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บทคัดย่อ

บทความวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ 
ความต้องการจ�าเป็นของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม 2) พัฒนาโปรแกรม
พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม 3) ประเมินผลการพัฒนาครูโดยใช้
โปรแกรมพฒันาครดู้านการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุ โรงเรยีนอนบุาลมหาสารคาม ประชากรทีใ่ช้ในการวจัิย คอื  
ครผููส้อน โรงเรยีนอนบุาลมหาสารคาม จ�านวน 96 คน กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลส�าคญั คอื ผูบ้รหิารและครโูรงเรยีน
ต้นแบบ และผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์  
และแบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
และค่าดัชนีความต้องการจ�าเป็นปรับปรุง

ผลการวิจัยพบว่า 

1. การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม มีสภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง และมสีภาพทีพ่งึประสงค์โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ค่าดชันีความต้องการจ�าเป็นของการจดัการ
เรียนรู้เชิงรุก เรียงล�าดับความต้องการจ�าเป็นตามล�าดับได้ดังน้ี กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การ
ออกแบบการจดัการเรยีนรู ้การใช้สือ่นวตักรรมและเทคโนโลย ีและการวดัและประเมนิผลตามสภาพจรงิ

2. โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม ประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรมโปรแกรม 5) สื่อวัสดุอุปกรณ์ 
และ 6) การวัดและประเมินผล ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมพัฒนา
ครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม โปรแกรมมีความเหมาะสม และความเป็น
ไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

3. ผลการพัฒนาครูโดยใช้โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาล
มหาสารคาม พบว่า ครูมีการพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยมีผลการประเมินด้านความรู้ในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านทักษะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และด้านคุณภาพในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งสามด้าน 

คำ�สำ�คัญ: การพัฒนาครู โปรแกรมพัฒนาครู การจัดการเรียนรู้เชิงรุก
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Abstract

The objectives of this research article were to 1) study the current state the desirable 
state and the priority needs index of active learning instructional Anuban Mahasarakham 
School, 2) develop the teacher’s development program on active learning instructional  
Anuban Mahasarakham School, 3) Assess the result of teacher development by the teacher’s  
development program on active learning instructional, Anuban Mahasarakham School. 
The population used in the research was 96 Anuban Mahasarakham School’s teachers.  
Key informants consisted of administrators and teachers from pilot schools and 7 luminaries. 
Research instruments were questionnaire, interview and assessment form. Statistics used 
to analysis data were that percentage, mean, standard deviation and priority needs index. 

The research result were found that; 

1. The current state of active learning instructional of Anuban Mahasarakham School 
overall were at moderate levels and the desirable state overall were at high levels. The prior-
ity needs index of active learning instructional of Anuban Mahasarakham School sorted the 
necessary needs in the following order: proactive learning management, process learning 
management, design Using innovative media and technology, and measuring and evaluating 
according to actual conditions.

2. The teacher’s development program on active learning instructional Anuban 
Mahasarakham School, consisted of 1) Introduction, 2) Objective, 3) Content, 4) Activity 
Program, 5) Media Material and 6) Measurement and Assessment. The program has has the 
suitability assessment and the possibility assessment both overall were at the highest levels.

3. The result of teachers’ development by the teacher’s development program on 
active learning instructional Anuban Mahasarakham School were found that; teachers have 
developed proactive learning management with results of the assessment of knowledge in 
proactive learning management, skills in proactive learning management and the quality of 
proactive learning management, there were at the highest level in all three aspects.

Keywords: Teacher Development, Teacher Development Program, Active Learning  
Instructional

บทนำา

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553  
ได้ให้ความส�าคัญกับการพัฒนาครู คณาจารย์และ

บุคลากรทางการศึกษาโดยระบุไว้ใน หมวด 1  
บททั่วไป ความมุ่งหมายของหลักการ มาตรา 
9(4) ว่า ให้มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู  
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา และการ
พฒันาคร ูคณาจารย์ และบคุคลากรทางการศกึษา 
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อย่างต่อเนือ่ง และได้ก�าหนดหลกัการด�าเนนิการไว้
ในหมวด 7 ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการ
ศึกษา มาตรา 52 ว่า ให้กระทรวงส่งเสริมให้มี
ระบบและกระบวนการผลิตพัฒนาครู คณาจารย ์
และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานทีเ่หมาะสมกบัการเป็นวชิาชพีชัน้สงู โดยการ 
ก�ากับและประสานให้สถาบันที่มีหน้าที่ผลิตและ
พฒันาคร ูคณาจารย์ รวมทัง้บุคลากรทางการศกึษา  
ให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการ 
เตรียมบคุลากรใหม่และพฒันาบคุลากรประจ�าการ 
อย่างต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)

กระทรวงศึกษาธิการได้ด�าเนินการปฏิรูป
การเรียนรู้แบบพลิกโฉมตามยุทธศาสตร์ชาต ิ
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) โดยการพฒันาระบบ
การเรียนรู้ทีต่อบสนองต่อการเปลีย่นแปลงในศตวรรษ  
ที่ 21 ที่มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ และ
มีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการ 
เรียนรู ้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบบรหิารจดัการศกึษา และการพฒันา 
ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต (ส�านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560) ครูผู้สอนเป็นบุคคลที่ม ี
ความส�าคญัมากทีสุ่ดในกระบวนการจัดการศกึษา 
เพราะเนื้อแท้ของการจัดการศึกษา คือ กิจกรรม 
การเรียนการสอนที่เกิดขึ้นระหว่างครูกับผู้เรียน 
การที่ครูจะเป็นบุคคลที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้ม ี
คณุภาพได้นัน้ ครตู้องเรยีนรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง โดยปรับบทบาทใหม่เป็น 2 บทบาท คือ  
1) ครูในฐานะผู้ปฏิบัติการสอนเป็นหลัก 2) ครู
ในฐานะนักวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ซึ่งเป็น 
บทบาทเสริม โดยการสอนและการวิจัยไม่ใช่ 
สิ่งที่แปลกแยกจากกันดังที่ครูเคยเป็น (ญาณภัทร  
สีหะมงคล, 2552) 

การจดัการเรียนรู้ชงิรุก หรือ Active Learning  
เป็นการจัดการเรียนรู้แบบใฝ่รู้ เป็นกระบวนการ
เรียนการสอนที่เน้นการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิค

วิธีการที่หลากหลาย โดยให้ผู้เรียนมีส่วนส�าคัญใน
การเรยีนการสอน ให้ผูเ้รยีนมส่ีวนร่วมในการเรยีนรู ้
ด้วยการลงมือปฏิบัติงานจริง แลกเปล่ียนความรู้
ซึ่งกันและกัน ทั้งครูผู้สอนและผู้เรียน หรือจะเป็น
ผู้เรียนด้วยกัน เพื่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์ร่วมกันใน 
การเรียน (ปรียานชุ พรหมภาสิต, 2558) ดงัที ่วทิวสั 
ดวงภมุเมศ และวารรีตัน์ แก้วอไุร (2560) ได้กล่าวว่า  
การเรียนอย่างกระตือรือร้น (Active Learning) 
เป็นกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการท�ากจิกรรมการเรยีนรู ้และเป็นส่วน
ส�าคัญในการเรียนรู้ มพีฤติกรรมท่ีแสดงออกให้เหน็
ถึงการมีความรับผิดชอบ มีส่วนร่วมในการเรียนรู้  
ใช้กระบวนคดิในการแก้ปัญหาหรอืสถานการณ์ต่างๆ 
อย่างเป็นระบบ มีปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อื่น ในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ สะท้อนผลของการเรียนรู้ระหว่าง
ผู้เรียนด้วยกันเอง และระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน  
จนสามารถสร้างองค์ความรูจ้ากกจิกรรมการเรยีนรู้
ได้ด้วยตนเอง และส่งผลให้เกดิทกัษะการคดิขัน้สงู 
ในขณะที ่เยาวเรศ ภกัดจีติร (2557) ได้กล่าวว่า การ
เรยีนรูแ้บบใฝ่รูห้รอืการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุ (Active 
Learning) เป็นการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะความคิด 
ระดับสูงอย่างมีประสิทธิภาพช่วยให้ผู ้เรียน 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่าข้อมูลใน
สถานการณ์ใหม่ๆ ได้ดี จนในทีสุ่ดจะช่วยให้ผูเ้รียน 
เกิดแรงจูงใจเป็นผู้ฝักใฝ่การเรียนรู้ แนวคิดเกี่ยว
กับการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบนี้ มีผู้น�าไปปฏิบัติ 
แล้วพบว่า ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีนหลงั
จากจัดการเรียนรู้เชิงรุกสูงกว่าก่อนเรียน ผู้เรียน 
เกดิทักษะกระบวนการในการเรยีนรู ้มคีวามสามารถ
ในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และมีความมั่นใจ  
ในตนเอง (กรรณิการ์ ปัญญาดี, 2558; เชิดศักดิ์ 
ภัคดีวิโรจน์, 2556; ฟาตีฮะห์ อุตส่าห์ราชการ, 
2558)กล่าวได้ว่าการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุ (Active 
Learning) เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดการสร้างสรรค์ทางปัญญา เน้นให้ผู้เรียน
เป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ ด้วยการจัดกิจกรรม
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การเรยีนรู ้และเทคนคิวธิกีารต่างๆ ทีท่�าให้ผูเ้รยีน
มีบทบาทในการแสวงหาความรูด้้วยตนเองได้อย่าง
เต็มศักยภาพ 

จากข้อมลูด้านการจัดการเรยีนรูเ้ชงิรกุข้าง
ต้น ผูว้จิยัในฐานะรองผู้อ�านวยการสถานศกึษา และ
มหีน้าทีห่ลกัในการก�ากับดูแลงานด้านวชิาการของ
สถานศกึษา จงึเลง็เหน็ความส�าคญัของการพฒันาครู 
ด้านการจัดการเรยีนรูเ้ชิงรกุ และได้ท�าการพฒันาครู
โดยสร้างโปรแกรมพฒันาครดู้านการจดัการเรยีนรู้
เชงิรกุขึน้ และน�าไปใช้พฒันาครใูนโรงเรยีนอนบุาล
มหาสารคาม ซึง่ผูว้จิยัด�าเนินการพฒันาตามล�าดบั
ข้ันตอนของกระบวนการวิจัยและพัฒนา และมี
ความมุ่งหวังให้เกิดการพัฒนาครู ด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก และพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลท่ี 
ใฝ่เรียนรู้และรักการเรียนรู้ได้ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 
พึงประสงค์และ ความต้องการจ�าเป็นของการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม 

2. เพือ่พฒันาโปรแกรมพฒันาครดู้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม 

3. เพื่อประเมินผลการพัฒนาครูโดยใช้
โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

1. ทราบข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่ 
พึงประสงค์ และความต้องการจ�าเป็นของการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม 
ส�าหรับผูว้จิยัและผูส้นใจ เพือ่น�าไปใช้ในการพฒันา
โปรแกรม หรือน�าไปใช้เป็นข้อมลูสารสนเทศในการ
พัฒนาการสอนและพัฒนาครูต่อไป

2. ได้โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรยีนรูเ้ชงิรกุ โรงเรียนอนบุาลมหาสารคาม ส�าหรบั
สถานศึกษา ผู้บริหาร และครู เพื่อใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาการสอนเชิงรุกต่อไป

3. ได้ข้อมูลผลประเมินการพัฒนาครูโดย
ใช้โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม เพื่อเป็นข้อมูล
สารสนเทศท่ีสะท้อนถึงความส�าเรจ็ในการพฒันาครู  
และเพ่ือใช้ประโยชน์ในการแก่ผู ้บริหารและ 
ผู้สนใจ ในการพัฒนาครูในด้านอื่นๆ ต่อไป

วิธีดำาเนินการวิจัย

การวิจัยคร้ังนี้แบ่งวิธีด�าเนินการวิจัยออก
เป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ 
พงึประสงค์และ ความต้องการจ�าเป็นของการจัดการ
เรยีนรูเ้ชงิรกุ โรงเรยีนอนุบาลมหาสารคาม โดยท�าการ
ศกึษาและสงัเคราะห์องค์ประกอบและตัวชีว้ดั การ
จดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุ แล้วสร้างแบบสอบถามสภาพ
ปัจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค์ของการจดัการเรยีน
รู้เชิงรุก น�าแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 
พึงประสงค์ ที่สร้างขึ้นไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่ม
ประชากรและน�ามาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป

1. ประชากร

ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ครู โรงเรียน
อนุบาลมหาสารคาม จ�านวน 96 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค์ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ จ�านวน 1 ฉบับ ผลการตรวจสอบ
คุณภาพของแบบสอบถาม พบว่า แบบสอบถาม 
ทกุข้อมคีวามสอดคล้อง โดยมค่ีาดัชนคีวามสอดคล้อง 
(IOC) ตั้งแต่ 0.60-1.00 ทุกข้อ ผลการ Try Out 
แบบสอบถามปรากฏดังนี้
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2.1 ผูว้จิยัน�าแบบสอบถามทีผ่่านการตรวจ
สอบจากผู้เช่ียวชาญแล้วไปทดลองใช้ (Try out) 
กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�านวน 30 คน แล้วน�า
ข้อมลูทีไ่ด้มาวเิคราะห์หาค่าอ�านาจจ�าแนก โดยหา
ค่าอ�านาจจ�าแนกรายข้อของแบบสอบถาม โดยใช้
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน ตาม
วิธี Item Total Correlation ผลการวิเคราะห์ค่า
อ�านาจจ�าแนก พบว่า แบบสอบถามสภาพปัจจบุนั 
มีค่าอ�านาจจ�าแนกระหว่าง 0.324-0.747 และ
แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าอ�านาจ
จ�าแนกระหว่าง 0.362-0.854 

2.2 ผู้วิจัยท�าการหาค่าความเชื่อม่ันของ
แบบสอบถามทัง้ฉบบั โดยใช้ค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา 
(Alpha Coefficient: µ) ของครอนบาค พบว่า 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับเท่ากับ 0.879 และแบบสอบถามสภาพที ่
พงึประสงค์ มค่ีาความเช่ือมัน่ทัง้ฉบับเท่ากบั 0.768

3. เก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยด�าเนินการแจกแบบสอบถามไปยัง
กลุ่มประชากร โดยการเก็บข้อมูลได้ด�าเนินการ 
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

4. การจัดกระท�าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยตรวจสอบความถกูต้องของข้อมลู แล้ววเิคราะห์
ข้อมูลด้วยโปรแกรมสถิติส�าเร็จรูป

5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า
ดัชนีความต้องการจ�าเป็นปรับปรุง

ระยะท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนา
ครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาล
มหาสารคาม ผูวิ้จยัน�าผลการวิจยัท่ีได้จากการวิจยั
ระยะที ่1 มาวเิคราะห์เป็นแนวทางในการศึกษาวธิี
ปฏบิตัทิีด่ด้ีานการพฒันาครดู้านการจดัการเรยีนรูเ้ชงิ
รกุ โดยท�าการศึกษาโรงเรียนต้นแบบทีม่กีารพัฒนา
ครดู้านการจัดการเรยีนรูเ้ชิงรกุมีผลการพฒันาส�าเรจ็
เป็นรูปธรรม จ�านวน 2 โรงเรียน ท�าการสัมภาษณ์

ผู้บริหาร และครู โรงเรียนต้นแบบ รวม 5 คน จาก
นั้นจัดท�าร่างโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม และ
น�าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบ รับรอง 
และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของโปรแกรม 

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล

1.1 กลุม่ผูใ้ห้ข้อมลูเกีย่วกบัวธิกีารพฒันา
ครดู้านการจดัการเรยีนรู้เชงิรกุได้แก่ ผูบ้รหิาร และ
ครู จ�านวนรวม 5 คน จากสถานศึกษาต้นแบบ 
จ�านวน 2 แห่ง ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการตรวจสอบ รับรอง 
และประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรม ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 7 คน ซึ่งได้
มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล มีดังนี้

 1.2.1 การศึกษาวิธีปฏิบัติที่ ดี  
(Best Practice) ของโรงเรยีนต้นแบบ เครือ่งมอืทีใ่ช้ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์แบบ
กึ่งโครงสร้าง 

 1.2.2 การประเมนิความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของโปรแกรม เครื่องมือที่ใช้ในการ
เกบ็รวบรวมข้อมลู คอื แบบประเมนิความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ ซึง่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (Likert’s 
Rating Scale)

1.3 เกบ็รวบรวมข้อมลูจากกลุม่ผูใ้ห้ข้อมลู
ส�าคัญ

ผู้วิจัยด�าเนินการแจกสัมภาษณ์ ผู้บริหาร
และครูโรงเรียนต้นแบบ และเดินทางไปพบผู้ทรง
คณุวฒุ ิเพือ่ประเมนิความเหมาะสมและความเป็น
ไปได้ของโปรแกรม โดยการเกบ็ข้อมลูได้ด�าเนนิการ
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
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1.4 การจดักระท�าและการวเิคราะห์ข้อมลู 

 1.4.1 การจัดกระท�าและวิเคราะห์
ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ท�าการพิจารณาผล
การสมัภาษณ์และจดัเรยีงให้สะดวกต่อการวเิคราะห์
ข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลแล้วสรุปผลโดยใช้การ
พรรณนาวิเคราะห์

 1.4.2 การจดักระท�าและการวเิคราะห์
ข้อมลูทีไ่ด้จากการประเมนิความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของโปรแกรมฯ โดยน�าแบบประเมินที่ได้
รบัมาตรวจสอบความถกูต้องสมบูรณ์ของการตอบ 
ตรวจให้คะแนนการประเมนิตามเกณฑ์ทีก่�าหนดไว้ 
และการวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation S.D.) 

1.5 สถิตทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ระยะที่ 3 การประเมินผลการพัฒนาครู
โดยใช้โปรแกรมพัฒนาครดู้านการจดัการเรียนรูเ้ชงิ
รกุ โรงเรียนอนบุาลมหาสารคาม การวจิยัระยะที ่3 
ได้น�าโปรแกรมพัฒนาครดู้านการจดัการเรยีนรู้เชิง
รกุทีไ่ด้พฒันาขึน้ ไปใช้ในการพฒันาคร ูและท�าการ
ประเมินผลการพัฒนาครู ใน 3 ด้าน คือ 

ด้านความรูใ้นการจดัการเรียนรูเ้ชงิรกุ ด้าน
ทกัษะในการจัดการเรียนรูเ้ชงิรกุ และด้านคณุภาพ
ในการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุ โดยใช้แบบประเมนิการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร 3 คน 
คร ู96 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 13 คน และ
ตัวแทนนกัเรยีน รวม 30 คน รวมจ�านวน 142 คน 

2. เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
ประกอบด้วย แบบประเมิน จ�านวน 3 ฉบับ ได้แก่ 
แบบประเมนิด้านความรู้ในการจัดการเรยีนรูเ้ชงิรกุ 
แบบประเมนิด้านทกัษะในการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุ 
และแบบประเมินด้านคุณภาพในการจดัการเรยีนรู้

เชงิรกุ ซึง่มลีกัษณะเป็นแบบประเมนิแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั คอื มากทีส่ดุ มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยที่สุด 

3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ส�าคญั ผูวิ้จัยด�าเนนิการเกบ็รวบรวมข้อมลูด้วยตนเอง 

4. การจัดกระท�าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
ข้อมูลทีไ่ด้จากแบบประเมินโดยน�าแบบประเมินทีไ่ด้
รบัมาตรวจสอบความถกูต้องสมบูรณ์ของการตอบ 
ตรวจให้คะแนนการประเมนิตามเกณฑ์ทีก่�าหนดไว้ 
และการวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation S.D.) 

5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย

ผลการวจัิยคร้ังนี ้สามารถสรปุผลการวจิยั 
ได้ดังนี้ 

1. การจัดการเรยีนรูเ้ชิงรกุ โรงเรียนอนบุาล
มหาสารคาม มสีภาพปัจจบุนั โดยรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง และมีสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่
ในระดับมาก ค่าดัชนีความต้องการจ�าเป็นของ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เรียงล�าดับความต้องการ
จ�าเป็นตามล�าดับได้ดังนี ้กระบวนการจดัการเรยีน
รู้เชิงรุก การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี และการวัดและประเมิน
ผลตามสภาพจริง

2. โปรแกรมพัฒนาครดู้านการจดัการเรยีน
รูเ้ชงิรกุ โรงเรยีนอนบุาลมหาสารคาม ประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 
3) เน้ือหา 4) กิจกรรมโปรแกรม 5) สือ่วสัดุอปุกรณ์ 
และ 6) การวัดและประเมินผล วิธีการพัฒนาครู 
ประกอบด้วย 3 วิธี คือ การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
(10%) การฝึกปฏิบติั (70%) และการนเิทศภายใน 
(20%) โปรแกรมประกอบด้วย 4 โมดูล คือ
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2.1 โมดูลที่ 1 การออกแบบการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก

2.2 โมดูลที่ 2 กระบวนการจัดการเรียนรู ้
เชิงรุก

2.3 โมดูลท่ี 3 การใช้ส่ือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี

2.4 โมดูลที่ 4 การวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง

ผลการประเมนิความเหมาะสมและความเป็น
ไปได้ของโปรแกรมพัฒนาครดู้านการจัดการเรยีนรู้ 
เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม โปรแกรมมี
ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ
มากที่สุด

3. ผลการพฒันาครูโดยใช้โปรแกรมพัฒนา
ครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาล
มหาสารคาม พบว่า ครมูกีารพฒันาด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โดยมีผลการประเมินด้านความรู้ใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านทักษะในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก และด้านคุณภาพในการจัดการเรียน
รู้เชิงรุก อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งสามด้าน 

อภิปรายผล

ผลการวจิยัอภปิรายผลการวจิยั ได้ดงัต่อไปนี้

1. การจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุ โรงเรียนอนบุาล
มหาสารคาม มสีภาพปัจจุบัน โดยรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง และมีสภาพทีพ่งึประสงค์โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ผลการวจัิยสะท้อนให้เห็นว่า การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ของโรงเรียนอนุบาลมหาสารคามมี
ความต้องการได้รบัการพฒันาจะเหน็ได้จากมีสภาพ
ทีพ่งึประสงค์สงูกว่าสภาพการปฏบัิตใินปัจจบุนั ซึง่
สอดคล้องกับ วิภาวรรณ ฉายดิลก (2562: 134-
139) ได้ศึกษาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรยีนรูต้ามแนวทฤษฎคีอนสตรคัตวิสิต์ส�าหรับสถาน
ศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาเลย เขต 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของ
ครูด้านการจดัการเรยีนรูต้ามแนวทฤษฎคีอนสตรคั
ติวิสต์ พบว่า มีสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง และมสีภาพทีพ่งึประสงค์โดยรวม อยูใ่น 
ระดับมากที่สุด 

2. โปรแกรมพฒันาครดู้านการจดัการเรยีนรู้ 
เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม ใช้หลักการ
พัฒนาครู ใช้รูปแบบ 70-20-10 คือ 70% มาจาก
ประสบการณ์ (Experience) ในการท�างานทีท้่าทาย 
20% มาจากการมีปฏิสัมพันธ์ (Interaction) กับ 
ผูอ้ืน่ 10% มาจากการเรยีนการสอน (Education) 
และการฝึกอบรมตามปกติกระบวนการพัฒนาครู 
ประกอบด้วย 3 วิธี คือ การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
(10%) การฝึกปฏิบติั (70%) และการนเิทศภายใน 
(20%) โดยหลกัการพฒันาครูทีน่�ามาใช้นี ้ท�าให้ครู
ได้เกดิการเรียนรูจ้ากการปฏบิตังิานในหน้าที ่โดยได้
รบัค�าแนะน�าจากการนเิทศภายใน และได้รบัความรู ้
จากการอบรมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งเป็นการพัฒนา
บุคลากรตามรูปแบบ 70-20-10 ของนักวิจัย 3 
คน คอื Morgan McCall, Michael M. Lombardo 
และ Robert A. Eichinger สร้างขึน้มาในทศวรรษที่ 
1980 ผลการศึกษาพบว่า การเรียนรู้ที่นอกเหนือ
จากหลกัสตูรการอบรมตามปกต ิโดยเฉพาะอย่างยิง่  
การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-directed) เป็นการ
เรียนรู้ที่ง่ายๆ มีประสิทธิผล แต่นายจ้างส่วนมาก 
นอกจากจะไม่เห็นคุณค่าแล้ว ยังไม่ค่อยให้การ
สนับสนุนเท่าท่ีควร โดยแนวคิดของนักวิจัยท่ีได้
พัฒนารูปแบบนี้ ความมุ่งหมายของรูปแบบไม่ใช่
เพือ่ไม่ให้เหน็ความส�าคัญของการฝึกอบรม แต่เพือ่
สนบัสนนุการน�าความรูท้ีเ่รยีนมาในห้องเรยีนหรอื
จากการฝึกอบรม ไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง โดย
มโีค้ชและเพือ่นร่วมงานเป็นผูใ้ห้ข้อมลูป้อนกลับว่า 
ความรู้ท่ีเรียนมานั้นได้ถูกน�าไปปรับใช้ได้อย่างถูก
ต้องเหมาะสม หรอืมส่ิีงทีต้่องเรยีนรูเ้พิม่เติมหรอืไม่ 
ซึ่งผู้วิจัยมีความเห็นว่า เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ที่น่าสนใจและนอกจากจะได้พัฒนาครูแล้ว ยังได้
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พัฒนาสัมพันธภาพในองค์กรไปพร้อมกันอีกด้วย 
(ปิยนันท์ สวัสดิ์ศฤงฆาร, 2563: เว็บไซต์) และ
วิธีการพัฒนาครูที่น�ามาใช้นี้ ยังสอดคล้องกับ ศรา
วฒิุ สนใจ (2562: 104-106) ซึง่ได้ศกึษาเกีย่วกบั
โปรแกรมพฒันาครใูนการจดัการเรียนรู้คณติศาสตร์ 
เพ่ือส่งเสริมทักษะการคดิวเิคราะห์ของนกัเรยีนระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษา
วิธีการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
เพื่อส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานมีวิธีการที่เหมาะสม คือ  
1) การฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิาร ให้ครมูคีวามรู ้ความ
เข้าใจในการจดัการเรยีนรูค้ณติศาสตร์เพือ่ส่งเสรมิ
ทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างดี 2) การติดตามผล
การพฒันาด้วยวธิกีารเป็นพีเ่ลีย้งและการสอนงาน 
และ 3) การปฏิบัติงานจริงของครูในการจัดการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์

องค์ประกอบของพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรมโปรแกรม 
5) สื่อวัสดุอุปกรณ์ และ 6) การวัดและประเมิน
ผล ซึง่ผูว้จิยัได้ท�าการศกึษาเอกสารและแนวคดิใน
การพัฒนาโปรแกรมอย่างหลากหลาย โดยนักการ
ศกึษาได้น�าเสนอองค์ประกอบของโปรแกรมไว้และ
สอดคล้องกบัแนวคดิของผูวิ้จยั ได้แก่ สุเทพ อ่วมเจรญิ  
(2559: 24) ซึง่ได้น�าเสนอองค์ประกอบของโปรแกรม
ไว้ว่าประกอบด้วย 1) หลักการ 2) เป้าหมาย  
3) จุดประสงค์ของหลักสูตร 4) การจัดการเนื้อหา
วิชา 5) กิจกรรมการเรียนรู้ 6) สื่อการเรียนรู้ และ  
7) การวัดผลประเมินผล และสอดคล้องกับการ
ศึกษาของ อรุโณทัย ระหา (2560: 101-122) ได้
ศกึษาการพฒันาโปรแกรมพฒันาครดู้านการจัดการ
เรยีนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) ของโรงเรยีนใน
สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอด็ เขต 3 ผลการวจิยัพบว่า โปรแกรมพฒันา
ครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สมอง 
เป็นฐาน (BBL) ของโรงเรียนในสังกัดส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ม ี
องค์ประกอบ คือ 1) ท่ีมาและความส�าคัญของ
โปรแกรม 2) วตัถปุระสงค์ของโปรแกรม 3) เป้าหมาย  
4) วิธีการพัฒนา 5) องค์ประกอบของโปรแกรม 
6) รายละเอียดของเนื้อหา มีองค์ประกอบ 5 ด้าน 
ประกอบ ด้วย 6.1) ด้านสนามเด็กเล่น 6.2) ด้าน
ห้องเรยีนเปลีย่นสมอง 6.3) ด้านพลกิกระบวนการ
เรียนรู้ 6.4) ด้านหนังสือเรียนและใบงาน และ 
6.5) ด้านสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ 6.7) แนว
การจัดกิจกรรม 6.8) เทคนิคและเครื่องมือ และ 
6.9) การประเมินผล

โปรแกรมพฒันาครดู้านการจดัการเรยีนรู้
เชงิรกุ โรงเรียนอนบุาลมหาสารคาม ทีไ่ด้พฒันาขึน้ 
ประกอบด้วย 4 โมดูล คือ โมดูลที ่1 การออกแบบ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โมดูลที่ 2 กระบวนการ
จดัการเรยีนรูเ้ชิงรกุ โมดลูที ่3 การใช้สือ่นวตักรรม
และเทคโนโลยี และโมดลูที่ 4 การวัดและประเมิน
ผลตามสภาพจริง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน ได้
ประเมินโปรแกรมด้านความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับการ
ศึกษาของ อรุโณทัย ระหา (2560: 101-122) ได้
ศกึษาการพฒันาโปรแกรมพฒันาครดู้านการจัดการ
เรยีนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) ของโรงเรยีนใน
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
พฒันาครดู้านการจดักจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยใช้สมอง
เป็นฐาน (BBL) ของโรงเรียนในสังกัดส�านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ
มากที่สุด ทุกองค์ประกอบ
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ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบ�ย

ในการพฒันาคร ูควรเป็นนโยบายของสถาน
ศกึษาทีม่กีารประกาศอย่างชดัเจน และทัว่ถงึ มกีาร
พัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยผู้บริหารอาจก�าหนด 
เป้าหมายในการพัฒนาร่วมกบัคร ูและออกแบบวธิี
การพฒันา และการตดิตามประเมนิผลร่วมกนั โดย
การพฒันาครูน้ัน ควรด�าเนนิการอย่างต่อเนือ่ง และ
สม�่าเสมอทุกๆ ปีการศึกษา หรือทุกๆ ภาคเรียน 

2. ข้อเสนอแนะสำ�หรับผู้ปฏิบัติ

2.1 การน�าโปรแกรมพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม
ไปใช้ ควรมีการศึกษาวัตถุประสงค์ เน้ือหาของ
โปรแกรม ให้เข้าใจและน�าไปปรับใช้ให้สอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษา

2.2 การออกแบบเน้ือหาและรูปแบบ
กจิกรรม สามารถเพ่ิมเตมิเนือ้หา ปรบัปรงุกจิกรรม

และระยะเวลาได้ตามความเหมาะสมในการน�าไป
ใช้พัฒนาครูตามบริบทของสถานศึกษา แต่ละแห่ง

2.3 การนิเทศภายใน สถานศึกษาควร
แต่งตั้งคณะกรรมการด�าเนินการนิเทศภายในโดย
เฉพาะและการนดัหมายการนเิทศภายในควรมกีาร
นัดหมายล่วงหน้าและแจ้งรายละเอียดการนิเทศ 
ให้ผู้รับการนิเทศทราบเบื้องต้น

3. ข้อเสนอแนะสำ�หรับก�รวิจัยต่อไป

3.1 ควรมกีารศกึษาเพิม่เตมิเกีย่วกบัศกึษา
เปรียบเทียบการสอนหลากหลายวิธี ที่ส่งผลต่อ
การเรียนรู้เชิงรุกของผู้เรียน เพ่ือศึกษาวิธีการท่ีดี
ทีส่ดุและเหมาะสมส�าหรบัการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุ

3.2 ควรศึกษาการพัฒนากิจกรรมการ
พัฒนาครู รูปแบบต่างๆ ที่หลากหลาย และเกิด
ประสทิธผิล สามารถพฒันาครใูห้ส�าเรจ็ตามความ
มุ่งหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

เอกสารอ้างอิง
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