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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ  การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
แนวใหม ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต  2  โดยมีความ
มุ่งหมายของการวิจัย  คือ  1)  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและแนวทางการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กแนวใหม่  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  
เขต  2  และ  2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กแนวใหม่  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต  2   
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามขั้นตอน  4  ขั้นตอน  ดังต่อไปนี้  1)  การศึกษาเอกสาร  
ต ารา  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแนวใหม่  เพื่อสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย  
และด าเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  2)  ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยใช้
แบบสอบถาม  เพื่อที่จะได้ทราบสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและแนวทางการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กแนวใหม่  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต  2  
โดยกลุ่มตัวอย่าง  รวม  297  คน  3)  การร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กแนว
ใหม่  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต  2  โดยน าข้อมูล
จากขั้นตอนท่ี  1  และ  2  มายกร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กแนวใหม่   
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์   เขต  2  ประกอบด้วย
องค์ประกอบ  5  ด้าน  โดยการประชุมสนทนากลุ่ม  (Focus  Group  Discussion)  โดยผู้
ทรงวุฒิจ านวน  9  คน  น าข้อมูลมาสร้างคู่มือและประเมินความเหมาะสม  โดยผู้ทรงวุฒิ
จ านวน  9  คนกลุ่มเดิม  และ  4)  ประเมินความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กแนวใหม่  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  
เขต  2  ไปใช้ในการปฏิบัติ  โดยใช้กลุ่มเป้าหมายในการประเมิน  จ านวน  60  คน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
แนวใหม ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต  2  พบว่า  มีผล
การปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก  ผลการศึกษาสภาพปัญหา  พบว่า  สภาพปัญหาอยู่ใน
ระดับน้อย  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กแนวใหม่   พบว่า  
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก  5  ด้าน  ได้แก่  1)  ด้านการน าองค์กร  2)  การวางแผน
เชิงยุทธศาสตร์  3)  การให้ความส าคัญกับผู้เข้ารับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  4)  ด้าน
การจัดกระบวนการ  และ  5)  ด้านผลลัพธ์การด าเนินการ 
  2.  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กแนวใหม่  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต  2  สรุปผลได้ดังนี้  ประกอบด้วย
องค์ประกอบหลัก  5  ด้าน  ได้แก่ 
   2.1  ด้านการน าองค์กร  พบว่าประกอบด้วย  9  องค์ประกอบย่อย  และ  31  
แนวทางการด าเนินงาน 
   2.2  การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  พบว่าประกอบด้วย  5  องค์ประกอบย่อย  
และ  10  แนวทางการด าเนินงาน 
   2.3  การให้ความส าคัญกับผู้เข้ารับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   พบว่า
ประกอบด้วย  4  องค์ประกอบย่อย  และ  13  แนวทางการด าเนินงาน 
   2.4  ด้านการจัดกระบวนการ  พบว่าประกอบด้วย  6  องค์ประกอบย่อย  และ  
20  แนวทางการด าเนินงาน 
   2.5  ด้านผลลัพธ์การด าเนินการ  พบว่าประกอบด้วย  5  องค์ประกอบย่อย  
และ  16  แนวทางการด าเนินงาน   
  3.  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กแนวใหม่  สังกัดส านักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต  
2  ไปใช้ในการปฏิบัติ  พบว่า  โดยภาพรวมมีความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปใช้อยู่ใน
ระดับมากที่สุด  
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ค าส าคัญ  :  การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กแนวใหม่ 
 
ABSTRACT 
 The  main  purpose  of  this  research  was  to  develop  a  New  Public  
Management  model  in  small  school  under  Phetchabun  primary  educational  
service  area  office  2.  The  study  had  2  objectives,  which  were  1)  to  study  
the  current  situations  and  problems  of  New  Public  Management  situations  
and  approaches  adopted  by  small  school  under  Phetchabun  primary  
educational  service  area  office  2  and  2)  to  develop  a  New  Public  
Management  model  for  small  school  under  Phetchabun  primary  educational  
service  area  office  2. 
 The  research  method  comprised  four  steps  as  follows:  1)  to  study  
treatise  and  research  that  concern  with  New  Public  Management,  2)  to  
study  through  the  surveys  the  existing  New  Public  Management  situations,  
problems  and  suggestions  for  developing  by  small  school  under  Phetchabun  
primary  educational  service  area  office  2,  3)  to  develop  a  New  Public  
Management  model  through  the  focus  group  discussions  on  the  proposed  
model  in  order  to  check  and  find  out  the  appropriate  model,  and  4)  
assessing  potentiality  in  applying  the  proposed  model  to  small  school  under  
Phetchabun  primary  educational  service  area  office  2  through  the  evaluation  
form. 
 The  results  of  the  research  were  as  follows  :   
  1.  The  result  through  the  surveys  the  existing  New  Public  
Management  situations  by  small  school  under  Phetchabun  primary  
educational  service  area  office  2  was  found  that  their  current  operations  are  
very  satisfactory,  the  problems  are  low  level  and  suggestion  to  approaches  
model  were  consisted  of  5  key  main  components  as  follows:  1)  Leading  
Organization,  2)  Strategic  Planning,  3)  Service  Consumers  and  Stakeholders,  
4)  Process  Management,  5)  Result  Management. 
  2.  The  developed  New  Public  Management  model  consisted  of  5  
key  components  as  follows:   
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     2.1  Component  1:  Leading  Organization  including  9  sub-
components  and  31  approaches.   
   2.2  Component  2:  Strategic  Planning  including  5  sub  -
components  and  10  approaches. 
   2.3  Component  3:  Service  Consumers  and  Stakeholders  including  
4  sub-components  and  13  approaches.   
   2.4  Component  4:  Process  Management  including  6  sub-
components  and  20  approaches. 
   2.5  Component  5:  Result  Management  including  5  sub-
components  and  16  approaches.   
  3.  The  assessing  potentiality  in  applying  the  proposed  model  
through  the  evaluation  form  was  found  the  most  possible  for  applying  model  
to  operate  the  small  school  under  Phetchabun  primary  educational  service  
area  office  2. 
 
Keywords:  Development  for  the  new  Public  Management  Model  in  Small  School 
 
บทน า 
 การศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อ
วิถีชีวิตของคนไทย  เนื่องจากการศึกษา
เป็นกระบวนการพัฒนาคนให้มีการพัฒนา
ตนเองในด้านต่างๆ  อย่างต่อเนื่องตั้งแต่
การวางรากฐานพัฒนาการของชีวิตแรก
เ กิ ด ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ แ ล ะ ขี ด
ความสามารถด้านต่างๆ  เพื่อการ
ด ารงชีวิตและประกอบอาชีพได้อย่างมี
ความสุข  การรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  
รวม เป็นพลั งสร้ า งสรรค์ก ารพัฒนา
ประเทศได้อย่างยั่งยืน  ดังนั้นการศึกษา
จึงเป็นเรื่องของการสร้าง  “ทุนมนุษย์”  
อันเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาคน  ซึ่ง

จ ะ เป็ นก า ลั ง ส า คัญขอ งการพัฒนา
เศรษฐกิจ  สังคม  และประเทศชาติอีก
ทอดหนึ่ง  การศึกษาจึงนับเป็นปัจจัย
ส าคัญยิ่ งส าหรับการพัฒนาประเทศ  
(อ ารุง  จันทวานิช  และไพบูลย์  แจ่ม
พงษ์.  2542  :  2-5)  การศึกษาถือเป็น
เครื่องมือส าคัญในการพัฒนาศักยภาพ
ของคน เพราะการจัดการศึกษาเป็นปัจจัย
หลัก ในการสร้ างและพัฒนาความรู้  
ความคิด  และคุณธรรมของบุคคล  เป็น
การถ่ายทอดวัฒนธรรมและสร้างภู มิ
ปัญญาให้แก่บุคคล  การจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพจะช่วยให้ประชาชนมีคุณธรรม  
สามารถด ารงอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่าง
มีความสุข    มีความรูค้วามสามารถ 
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 จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยมีความ
สนใจที่ จะท าการศึกษาวิ จัยเกี่ ยวกับ
รูปแบบ  การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ใน
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  
เขต  2   โดยศึกษาสภาพ  ปัจ จุบัน  
ปัญหาและแนวทางการบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ในโรงเรียนขนาดเล็ก  เพื่อน า
ข้อมูลที่ได้มาพัฒนารูปแบบการบริหาร
โรงเรียน  ทั้งนี้เพราะการบริหารงานแบบ
มุ่งผลสัมฤทธิ์  เป็นการบริหารที่เหมาะสม
กับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก  ซึ่งมี
งบประมาณในการบริหารจัดการอย่าง
จ ากัด  การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  
(Results  –  Based  Management  :  
RBM)  เป็นรูปแบบวิธีการบริหารจัดการ
ส มั ย ใ ห ม่ ที่ น า ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น
สถานศึกษาได้ดี  เป็นการบริหารที่ให้
ความส าคัญต่อปัจจัยน าเข้า  เป็น
เครื่องมือในการด าเนินงานเพื่อให้เกิด
ความถูกต้อง  สุจริตและเป็นธรรม  โดย
หันมาเน้นถึงวัตถุประสงค์และสัมฤทธิ์ผล
ของการด าเนินงานทั้งในแง่ของผลผลิต
และผลลัพธ์   และความคุ้มค่าของเงิน  
การประหยัดและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
จ ากัดให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  รวมทั้ง
การพัฒนาคุณภาพและสร้างความพึง
พอใจให้แก่   ผู้ รับบริการ  คือผู้ เรียน  
ชุมชน  และโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต  2  ต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน  
ปัญหาและแนวทางการบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต  2 
 2.  เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กแนวใหม่   สั งกัด

ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต  2 

วิธีการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ระยะที่  1   
   ประชากร  ได้แก่  ผู้บริหาร  
104  คน  และครูผู้สอน  513  คน ที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต  2  รวม  
617  คน 
     กลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง   ไ ด้ แ ก่  
ผู้บริหาร  80  คน  และครูผู้สอน  217  
คน  ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต  2  รวม  
297  คน  ได้มาแล้วท าการสุ่มแบบแบ่ง
ชั้นภูมิ  (Stratified Random  Sampling)  
โดยใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของ
เครจซี่และมอร์แกน  
 ระยะที่  2 
  2.1  กลุ่มเป้าหมาย  เพื่อร่าง 
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รูปแบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ใน
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  
เขต  2 ประกอบด้วย  ผู้ทรงคุณวุฒิ  9 
คน  ได้แก่ผู้บริหารการศึกษา  3  คน  
ผู้ บริหารสถานศึกษา   3  คน  และ
ครูผู้สอน 3 คน  ที่ปฏิบัติงานในสังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 ผู้วิจัยใช้
วิธีการเลือกแบบเจาะจง   (Purposive  
Sampling) 
   2.2  กลุ่มเป้าหมาย  เพื่อ
ประเมินและตรวจสอบความเป็นไปได้ใน
การน ารูปแบบไปใช้  ได้แก่  ผู้บริหาร  30  
คน  และครูผู้สอน  30  คน  ที่ปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงาน
เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ กษ าป ร ะ ถมศึ ก ษ า
เพชรบูรณ์  เขต  2  รวม  60  คน  ผู้วิจัย
ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive  
Sampling) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 1.  แบบสอบถาม  สภาพ
ปัจจุบัน  ปัญหาและแนวทางการบริหาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ในโรงเรียนขนาดเล็ก  
สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต  2  ตาม
ก ร อ บ แ น ว คิ ด ใ น ก า ร วิ จั ย   เ ป็ น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า  (Rating  Scale)  5  ระดับ   
  2.  แบบบันทึก  ประเด็นการ
สนทนากลุ่ม  (ยกร่าง)  รูปแบบการการ
บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต  2   
 3. แบบประเมิน  เพื่อตรวจสอบ
ความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการ
บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ในโรงเรียน
ขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต  2   
 

วิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์
ข้อมูลดังต่อไปนี้ 
  1. วิเคราะห์สภาพ  ปัญหาและ
แนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ใน
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 2 จากแบบสอบถาม  
   1.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์
ของแบบสอบถาม 
   1.2  วิ เคราะห์ข้อ มูลที่ ได้
รวบรวมจากกลุ่ มตั วอย่ างที่ ได้ ตอบ
แบบสอบถาม  เกี่ยวกับสถานภาพข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  และ
สภาพ  ปัญหาของการบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์โรงเรียนขนาดเล็ก   สังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต  2  ผู้วิจัย 
ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ 
   1.3  การแปลความหมาย  
โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์ 
  1.4  วิเคราะห์แนวทางการ 
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พฒันาการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ใน 
โรงเรียนขนาดเล็ก  จากข้อเสนอแนะของ
ผู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ น ลั ก ษ ณ ะ          
เชิงพรรณนาวิเคราะห์  (Descriptive  
Analysis) 
  2.  การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหาและข้อสรุปของผู้ทรงคุณ
คุณวุฒิ  จากแบบบันทึก  และการสนทนา
กลุ่ม  น าข้อมูลมาพัฒนารูปแบบและ
แนวทางในการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
ในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงาน
เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ กษ าป ร ะ ถมศึ ก ษ า
เพชรบูรณ์  เขต  2 
  3.  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ
ความเป็นได้ในการน ารูปแบบการบริหาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์โรงเรียนขนาดเล็ก  
สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต  2  ไปใช้
ในการปฏิบัติ 
   3. 1   ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม
สมบูรณ์ของแบบประเมิน 
   3.2  วิ เคราะห์ข้อ มูลที่ ได้
รวบรวมจากกลุ่มเป้าหมายที่ได้ตอบแบบ
ประเมิน  เกี่ยวกับสถานภาพข้อมูลทั่วไป
ของผู้ ตอบแบบประเ มิน   และความ
เป็นไปได้ในการน ารูปแบบการบริหาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์โรงเรียนขนาดเล็ก  
สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต  2  ไปใช้  
ผู้วิจัยตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ 

     3.3  การแปลความหมาย  
โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์ 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์หา
คุณภาพของเครื่องมือ   
  1.1 ห า คุ ณ ภ า พ ข อ ง
แบบสอบถาม หาค่าดัชนีความสอดคล้อง  
โ ด ย ห า ค่ า เ ฉ ลี่ ย ก า ร ป ร ะ เ มิ น ข อ ง
ผู้ เชี่ยวชาญทั้งหมด  โดยใช้สูตรดัชนี
ความสอดคล้อง  IOC (สมนึก  ภัททิยธนี.  
2554) 
 2.  ส ถิ ติ พื้ น ฐ า น ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร
วิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ 
  2.1  ร้อยละ  (Percentage)   
  2.2  ค่าเฉลี่ย  (Mean) 
  2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
(Standard  Deviation)   
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ ดังนี ้
    1. ผลการศึกษาทราบสภาพ
ปัจจุบัน  ปัญหาและแนวทางการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กแนวใหม่   สั งกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต  2 
   1.1  ผลการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กแนว
ใหม่  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต  2  โดยใช้
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แบบสอบถาม  พบว่า  สภาพปัจจุบันการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กแนวใหม่  สังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต  2  ทั้ง  5  
ด้าน  มีผลการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก  จ าแนกเป็นรายด้านพบว่า  ด้านที่  
3  การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  มีระดับการปฏิบัติ  
รองลงมาได้แก่ด้ านที่   2  ด้ านการ
วางแผนเชิงยุทธศาสตร์  และด้านที่  3  
ด้านการจัดกระบวนการ  และด้านที่  4  
ด้านผลลัพธ์การด าเนินการ  และด้านที่มี
ผลการปฏิบัติน้อยที่สุด  คือ  ด้านที่  1  
ด้านการน าองค์กร  ตามล าดับ 
   1.2  ผลการศึกษาสภาพ
ปัญหาการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กแนว
ใหม่  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต  2  โดยใช้
แบบสอบถามพบว่า  สภาพปัญหาการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กแนวใหม่  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม  
ศึกษาเพชรบูรณ์  เขต  2  ในภาพรวมทั้ง  
5  ด้าน  สภาพปัญหาอยู่ในระดับน้อย  
จ าแนกเป็นรายข้อพบว่า  ด้านที่  5  ด้าน
ผลลัพธ์การด าเนินการ  มีระดับปัญหา
สูงสุด  รองลงมาได้แก่  ด้านที่  2  การ
วางแผนเชิงยุทธศาสตร์  ด้านที่  1  ด้าน
การน าอ งค์ ก ร   ด้ านที่   4  การ จัด
กระบวนการ  และด้านที่  3  ด้านการให้
ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย  มีปัญหาน้อยท่ีสุด  ตามล าดับ 

   1.3 ผลการศึกษาแนว
ทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กแนว
ใหม่  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต  2  โดย
แบบสอบถามพบว่า  ประกอบด้วย  5  
ด้าน  ได้แก่  1.  ด้านการน าองค์กร  2.  
การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  3.การให้
ความส าคัญกับผู้เข้ารับบริการและผู้ มี
ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย   4 .   ด้ านก าร จั ด
กระบวนการ  และ  5.  ด้านผลลัพธ์การ
ด าเนินการ 
  2. ผลการสร้างรูปแบบการ
บริหารแบบโรงเรียนขนาดเล็กแนวใหม่  
สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต  2   
   ผู้วิ จัยได้ด าเนินการสร้าง
รูปแบบโดยการน าผลการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน  ปัญหาและแนวทางการบริหาร
โรงเรี ยนขนาดเล็กแนวใหม่   สั งกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์   เขต  2  ใน
ขั้นตอนที่  1  มาสร้างรูปแบบและยกร่าง
รูปแบบฯ  โดยการประชุมสนทนากลุ่ม  
(Focus  Group  Discussion)  สรุปผลได้
ดังนี ้
   2.1 ด้านการน าองค์กร  
พบว่าประกอบด้วย  9  องค์ประกอบย่อย  
และ  31  แนวทางการด าเนินงาน  โดย
องค์ประกอบย่อย  ได้แก่  เป็นผู้น าแห่ง
การเปลี่ยนแปลง  มีการศึกษา  วิเคราะห์
ข้อมูลการด าเนินการในโรงเรียนเพื่อ
น ามาใช้ในการตัดสินใจในการบริหาร
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โรงเรียนมีการก าหนดเป้าประสงค์ของ
การพัฒนาโรงเรียนทั้งระยะสั้นและระยะ
ยาว  มีการก าหนดบทบาทและหน้าที่ให้
ครูและบุคลากรปฏิบัติตามเป้าประสงค์ใน
การบริหารโรงเรียน  มีการประชาสัมพันธ์
การจัดกิจกรรมต่างๆ  ให้ผู้ปกครองและ
ชุมชน  เพื่อให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินกิจกรรม 
    2.2 การวางแผนเชิง 
ยุทธศาสตร ์ พบว่าประกอบด้วย  5   
องค์ประกอบย่อย  และ  10  แนวทางการ
ด าเนินงาน  โดยองค์ประกอบย่อย  ได้แก่  
มีการน าข้อมูลผลของการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนตามแผนกลยุทธ์   แผนงาน  
โครงการของโรงเรียน มาวิเคราะห์หา
สาเหตุที่มาของปัญหาเพื่อการก าหนด
แนวทางที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงาน ให้ดี
ขึ้น  มีการก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนา
คุณภาพ  และมาตรฐานผู้ เรียน  ตาม
หลักการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน   
    2.3  การให้ความส าคัญ
กับผู้เข้ารับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
พบว่าประกอบด้วย  4  องค์ประกอบย่อย  
และ  13  แนวทางการด าเนินงาน  โดย
องค์ประกอบย่อย  ได้แก่  คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในการ
บริหารโรงเรียน  โรงเรียนรับข้อเสนอแนะ
กา รบ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ยน   จ ากผู้ เ รี ย น  
ผู้ปกครอง  ชุมชน  และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับโรงเรียน  แล้วน าข้อเสนอแนะไป
วิเคราะห์  ประมวลผล  แล้วน าไป  จัดท า
โครงการ  แผนปฏิบัติการของโรงเรียน

เพื่ อ ใ ช้ เ ป็ นแนวทาง ในการบริ ห า ร  
โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชู
เกียรติและมอบรางวัลให้กับบุคลากร
ภายใน   
   2.4 ด้านการจัดกระบวนการ  
พบว่าประกอบด้วย  6  องค์ประกอบย่อย  
และ  20  แนวทางการด าเนินงาน  โดย
องค์ประกอบย่อย  ได้แก่  มีการวางแผน
เตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนการ
สอนอย่างเป็นระบบ  และมีประสิทธิภาพ
ให้แก่ผู้เรียน  ส่งเสริม  สนับสนุนการจัด
กระบวนการเรียนรู้  ที่หลากหลาย  โดย
เ น้ น ผู้ เ รี ย น เ ป็ น ส า คั ญ   ( Student  
Center)  ส่งเสริม  สนับสนุนการจัด
กระบวนการ  พัฒนา  คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ ของผู้ เ รียน   สอดคล้อ งกับ
หลักสูตรโรงเรียน  และความต้องการของ
ชุมชน   
    2.5  ด้านผลลัพธ์การ
ด าเนินการ พบว่า ประกอบด้วย  5  
องค์ประกอบย่อย  และ 16  แนวทางการ
ด าเนินงาน  โดยองค์ประกอบย่อย  ได้แก่  
ผลการด าเนินการของโรงเรียนได้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  
และยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้  ผู้ปกครอง  
ชุมชน  หน่วยงานในท้องถิ่นมีความพึง
พอใจเกี่ยวกับการจัดการเรียน  การสอน
และการพัฒนาโรงเรียน  บุคลากรใน
โรงเรียนปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ
และมีความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการ
โรงเรียน  สวัสดิการตลอดจน  การจัดสิ่ง
อ านวยความสะดวกและบริการต่างๆ   
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  3.  ผลการประเมินความเป็นไป
ได้ในการน ารูปแบบการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กแนวใหม่  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์   
เขต  2  ไปใช้ในการปฏิบัติ   
  พบว่า  โดยภาพรวมมีความ
เป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปใช้อยู่ใน
ระดั บมากที่ สุ ด   เ ม่ื อพิ จ า รณาราย
องค์ประกอบพบว่า  องค์ประกอบที่ มี
ความเป็นไปได้ในระดับสูงสุดคือ  ด้าน
ผลลัพธ์การด าเนินการ  รองลงมาคือ  
ด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  ด้าน
การจัดกระบวนการ  ด้านการน าองค์กร  
แ ล ะ ด้ า น ก า ร ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ กั บ
ผู้ รั บบริการและผู้ มี ส่ วนได้ ส่ วน เสี ย
ตามล าดับ 
 
อภิปรายผล 
 จากการสรุปผลการวิจัย  มีประเด็น

ส าคัญที่น ามาอภิปราย  ดังนี ้
  1.  องค์ประกอบของการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กแนวใหม่   สั งกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ปร ะถมศึ กษ า เพช รบู รณ์   เ ข ต   2  
ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย   5  ด้ า น  ไ ด้ แ ก่                
1.  ด้านการน าองค์กร  2.  การวางแผน
เชิงยุทธศาสตร์  3. การให้ความส าคัญกับ
ผู้เข้ารับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  4. 
ด้านการจัดกระบวนการ  และ  5.  ด้าน
ผลลัพธ์การด าเนินการ  สอดคล้องกับ 
การศึกษารูปแบบการบริหารแบบมุ่ง
ผลสั มฤทธิ์ ใ น สถ านศึ กษา   สั ง กั ด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ของ  มังกร  หริรักษ์  (2555  :  93)  โดย
การน าองค์กร  มีการมอบหมายหน้าที่ให้
ครูและบุคลากรปฏิบัติ  สนับสนุน
บุคลากรจัดท านวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ์  
ส่งเสริมสวัสดิการให้บุคลากรเป็นผู้น า
แห่งการเปลี่ยนแปลง  ผู้บริหารแสดงออก
ถึงภาวะผู้น า  มีวิสัยทัศน ์ กล้าคิด   
กล้าตัดสินใจ  กล้าท า  ด้านการวางแผน
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  เป็นการเปิด
โอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดกลยุทธ์ในสถานศึกษา  การให้
ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย  เป็นการให้ความส าคัญกับ
บุคคลภายนอกในการเสนอความคิดเห็น  
จั ด ท า ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ อ ย่ า ง มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ   ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร
กระบวนการ  มีการเตรียมความพร้อม
เพื่อพัฒนาผู้เรียนทั้งเก่าและใหม่ก่อนเปิด
ภาคเรียน  การจัดการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ  ผลลัพธ์
การด าเนินการ  เป็นการเตรียมความ
พร้อมของสถานศึกษาเพื่อรองรับการ
ประกันคุณภาพภายในและภายนอก  
การด าเนินการของสถานศึกษาบรรลุ   
ผลตามเป้าหมาย 
  2.  ผลการสร้างรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กแนวใหม่  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต  2  พบว่ามี   
5  องค์ประกอบหลัก  ได้แก่ 
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   2.1  ด้านการน าองค์กร  
พบว่าประกอบด้วย  9  องค์ประกอบย่อย  
และ  31  แนวทางการด าเนินงาน  โดย
องค์ประกอบย่อย  ได้แก่  เป็นผู้น าแห่ง
การเปลี่ยนแปลง  มีการศึกษา  วิเคราะห์
ข้อมูลการด าเนินการในโรงเรียนเพื่อ
น ามาใช้ในการตัดสินใจในการบริหาร
โรงเรียนมีการก าหนดเป้าประสงค์ของ
การพัฒนาโรงเรียนทั้งระยะสั้นและระยะ
ยาว  มีการก าหนดบทบาทและหน้าที่ให้
ครูและบุคลากรปฏิบัติตามเป้าประสงค์ใน
การบริหารโรงเรียน  มีการประชาสัมพันธ์
การจัดกิจกรรมต่างๆ  ให้ผู้ปกครองและ
ชุมชน  เพื่อให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินกิจกรรมและให้ความช่วยเหลือใน
การจัดกิจกรรม  สนับสนุนและส่งเสริมให้
ครู  พัฒนาตนเองและงานวิจัยเพื่อพัฒนา
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้  มีการแสดง
ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้งบประมาณ  และ
ผล ง านที่ เ กิ ด ขึ้ นต่ อ คณะกรรมการ
โรงเรียน  และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
บริหารโรงเรียน  มีการพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศและองค์
ความรู้  มีการจัดระบบการนิเทศติดตาม
และประเ มินผลการปฏิบัติ งานอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ  และน าผลการ
ประเ มินมาวิ เคราะห์ เพื่ อพัฒนาการ
วางแผนกลยุทธ์ในระยะต่อไป  สอดคล้อง
กับแนวคิดของทิพาวดี   เมฆสวรรค์  
(2543  :  40-44)  ผู้บริหารมีความเข้าใจ
และสนับสนุน   การบริหารแบบ มุ่ ง
ผลสัมฤทธิ์จะประสบความส าเร็จก็ต่อเม่ือ

ผู้ บ ริ ห า ร มี ค ว าม เข้ า ใ จ แ ล ะ ให้ ก า ร
สนับสนุนอย่างเต็มที่  คือ  สนับสนุนใน
การจัดท าระบบวัดผลการปฏิบัติงาน  
การใช้ข้อมูลผลการวัดผลการปฏิบัติงาน  
การจัดสรรงบประมาณ  การสร้างสิ่งจูงใจ
เพื่อให้เจ้าหน้าที่ท างานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์  
รวมถึงการมอบอ านาจในการตัดสินใจ
เพื่อแลกเปลี่ยนกับความรับผิดชอบต่อผล
การปฏิบัติงาน 
   2.2 การวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร์ พบว่าประกอบด้วย  5  
องค์ประกอบย่อย  และ  10  แนวทางการ
ด าเนินงาน  โดยองค์ประกอบย่อย  ได้แก่  
มีการน าข้อมูลผลของการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนตามแผนกลยุทธ์   แผนงาน  
โครงการของโรงเรียน  มาวิเคราะห์หา
สาเหตุที่มาของปัญหาเพื่อการก าหนด
แนวทางที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดี
ขึ้น  มีการก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนา
คุณภาพ  และมาตรฐานผู้ เรียน  ตาม
หลักการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน  
ให้ความส าคัญในการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรภายใน  และภายนอกโรงเรียน
ในการก าหนดพันธกิจ  และแผนกลยุทธ์  
แผนงาน  โครงการของโรงเรียน  มีการ
จัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  สร้าง
ความรู้  ความเข้าใจแก่บุคลากรภายใน
และภายนอกโรงเรียนในการก าหนดพันธ
กิจ  และแผนกลยุทธ์  แผนงานโครงการ
ของโรงเรียน  และผู้บริหารมีการบริหาร
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า  เหมาะสมมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดใน
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แต่ละปีการศึกษา  สอดคล้องกับแนวคิด
ของ  สมชาย  ภคภาสน์วิวัฒน์  (2543  :  
6-15)  กล่าวถึง  การวางแผนเชิงกลยุทธ์
มี อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่ ส า คั ญ   คื อ                   
ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  
สภาพแวดล้อมภายในกล่าวคือ  วิเคราะห์
องค์กร  เพื่อหาจุดอ่อน  และจุดแข็ง  เป็น
การวางแผนที่ มีระยะยาว  แผนระยะ
กลาง  และระยะสั้น  การวางแผนกลยุทธ์
เป็นการวางแผนและขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ  การวางแผนกลยุทธ์  จะต้องเป็น
การวางแผนที่สามารถปฏิบัติได้  โดย
สรุ ปองค์ ปร ะกอบที่ ส า คัญของการ
ว า งแผนกลยุ ทธ์   ไ ด้ แ ก่   ก าหนด
วิ สั ยทั ศน์   ภารกิ จ   เป้ าหมายและ
วัตถุประสงค์ขององค์กร        การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกมาใช้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์กร  การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพื่อหาจุด
แข็งและจุดอ่อนเพื่อให้ทราบถึงทรัพยากร  
และความสามารถต่างๆ  ในองค์กร   
   2.3  การให้ความส าคัญกับผู้
เข้ารับบริการและผู้ มีส่วนได้ส่วน เสีย  
พบว่าประกอบด้วย  4  องค์ประกอบย่อย  
และ  13  แนวทางการด าเนินงาน  โดย
องค์ประกอบย่อย  ได้แก่  คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในการ
บริหารโรงเรียน  โรงเรียนรับข้อเสนอแนะ
กา รบ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ยน   จ ากผู้ เ รี ย น  
ผู้ปกครอง  ชุมชน  และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับโรงเรียน  แล้วน าข้อเสนอแนะไป
วิเคราะห์  ประมวลผล  แล้วน าไป  จัดท า

โครงการ  แผนปฏิบัติการของโรงเรียน
เพื่ อ ใ ช้ เ ป็ นแนวทาง ในการบริ ห า ร  
โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชู
เกียรติและมอบรางวัลให้กับบุคลากร
ภายใน  และบุคคลภายนอกที่สร้าง
คุณประโยชน์อย่างต่อเนื่องกับโรงเรียน  
และโรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์  ให้ผู้
ส่ วน เกี่ ย วข้ อ งภายในโรง เ รี ยนและ
ภายนอกโรงเรียน  ทราบถึงผลการ
ปฏิบัติการ  ในโครงการและกิจกรรม
ต่างๆ  ของโรงเรียนสอดคล้องกับแนวคิด
ของรุ่ง  แก้วแดง  (2542  :  277-278)  
กล่ าวถึ งแนวคิดการ มีส่ วนร่ วมของ
ผู้ปกครอง  ชุมชม  และนักวิชาการ  ใน
หนังสือปฏิวัติการศึกษาไทยว่า  การ
จัดการศึกษาเป็นสิทธิและหน้าที่ของ
ผู้ปกครองจึงต้องกระจายความรับผิดชอบ
ไปให้ผู้ปกครอง  ต้องส่งเสริมให้มีสมาคม
ผู้ปกครอง  ในทุกสถานศึกษาเพื่อให้มี
บทบาทความร่วมมือ  ด้านวิชาการ
กิจการนักเรียน  สามารถแสดงความ
คิดเห็นในการประชุมผู้ปกครอง  และผ่าน
ผู้แทนที่อยู่ในคณะกรรมการโรงเรียนเป็น
วิธีที่ให้ผู้ปกครองและชุมชน  มีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนมากขึ้น 
   2.4 ด้านการจัดกระบวนการ  
พบว่าประกอบด้วย  6  องค์ประกอบย่อย  
และ  20  แนวทางการด าเนินงาน  โดย
องค์ประกอบย่อย  ได้แก่  มีการวางแผน
เตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนการ
สอนอย่างเป็นระบบ  และมีประสิทธิภาพ
ให้แก่ผู้เรียน  ส่งเสริม  สนับสนุนการจัด
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กระบวนการเรียนรู้  ที่หลากหลาย  โดย
เ น้ น ผู้ เ รี ย น เ ป็ น ส า คั ญ   ( Student  
Center)  ส่งเสริม  สนับสนุนการจัด
กระบวนการ  พัฒนา  คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ ของผู้ เ รียน   สอดคล้อ งกับ
หลักสูตรโรงเรียน  และความต้องการของ
ชุมชน  ส่งเสริมและพัฒนาครู  และ
บุคลากรในโรงเรียนในด้านเทคนิควิธีการ
สอนที่หลากหลายเพิ่มศักยภาพของ
ผู้เรียน  ส่งเสริม  สนับสนุนการจัด
กิจกรรมและพัฒนาทักษะให้แก่ผู้ เรียน   
จากภูมิปัญญาท้องถิ่น  และตามหลักสูตร
ท้ อ ง ถิ่ น   แ ล ะ มี ก ร ะบวนกา รส ร้ า ง
เครือข่าย ความร่วมมือในการพัฒนาการ
จัดการศึกษา  ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก
ด้ ว ย กั น   แ ล ะ  อ ง ค์ ก ร ภ า ย น อ ก  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  มังกร   
หริรักษ์  (2555  :  93) การจัดการ
กระบวนการ  มีองค์ประกอบย่อยที่ส าคัญ  
ได้แก่   มีการเตรียมความพร้อมเพื่ อ
พัฒนาผู้เรียนท้ังเก่าและใหม่ก่อนเปิดภาค
เรียน  การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ  ทั้งภายใน
และต่างประเทศเพื่อพัฒนาสถานศึกษา  
และมีแนวทางการบริหารที่ส าคัญ  ได้แก่  
วางแผน  เตรียมความพร้อมของครู  สิ่ง
อ านวยความสะดวก  เช่น  สื่อการสอน  
อาคารสถานที่  เพื่อรองรับการเข้ามา
ศึกษาของผู้เรียนเก่าและใหม่ก่อนเปิด
ภาคเรียน  ให้ความรู้แก่ครูและผู้เรียน   

มีความเข้าใจเรื่องการจัดการเรียนการ
สอน  มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  (Student  
Center)  ก าหนดเป้าหมายหน่วยงานที่จะ
เป็นเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 2.5  ด้านผลลัพธ์การด าเนินการ  
พบว่าประกอบด้วย  5  องค์ประกอบย่อย  
และแนวทางการด า เนิ นงาน  โดย
องค์ประกอบย่อย  ได้แก่ ผลการ
ด าเนินการของโรงเรียนได้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และ
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้  ผู้ปกครอง  
ชุมชน  หน่วยงานในท้องถิ่นมีความพึง
พอใจเกี่ยวกับการจัดการเรียน  การสอน
และการพัฒนาโรงเรียน  บุคลากรใน
โรงเรียนปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ
และมีความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการ
โรงเรียน  สวัสดิการตลอดจน  การจัดสิ่ง
อ านวยความสะดวกและบริการต่างๆ  ซึ่ง
เป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  ผู้ส าเร็จ
การศึกษาได้ความรู้  และประสบการณ์
จากโรงเรียนและมีความภาคภูมิใจใน
โรงเรียน  และโรงเรียนมีการเตรียมความ
พร้อมในการรองรับการประเมินคุณภาพ
ภายในโรงเรียนและประเมินจากองค์
ภายนอก  สอดคล้องกับ  แนวคิดของทศ
พร  ศิริสัมพันธ์  (2543  :  151-152)  
ขั้นตอนการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์   
ในการก าหนดรายละเอียดของตัวบ่งชี้
วัดผลด าเนินงานเมื่อผู้บริหารของ 
องค์การได้ท าการตกลงร่วมเกี่ยวกับตัว
บ่งชี้วัดผลการด าเนินงานแล้ว  จะเริ่ม



          วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม                        646                             ปีที่ 9 ฉบับพิเศษ เมษายน พ.ศ. 2558 

              Journal of Education, Mahasarakham University                                                Volume 9 Special Edition April 2015 

ด าเนินการส ารวจเพื่อหาข้อมูลหลักฐาน
เกี่ยวกับสภาพในปัจจุบัน  (Baseline  
Data)  เพื่อน ามาช่วยในการก าหนด
ความชัดเจนของตัวบ่งชี้ดังกล่าว  ทั้งใน
เชิงปริมาณ  (Quantity)  คุณภาพ  
(Quality)  เวลา  (Time)  และสถานที่
หรือความครอบคลุม  (Place)  อันเป็น
เป้าหมายที่ต้องการของแต่ละตัวบ่งชี้  
และการวัดและการตรวจสอบผลการ
ด าเนินงาน  ผู้บริหารจะต้องจัดให้มีการ
ตรวจสอบและรายงานผลการด าเนินงาน
ของแต่ละตัวบ่งชี้ตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้  
เช่น  รายเดือน  รายไตรมาส  รายปี  
เป็นต้น  เพื่อแสดงความก้าวหน้าและ
สัมฤทธิ์ผลของการด าเนินงานว่าเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ต้องการหรือไม่  อย่างไร  
นอกจากนี้ในบางกรณีอาจจะจัดให้มีคณะ
บุคคลเพื่ อท าการตรวจสอบผลการ
ด าเนินงานเป็นเร่ืองๆ  ไปก็ได้ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
   1.1  ควรสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐของส านักงาน  ก.พ.ร.  

และการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  ให้กับ
ผู้บริหาร  ครู  บุคลากรทางการศึกษา  
และคณะกรรมการสถานศึกษาทุกคนที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา   
   1.2  ควรก าหนดแนวทางการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กแนวใหม่ร่วมกัน
อย่างเป็นระบบ  น าแนวทางลงสู่การ
ปฏิ บั ติ ใ น สถ านศึ กษ า   แ ล ะ มี ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  เพื่อเป็น
แนวทางในการปรับปรุงคุณภาพการ
บริหารจัดการเพื่อยกระดับมาตรฐานการ
บริหารโรงเรียน 
 2.  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัย
ต่อไป 
 2.1  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กแนวใหม่  เพื่อสามารถยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
 2.2  ควรมีการศึกษาวิจัยผลของ
การน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กแนวใหม่  ลงสู่การบริหารโรงเรียน  
เพื่อสามารถพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพ
มากขึ้น 
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