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การพัฒนาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการท่ีมีผลต่อการ
ยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
The  Development  of  Academic  Management  Factors  
Affecting  The  Learning  Achievement  of  Student  in  Lower  
Secondary  School   
ลีว้ชัร ์ ตาวงค์1,  ดร.เดน่  ชะเนตยิงั2,  ดร.ละออตา  พงษ์ฤทศัน์3 
Liwat  Tawong1,  Den  Chanetiyoung2.  Laorta  Pongruephat3 
 
บทคดัย่อ 
 การวจิยัมคีวามมุ่งหมายเพื่อ  1)  ศกึษาองค์ประกอบการบรหิารงานวชิาการที่มี
ผลต่อการยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน  2)  เพื่อน าเสนอรปูแบบการพฒันา
องค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการที่มผีลต่อการยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของ
นกัเรยีนแก่หน่วยงานการศกึษาทีเ่กี่ยวขอ้ง  โดยมกีารด าเนินการวจิยั  4  ขัน้ตอน  คอื  1)  
วเิคราะห์เอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวกบัระบบการบรหิารงานวชิาการ  เพื่อก าหนด  กรอบ
แนวคดิการวจิยั  2)  พฒันาองคป์ระกอบและตวัชีว้ดัการบรหิาร  งานวชิาการ  ดว้ยเทคนิค
เดลฟาย  จากผูเ้ชีย่วชาญ  ดา้นการบรหิารวชิาการ  จ านวน  21  คน  3)  จดัสนทนากลุ่ม
กบัผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  8  คน  เพื่อรบัข้อเสนอ/ค าแนะน าเพิม่เตมิ  4)  ประเมนิความ
ความคดิเหน็จากผูบ้รหิารสถานศกึษาและผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิารงานวชิาการ  จ านวน  
150  คน  สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล  ได้แก่  ค่ารอ้ยละ  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ค่ามธัยฐาน  และพสิยัระหว่างควอไทล ์
 ผลการวจิยั  พบว่า 
  1.  ผู้เชี่ยวชาญด้านการบรหิารงานวชิาการ  จ านวน  21  คน  ให้ความเห็น
ดว้ยกบัองคป์ระกอบของการบรหิารงานวชิาการที่มผีลต่อการยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการ
เรยีนของนักเรยีน  6  ด้าน  คอื  1)  ด้านหลกัสูตรการเรยีนการสอน  2)  ดา้นการบรหิาร
จดัการสถานศกึษา  3)  ดา้นกระบวนการเรยีนการสอนของคร ู 4)  ดา้นคุณภาพของผูเ้รยีน  
5)  ด้านสื่อการเรียนการสอน  และ6)  ด้านนโยบายการศึกษา  รวมถึงตัวชี้ว ัดของ
องคป์ระกอบทัง้  31  ขอ้ 
1  นิสติปรญิญาเอก  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา  คณะบณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัเวสเทริน์ 
2  ผูช้่วยศาสตราจารย ์ ดร.คณะบณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัเวสเทริน์ 
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 2.  การสนทนากลุ่ม  พบว่า  ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิารงานวชิาการทัง้  8  ท่าน  
เห็นสอดคล้องว่า  องค์ประกอบการบรหิารงานวชิาการที่มผีลต่อการยกระดบัผลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีนนัน้  เหมาะสมด ี พรอ้มไดใ้หค้ าแนะน าและขอ้เสนอแนะ 
 3.  การประเมนิความคดิเหน็ของผู้บรหิารสถานศึกษาและผู้เชี่ยวชาญด้านการ
บรหิารงานวชิาการ  ทัง้  150  คน  ในจงัหวดัอุดรธานี  พบว่า  ทุกคนเหน็ดว้ยองคป์ระกอบ
การบริหารงานวิชาการที่มีผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธิท์างการเรียน  และมีคิดเห็น
เหมาะสมมากทีสุ่ด   

ค าส าคญั  :  การพฒันาองคป์ระกอบ,  การบรหิารงานวชิาการ,  ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 
 

ABSTRACT 
 The  purposes  of  the  research  were  :  1)  to  determine  the  academic  
management  factors  affecting  the  learning  achievement  of  students  in  low  –  
secondary  school  ;  2)  to  propose  the  academic  management  factors  
affecting  the  learning  achievement  of  students  model.  The  research  
methodology  consisted  of  four  steps  ;  1)  analyzed  the  document  concerning  
the  academic  management  in  order  to  set  up  the  conceptual  framework  ;  
2)  developed  the  academic  management  factors  and  index  with  Delphi  
Technique  by  21  experts  ;  3)  sought  the  advices  and  feedback  from  eight  
school  administrator  experts  in  Udon  Thani  using  focus  group  discussion  ;  
4)  evaluaded  the  150  school  administrators’  opinions  in  Udon  Thani.  The  
analysis  of  the  data  was  accomplished  by  computation  of  percentage,  mean,  
deviation,  median  and  interquartile  ranges.   
 The  findings  revealed  as  follows  :   
  1.  The  group  of  21  experts  representing  the  six  factors  :  1)  
learning  –  teaching  curriculum  ;  2)  school  management  ;  3)  learning  –  



650 
              วารสารศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม                                                           ปีที่ 9 ฉบบัพเิศษ เมษายน พ.ศ. 2558 
              Journal of Education, Mahasarakham University                                                    Volume 9 Special Edition April 2015 
 

 

teaching  activities  ;  4)  student  qualification  ;  5)  teaching  media  ;  6)  
educational  policy  and  31  index  as  well.   
  2.  Based  on  group  discussion,  all  eight  experts  strongly  agreed  
with  the  used  and  integration  of  the  six  factors  of  academic  management  
model.   
  3.  Overall,  the  opinion  of  150  school  administrators  in  UdonThani  
agreed  with  the  academic  management  factors  at  high  level.   
 
Keywords  :  The  Development,  Academic  Management,  Learning  Achievement 

 
บทน า 
 ปจัจุบันสังคมไทยก าลังได้ร ับ
ผลกระทบจากกระแสโลกาภิวตัน์  ด้วย
การเคลื่อนย้ายวัฒนธรรมที่ไร้พรมแดน  
ภูมิคุ้มกันในการกลัน่กรองที่ดีเกี่ยวกับ
คุณค่ า  ความเชื่ อ   พฤติกรรม  การ
ด ารงชีวิต  และความสัมพันธ์ของผู้คนใน
สังคมได้มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  
ปญัหาเดมิที่ไม่มคีวามสมดุลของโครงสรา้ง  
การพัฒนาด้านสังคม  ท าให้สังคมไทย
ประสบกับปญัหาหลายด้าน  แม้ว่าการ
พฒันาประเทศจะสร้างความเจรญิเติบโต
ในดา้นเศรษฐกจิใหแ้ก่ประเทศ  แต่กย็งัมี
คนอีกหลายๆ  กลุ่มที่ยงัขาดโอกาสและ
ความเป็นอยู่ที่ดี  ท าให้เกิดช่องว่างใน
สังคมระหว่างคนจนกับคนรวย   และ
ช่องว่างที่ส าคญัอกีประการหนึ่งที่กระทบ
ต่อการพฒันาประเทศไทยเป็นอย่างยิ่ง  
คือ  ช่องว่างทางการศึกษา  การศึกษา
ได้รบัความคาดหมายให้ท าหน้าที่ต่างๆ  
ในทางสังคม  การเมืองและเศรษฐกิจ

มากมาย  นับตัง้แต่การช่วยให้ประชาชน
อ่านออกเขียนได้และคิดเป็น  เรียนรู้
จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว าม เ ป็ นพ ล เ มือ ง  
ตลอดจนพฒันาทกัษะทางเศรษฐกจิ  ซึ่ง
จะช่วยเพิ่มความเท่าเทียมในสังคมใน
ระยะยาวจากบทบาทหน้าที่ส าคญัหลาย
ประการดงักล่าว  ในขณะที่การศึกษาที่
ไมม่คีุณภาพจงึก่อใหเ้กดิปญัหาทีร่า้ยแรง
ต่อประเทศ  การแก้ปญัหาคุณภาพ
การศึกษาไทยเป็นเรื่องที่ยากเย็นแสน
เข็ญยิ่ง  แม้จะมีความพยายามในการ
ปฏิรูปการศึกษามากว่า  10  ปี  ตัง้แต่
การปฏิรูปรอบแรกเมื่อปี  พ.ศ.  2542  
จนมาถงึการปฏริูปรอบทีส่องเมื่อปี  พ.ศ.  
2552  เราก็ยงัไม่สามารถท าให้คุณภาพ
การศึกษาของประเทศดีขึ้นได้อย่างเป็น
รูปธรรมสาเหตุของปญัหาคุณภาพของ
การศึกษาที่มผีู้กล่าวถงึมมีากมายจนมอง
ไม่เหน็หนทางว่าจะปฏริูปกนัอย่างไร  (อมั
มาร  สยามวาลา,  ดิลกะ  ลัทธพิพัฒน์  
และสมเกยีรต ิ ตัง้กจิวานิชย.์  2554  :  1)   
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 กระทรวงศึกษาธิการจึง ได้
ประกาศใชห้ลกัสูตรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
พุทธศักราช  2544  ให้เป็นหลักสูตร
แกนกลางของประเทศ  โดยก าหนด
จุดหมาย  และมาตรฐานการเรยีนรู้เป็น
เป้าหมายและกรอบทศิทางในการพฒันา
คุณภาพผู้เรยีนให้เป็นคนดี  มปีญัญา  มี
คุณภาพชีวิตที่ดีและมขีดีความสามารถ  
ใ น ก า ร แ ข่ ง ขั น ใ น เ ว ที ร ะ ดั บ โ ล ก  
(กระทรวงศกึษาธกิาร.  2544)  พรอ้มกนั
นี้ไดป้รบักระบวนการพฒันาหลกัสูตรใหม้ี
ความสอดคล้องกับเจตนารมณ์แห่ ง
พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ  พ.ศ.  
2542  และที่แก้ไขเพิม่เตมิ  (ฉบบัที่  2)  
พ.ศ.  2545  ทีมุ่่งเน้นการกระจายอ านาจ
ทางการศกึษาให้ทอ้งถิน่และสถานศกึษา
ได้มบีทบาทและมสี่วนร่วมในการพฒันา
หลักสูตร  เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพ  
และความต้องการของท้องถิ่น  (ส านัก
นายกรฐัมนตร,ี  2542)  จากการวจิยัและ
ตดิตามประเมนิผลการใชห้ลกัสูตรในช่วง
ระยะ  6  ปีทีผ่่านมา  (ส านักวชิาการและ
มาตรฐานการศกึษา,  2546  ก.,  2546  
ข.,  2548  ก.,  2548  ข.;  ส านักงาน
เลขาธกิารสภาการศกึษา,  2547;  ส านัก
ผู้ตรวจราชการและติดตามประเมินผล ,  
2548;  สุวมิล  ว่องวาณิช  และ  นง
ลกัษณ์  วริชัชยั,  2547;  Nutravong,  
2002;  Kittisunthorn,  2003)  พบว่า  
ห ลั ก สู ต ร ก า ร ศึ ก ษ า ขั ้ น พื้ น ฐ า น  
พุทธศกัราช  2544  มจีุดดหีลายประการ  

เช่น  ช่วยส่งเสรมิการกระจายอ านาจทาง
การศกึษาท าใหท้อ้งถิน่และสถานศกึษามี
ส่วนร่วมและมีบทบาทส าคัญในการ
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น  และมแีนวคิดและ
หลกัการในการส่งเสรมิการพฒันาผูเ้รยีน
แบบองค์รวมอย่างชดัเจน  แต่ในปจัจุบนั  
การศกึษาไทยยงัไม่สามารถใหก้ารศกึษา
ที่มีคุณภาพและเตรียมความพร้อม
นักเรยีนให้มศีักยภาพในการแข่งขนักับ
ประชาคมโลกได้  โดยผลการทดสอบ
ระดบันานาชาติ  ได้แก่  PISA  ในปี  
2006   และ   2009   ต ่ ากว่ า เกณฑ์
มาตรฐาน  (โครงการ  PISA  ประเทศ
ไทย,  2554)  แม้แต่การพิจารณาดัชนี
การพฒันามนุษยข์องโครงการพฒันาแห่ง
สหประชาชาติ  พบว่า  ประเทศไทยมี
ดชันีการพฒันาทุนมนุษยใ์นอนัดบัที่  81  
จากทัง้หมด  134  ประเทศ  ซึ่งเป็น
ล าดบัที่ต ่ากว่า  อันดบัความสามารถใน
การแข่งขนัทางเศรษฐกิจซึ่งได้อันดับที่  
34  โดยประเทศไทยมสีภาพการพฒันา
ทางเศรษฐกิจสังคมต ่ ากว่าประเทศที่มี
ประชากรและทรัพยากรใกล้เคียงกัน  
สะท้อนว่าประเทศไทยพัฒนาน้อยกว่า
ประเทศอื่น  ดงันัน้  หากประเทศไทยไม่
ปฏิรูปการศึกษา  การเมือง  เศรษฐกิจ  
และสังคมอย่างจริงจัง   จะส่ งผลให้
ความสามารถของประเทศไทยเมื่อเทยีบ
กบัประเทศอื่น  ๆ  ในโลกลดต ่าลงไปอกี  
(วทิยากร  เชยีงกูล,  2553)  และยงัมผีล
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การศึกษาที่สะท้อนให้เห็นถึงประเด็นที่
เป็นการบรหิารวชิาการจดัเกี่ยวกบัปญัหา
และความไม่ชดัเจนของหลักสูตรหลาย
ประการทัง้ในส่วนของเอกสารหลกัสูตร  
กระบวนการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ  
และผลผลิตที่เกิดจากการใช้หลักสูตร  
ไดแ้ก่  ปญัหาความสบัสนของผูป้ฏบิตัใิน
ระดบัสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา  ส่วนใหญ่ก าหนดสาระและ
ผลการเรยีนรู้  ที่คาดหวงัไว้มาก  ท าให้
เกิดปญัหาหลักสูตรแน่น  การวัดและ
ประเมนิผลไมส่ะทอ้นมาตรฐาน  ส่งผลต่อ
ปญัหาการจัดท าเอกสารหลักฐานทาง
การศกึษาและการเทยีบโอนผลการเรยีน  
รวมทัง้ปญัหาคุณภาพของผู้เรยีนในด้าน
ความรู้   ทักษะ  ความสามารถและ
คุณลกัษณะที่พึงประสงค์อันยงัไม่เป็นที่
น่าพอใจ  และยงัมผีลจากการจดั
การศึกษาของไทยพบว่ามีข้อมูลส าคัญ
จากหลายส่ วนที่ ค ว รแก้ ก า รน า ม า
พจิารณา  เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันา
คุณภาพการศกึษาได้แก้  ผลการประเมนิ
ในระดับชาติ  OECD  หรือองค์กรเพื่อ
ความรว่มมอืทางเศรษฐกจิและการพฒันา
ในโครงการประเมินนักเรียนนานาชาติ  
PISA  (Programming  for  
International  Student  Assessment)  
ข้อมูลปี  2003  จากการประเมนิใน  40  
ประเทศ  พบว่ าความสามารถด้าน
วิทยาศาสตร์  ของนักเรียนไทยอยู่ช่วง
อนัดบัที ่ 34-36  (ส านักพฒันานวตักรรม

การจดัการศกึษา,  2550:  73)  และผล
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้
พืน้ฐาน  (O-NET)  ช่วงชัน้ที ่ 2  (ชัน้
ประถมศกึษาปีที่  6)  วชิาวทิยาศาสตร์
ในระดับประเทศ  พบว่า  ปีการศึกษา  
2553  มีค่าเฉลี่ยของคะแนน  O-NET  
ร้อยละ  41.31  ซึ่งเมื่อพิจารณาร้อยละ
นักเรียนตามเกณฑ์การประเมิน  กลุ่ม
สาระการเรยีนรู้วิทยาศาสตร์  มรี้อยละ
จ านวนนักเรยีนที่ต้องปรบัปรุง  ร้อยละ  
52.14  (ส านักทดสอบทางการศึกษา ,  
2553:  18-20)  ปีการศกึษา  2554  มี
ค่าเฉลี่ยของคะแนน  O-NET  รอ้ยละ  
40.82  แ ล ะ ปี ก า ร ศึ ก ษ า   2555  มี
ค่าเฉลี่ยของคะแนน  O-NET  รอ้ยละ  
37.46  ซึ่งส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา อุดรธานี   เขต   2   มี
ค่าเฉลี่ยของคะแนน  O-NET  รอ้ยละ  
34.97  (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาอุดรธานี  เขต  2.  2555  :  
1 -3)  และจากการประมวลผล  การ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้
พื้นฐาน  (O-NET)  ของโรงเรยีนใน
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษา อุดรธานี   เขต   2   ปี
การศกึษา  2554  และ  2555  มคี่าเฉลีย่
ของคะแนน  O-NET  วชิาวทิยาศาสตร์
ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่  6  รอ้ย
ละ  40.82  และ  37.46  ตามล าดับ  
( ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษาอุดรธานี  เขต  2.  2555:  



653 
              วารสารศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม                                                           ปีที่ 9 ฉบบัพเิศษ เมษายน พ.ศ. 2558 
              Journal of Education, Mahasarakham University                                                    Volume 9 Special Edition April 2015 
 

 

1-3)  ซึ่งพบว่าค่าเฉลี่ยของคะแนน  O-
NET  วชิาวทิยาศาสตร์ลดลง  จากผล
การประเมนิระหว่างประเทศนัน้จะเหน็ได้
ว่าความสามารถของนักเรยีนไทยอยู่ใน
อันดับรัง้ท้าย  และจากผลการทดสอบ
ทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พื้นฐาน  (O-
NET)  วชิาวทิยาศาสตรข์องนักเรยีนชัน้
ประถมศกึษาปีที่  6  ปีการศกึษา  2555  
เปรยีบเทยีบกบั  ปีการศกึษา  2554  นัน้
มีค่าเฉลี่ย  ร้อยละลดลง  และจากการ
ประมวลผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาตขิัน้พื้นฐาน  (O-NET)  ของ
โรงเรยีนในส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  2  นัน้เป็น
สิง่บ่งชี้ถึงปญัหาของผลสมัฤทธิท์างการ
เรียนวิชาวิทยาศาสตร์ต ่ าลง  จึงควรมี
การศึกษาสาเหตุที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรยีนวชิาวทิยาศาสตร ์ เพื่อใหค้ร ู 
ผู้บรหิาร  ผู้ปกครอง  หรอืผู้ที่เกี่ยวข้อง
ไดน้ าผลการวจิยันี้ไปพฒันา  ผู้เรยีน  ให้
สามารถเรยีนรูไ้ด้อย่างเต็มศกัยภาพมาก
ยิง่ขึน้ 
 จากสภาพดงักล่าว  ส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาขัน้พื้นฐานซึ่งเป็น
หน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาขัน้
พืน้ฐานจงึไดใ้หค้วามส าคญักบัการพฒันา
การศึกษา   โดย เฉพาะอย่ า งยิ่ง ให้
ความส าคญัมากทีสุ่ด  ในเรื่องการบรหิาร
วชิาการ  โดยเฉพาะงานด้านการจดัการ
เรียนการสอนซึ่ง เ ป็นหน้าที่หลักของ
บุคลากรในสถานศึกษาและผู้มีส่ วน

เกี่ยวข้องจะต้องมีส่วนร่วมบริหารจัด
การศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญตัิ
การศกึษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  (แก้ไข
เพิม่เติม  พ.ศ.  2545)  การบรหิารงาน
วิชาการเป็นงานหลัก  หรือเป็นภารกิจ
หลกัของสถานศกึษาตามพระราชบญัญตัิ
การศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช  2542  
แ ล ะ แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เ ติ ม   ( ฉ บับ ที่   2 )  
พุทธศกัราช  2545  มุ่งใหก้ระจายอ านาจ
ในการบริหารจดัการไปให้สถานศึกษา
ด าเนินการโดยอิสระคล่องตัว  รวดเร็ว
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  
สถานศึกษาชุมชน  ท้องถิ่น  และการมี
ส่วนรว่มจากผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายซึง่เป็น
ป จัจัยส าคัญให้สถานศึกษามีความ
เข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ
สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพ
แล ะมีป ร ะ สิท ธิ   ภ าพก า รบ ริห า ร
สถานศกึษาเป็นภารกจิหลกัของผูบ้รหิาร
ที่จะต้องก าหนดแบบแผนวิชาการและ
ขัน้ตอนในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็น
ร ะบบ เพร าะถ้ าก า รบริห า ร ไม่ ดีจ ะ
กระทบกระเทือนต่อส่วนอื่ นๆ   ของ
หน่วยงาน  ผู้บรหิารที่ดตี้องมทีัง้ศาสตร์
และศิลป์ในการบรหิารที่มปีระสิทธิภาพ
เพื่อใหง้านการศกึษานัน้บรรลุจุดมุ่งหมาย
ที่วางไว้  (ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์,  
2543  :  8)  แสดงให้เห็นว่าการบรหิาร
สถานศกึษามคีวามส าคญัต่อประสทิธผิล
และการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา
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อย่างมากที่สุด  ในเหตุผลเดยีวกนัการที่
จะจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียน
เรยีนรู้อย่างมปีระสทิธภิาพนัน้ต้องอาศยั
การบรหิารจดัการทีเ่ป็นระบบ  รูปแบบ
การบรหิารงานวิชาการที่มุ่งให้ปรบัปรุง
กระบวนการเรยีนการสอนให้เหมาะสม
และมปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ  โดยมกีาร
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาในระดับ
การศึกษาขัน้พื้นฐาน  เพื่อให้สอดคล้อง
กับความต้องการของสังคมที่ เปลี่ยน  
แปลงไปจากผลการด าเนินงานยังไม่
ประสบผลส าเรจ็เท่าที่ควร  เมื่อพจิารณา
จากผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน
หลงัจากการปฏริปูการศกึษา 
 จากที่กล่าวมาแล้วข้างต้นย่อม
เป็นสิง่ยนืยนัไดว้่าการบรหิารงานวชิาการ
ย่อมเ ป็นอีกปจัจัยห น่ึงที่จะสามารถ
ยกระดับผลสัมฤทธิท์างการเรียนของ
นักเรยีน  ด้วยเหตุนี้ผู้วิจยัจงึสนใจที่จะ
ศึกษาการพัฒนาองค์ป ระก อบการ
บรหิารงานวชิาการทีม่ผีลต่อการยกระดบั
ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน  
เป็นแนวทางที่ส าคญัส าหรบัการพฒันา
คุณภาพใหก้บัผูเ้รยีนต่อไป 
 
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั   
 1.  เพื่อศึกษาองค์ประกอบการ
บรหิารงานวิชาการที่มผีลต่อการยกระดับ
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน 

 2.   เพื่ อน าเสนอรูปแบบการ
พฒันาองคป์ระกอบการบรหิารงานวชิาการที่
มผีลต่อการยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
ของนกัเรยีน 

 

วิธีด าเนินการวิจยั 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขัน้ตอน
ดงันี้ 

  ขัน้ตอนท่ี  1  ศึกษาข้อมูล
เบื้องต้นเพื่อเป็นแนวทางในการวจิยั  โดย
ศึกษาจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ตวัชี้วดัองคป์ระกอบการบรหิารงานวชิาการ
ที่มีผลต่อการยกระดบัผลสัมฤทธิท์างการ
เรยีนของนักเรยีน  เพื่อก าหนดเป็นกรอบ
การบริหารงานวิชาการที่มีผลต่อการ
ยกระดับผลสัมฤทธิท์างการเรียนของ
นกัเรยีน 

  ขั ้นตอน ท่ี   2   ก าหนด
องค์ประกอบหลัก  องค์ประกอบย่อย  
รวมทัง้แนวทางพัฒนาองค์ประกอบการ
บรหิารงานวิชาการที่มผีลต่อการยกระดับ
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน  ด้วย
เทคนิคเดลฟาย  (Delphi  Technique)  โดย
ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการการบรหิารงานวชิาการ
น ากรอบซึง่ไดจ้ากขัน้ตอนที ่ 1  มาสรา้งเป็น
รปูแบบการบรหิารงานวชิาการทีม่ผีลต่อการ
ยกระดับผลสัมฤทธิท์างการเรียนของ
นกัเรยีน 
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  ขั ้นตอน ท่ี   3   แสวงหา
ค าแนะน าเพิม่เตมิ  โดยเชญิผูเ้ชี่ยวชาญที่มี
ส่วนเกี่ยวขอ้งกบัการบรหิารงานวชิาการที่มี
ผลต่อการยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
ของนักเรียน  มาจดักลุ่มสนทนา  (Focus  
Group  Discussion)  เพื่อเสรมิให้
องค์ประกอบการบรหิารงานวชิาการที่มผีล
ต่อการยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาอุดรธานี  มคีวามเหมาะสมและ
สมบรูณ์ยิง่ขึน้   

 
 
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั  ไดแ้ก่  
แบบสอบถามซึ่งแบ่งเป็น  3  ขัน้ตอน  
ดงันี้   
  ต อ น ที่   1   เ ป็ น
แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถามทัว่ไป  ได้แก่  เพศ  
ระดับการศึกษา  ต าแหน่งงาน  และ
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท า ง า น   ลั ก ษ ณ ะ
แบบสอบถามเป็นแบบเลอืกตอบ 
  ต อ น ที่   2   เ ป็ น แ บ บ
สั ม ภ า ษ ณ์ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ชิ ง ลึ ก  
ผู้ เ ชี่ ย ว ช าญ   2 1   ค น   เ กี่ ย ว กั บ
องค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการที่มี
ผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธิท์างการ
เรยีน  ซึง่ครอบคลุมทัง้  6  ดา้น  คอื   

ดา้นหลกัสูตรการเรยีนการสอน  ,  ดา้น
การบรหิารจดัการสถานศกึษา  ,  ด้าน
กระบวนการเรยีนการสอนของครู  ,  ดา้น
คุณภาพของผูเ้รยีน  ,  ดา้นสื่อการเรยีน
การสอน  และดา้นนโยบายการศกึษา   
  ตอนที่  3  เป็นขอ้เสนอแนะ
การพฒันาองค์ประกอบการบริหารงาน
วชิาการที่มผีลต่อการยกระดบัผลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีนของนักเรยีน  ลกัษณะเป็น
แบบค าถามปลายเปิด  (Opened  End)   
 
การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 ตอนท่ี  1  เ ป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผู้ทีถู่กสมัภาษณ์  

ได้แก่   เพศ  อายุ   ระดับการศึกษา  

ต า แ ห น่ ง ง า น   แ ล ะป ร ะ สบก า ร ณ์  

ลักษณะค าถามเ ป็นแบบเลือกตอบ  

(Check  List)   

 ตอนท่ี  2  ก่อนส่งให้ตอบรอบ  
3  จะต้องน าค าถามรอบ  2  มาวเิคราะห์
หาค่ามัธยฐานและพิสัย  ควอไทล์ของ
ค าถามแต่ละขอ้แล้วใช้ข้อค าถามเดมินัน้
สร้างเป็นแบบสอบถามฉบับใหม่  โดย
เพิ่มค่า  มัธยฐานกับพิสัยควอไทล์ไว้
พร้อมกับบอกให้ผู้ เชี่ยวชาญท่านนั ้น
ทราบว่า  ผลการตอบรอบ  2  ท่านตอบ
อยูต่ าแหน่งใดและผูเ้ชีย่วชาญนัน้ทบทวน
ค าตอบและตอบกลบัอีกครัง้  ซึ่งในการ
ตอบครัง้นี้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนจะทราบ
ว่าตนมีความคิดเห็นแตกต่างหรือไม่
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แตก ต่ า ง ไปจ ากคว ามคิด เ ห็น ขอ ง
ผู้เชี่ยวชาญทัง้หมดเพียงไรและจะได้
พิจารณาว่ า   ตน เห็นด้วยกับความ
สอดคลอ้งในความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ
คนอื่นๆ  หรือไม่  หากไม่เห็นด้วยก็ให้
แสดงเหตุผลประกอบยนืยนัค าตอบเดิม
นัน้ 
 ตอนท่ี  3  เ ป็นแบบสอบถาม
ประมาณค่า  (Rating  Scale  
questionnaire)  ซึ่งพฒันาจากแบบ
สมัภาษณ์ในรอบแรกส าหรบัผู้เชี่ยวชาญ  
21  คน  ตอบในรอบ  2  และรอบ  3  
 

การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการ
วจิยัครัง้นี้   ผู้วิจยัได้แบ่งการด าเนินการ
เกบ็ขอ้มลูเชงิคุณภาพตามขัน้ตอน  ดงันี้ 
  ครัง้ที ่ 1  เป็นแบบสอบถาม
ใ น ลั ก ษณ ะ ค า ถ า ม เ ปิ ด   เ พื่ อ ใ ห้
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคดิเห็นวเิคราะห์
และวจิารณ์อยา่งกวา้งขวางในทุกประเดน็  
การรวบรวมขอ้มลูครัง้ที่  1  นี้อาจใชก้าร
สัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ  พูดคุย
สนทนากับผู้เชี่ยวชาญโดยมรีายการตัง้
ค าถามเปิดน าแทนการส่งค าถามไปให้ก็
ได้ซึ่งจะท าให้ได้ความคิด เห็นอย่าง
กว้างขวางและตรงประเด็นที่ผู้ วิจ ัย
ตอ้งการ   
  ครัง้ที ่ 2  ใชแ้บบสอบถาม
ฉบับใหม่ที่ ได้จากการวบรวมความ
คดิเหน็ของผู้เชีย่วชาญทีต่อบค าถามเปิด

ในครัง้ที่  1  มาสรา้งเป็นค าถามปิด  ซึ่ง
จะสร้าง เ ป็นค าถามแบบประเมินค่ า  
(Rating  Scale  Questionnaire)  แลว้ส่ง
ใหผู้เ้ชีย่วชาญตอบ   
  ครัง้ที ่ 3  ก่อนส่งให้ตอบ
ครัง้ที่  3  จะต้องน าค าถามครัง้ที่  2  มา
วเิคราะหห์าค่ามธัยฐานและพสิยัควอไทล์
ของค าถามแต่ละขอ้แล้วใชข้อ้ค าถามเดมิ
นัน้สรา้งเป็นแบบสอบถามฉบบัใหม่  โดย
เพิม่ค่ามธัยฐานกบัพสิยัควอไทลไ์วพ้รอ้ม
กับบอกให้ผู้เชี่ยวชาญท่านนัน้ทราบว่า  
ผลการตอบครัง้ที่   2   ท่ านตอบอยู่
ต าแหน่งใดและผู้เชี่ยวชาญนัน้ทบทวน
ค าตอบและตอบกลบัอีกครัง้  ซึ่งในการ
ตอบครัง้นี้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนจะทราบ
ว่าตนมีความคิดเห็นแตกต่างหรือไม่
แตก ต่ า ง ไปจ ากคว ามคิด เ ห็น ขอ ง
ผู้เชี่ยวชาญทัง้หมดเพียงไรและจะได้
พิจารณาว่ า   ตน เห็นด้วยกับความ
สอดคลอ้งในความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ
คนอื่นๆ  หรือไม่  หากไม่เห็นด้วยก็ให้
แสดงเหตุผลประกอบยนืยนัค าตอบเดิม
นัน้ 
  ครัง้ที ่ 4  น าค าตอบทีไ่ดใ้น
ครัง้ที ่ 3  มาวเิคราะห์หาค่ามธัยฐานและ
พิสัยควอไทล์ใหม่และจัดพิมพ์ค่าใหม่
เช่นเดียวกับครัง้ที่  3  แล้วจดัส่งไปให้
ผู้ เชี่ยวชาญตอบใหม่อีกครัง้ เ ป็นครั ้ง
สุดทา้ยซึง่ท าเหมอืนครัง้ที ่ 3   
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ผลการวิจยั 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลจากความเหน็
ข อ ง ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
องค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการที่มี
ผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธิท์างการ
เรยีนของนกัเรยีน  สรปุไดด้งันี้   
  1 .   ผู้ เ ชี่ ยวชาญด้านการ
บรหิารงานวชิาการ  จ านวน  21  คน  ให้
ความเห็นด้วยกับองค์ประกอบของการ
บรหิารงานวชิาการที่มผีลต่อการยกระดบั
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน  6  
ดา้น  คอื  1)  ดา้นหลกัสูตรการเรยีนการ
สอน   2 )   ด้ า น ก า รบ ริห า ร จัด ก า ร
สถานศกึษา  3)  ดา้นกระบวนการเรยีน
การสอนของครู  4)  ด้านคุณภาพของ
ผู้เรียน  5)  ด้านสื่อการเรียนการสอน  
และ6)  ดา้นนโยบายการศกึษา  รวมถงึ
ขององคป์ระกอบยอ่ยทัง้  31  ขอ้   
  2.  การสนทนากลุ่มพบว่า  
ผู้เชี่ยวชาญการบรหิารงานวชิาการทัง้  8  
ทุกคนเหน็สอดคลอ้งกนัว่า  องคป์ระกอบ
การบริหารงานวิชาการที่มีผลต่อการ
ยกระดับผลสัมฤทธิท์างการเรียนนั ้น  
เหมาะสมด ี พรอ้มได้แสดงค าแนะน าและ
ขอ้เสนอแนะ 
  3.  การประเมนิความคดิเหน็
ของผู้บรหิารสถานศกึษาและผู้เชี่ยวชาญ
ด้านบริหารงานวิชาการทัง้   150  คน  
พบว่า  ทุกคนเห็นด้วยองค์ประกอบการ
บรหิารงานวชิาการที่มผีลต่อการยกระดบั

ผลสัมฤทธิท์างการเรียน  และมีความ
คดิเหน็เหมาะสมมากทีสุ่ด 
 

อภิปรายผล   
 จากศึกษาเรื่ อ ง   การพัฒนา
องค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการที่มี
ผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธิท์างการ
เรยีนของนักเรยีน  ผู้ศกึษาได้น าขอ้มูลที่
ควรน ามาอภปิราย  ดงันี้   
  1 .   อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ด้ า น
หลักสูตรการเรียนการสอน  จากความ
คิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญทางด้านการ
บริหารวิชาการมีความคิดเห็นด้วยกับ
องค์ประกอบด้านหลกัสูตรการเรยีนการ
สอน  และจากการประเมนิความคดิเหน็
ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก  ทัง้นี้เพราะหลกัสูตรมคีวามส าคญั
อย่างยิง่ต่อการจดัการศึกษา  อาจกล่าว
ได้ว่าหลกัสูตรเป็นตัวก าหนดทิศทางใน
การจัดการเรียนการสอนให้ประสบ
ความส าเร็จ  การจดัหลกัสูตรการเรยีน
การสอนตอ้งมสี่วนช่วยพฒันาผูเ้รยีน  อกี
ทัง้ตอ้งมคีวามเหมาะสมกบัการศกึษาของ
นัก เ รียน ในทุ ก ร ะดับ   หลักสู ต รจึง
จ าเป็นต้องมคีวามยดืหยุ่นสูง  สอดคลอ้ง
กับการเติบโตและการพัฒนาภายใน
ท้องถิ่น  และมีการปรับปรุงให้ทันต่อ
สังคมปจัจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  นิรชักร  
ทองน้อย  (2556  :  บทคดัย่อ)  ศกึษา
เรื่อง  การพัฒนาระบบการบริหารงาน
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วิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเ รียน
ประถมศึกษา  กล่าวว่าครูต้องมีความ
เข้า ใจในหลักสูตรแกนกลางการจัด
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พุทธศกัราช  2551  
สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ  ฟอเรสท ์ และ
กนิเซอร ์ (Forest  and  Kinser.  2002  
:  1)  ได้ให้ความหมายของการ
บริหารงานวิชาการ  หมายถึง  งานที่
จะต้องรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการบรหิารและ
การส่งเสรมิการจดัท าหลกัสูตรการสอน  
และการจดัการเรยีนรู้  และยงัสอดคล้อง
กบัแนวคดิของ  ฟราย  เคทเทอรคิจ ์ 
และมารแ์ชล  (Fry,  Ketteridge,  and  
Marshall.  2009  :  68)  ใหค้วามหมาย
ของการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  
ก า ร ด า เ นิ น กิ จ ก ร ร ม ทุ ก ช นิ ด ใ น
สถานศกึษาทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการพฒันาและ
ปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนของ
นักเรยีนให้ได้ผลดี  มปีระสทิธภิาพมาก
ทีสุ่ด  ประกอบด้วยงานหลายอย่าง  เช่น  
หลกัสตูรการจดัแผนการเรยีน 
  2.  องค์ประกอบด้านการ
บรหิารจดัการสถานศกึษา  จากความ
คิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญทางด้านการ
บริหารวิชาการมีความคิดเห็นด้วยกับ
องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ
สถานศกึษา  และจากการประเมนิความ
คดิเห็นผู้เชี่ยวชาญมคีวามคิดเห็นอยู่ใน
ระดบัมาก  ทัง้นี้เพราะการบรหิารวชิาการ
ให้เกดิประสทิธภิาพต้องอาศยัผู้บรหิารที่
มีภาวะผู้น ามีคุณธรรมจริยธรรมให้

ความส าคัญกับการส่งเสริมการบริหาร
วชิาการ  มคีวามสามารถในการกระจาย
อ านาจในการบรหิารให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง  
รวมถงึสรา้งการมสี่วนร่วมในการบรหิาร
วชิาการแก่ชุมชน  และสรา้งเครอืข่ายการ
มสี่วนรว่มในการบรหิารวชิาการ  จงึจะท า
ให้เกิดการพฒันาการบรหิารวิชาการใน
ทุกมติิ  สอดคล้องกับแนวคดิของ  กมล  
ภู่ประเสรฐิ  (2545  :  6-8)  กล่าวว่างาน
วชิาการกม็กีระบวนการบรหิาร  ผูบ้รหิาร
งานวิชาการแต่ละงาน  และผู้บริหาร
สูงสุดของสถานศึกษาต้องตระหนักถึง
บทบาทการเป็นผู้น าที่จะต้องส่งเสริม  
สนับสนุน  เชิญชวนให้ผู้ร่วมงานทุกคน
ปฏบิตังิานเต็มความสามารถ  ไม่ใช่ผู้น า
ที่คอยสัง่การแต่เพียงอย่างเดียว  การ
สรา้งความรูส้กึที่ดแีละสรา้งความศรทัธา
ต่องานเป็นปจัจยัที่ส าคญัที่จะท าให้งาน
นัน้บรรลุผลส าเรจ็เป็นอย่างดี  สอดคลอ้ง
กบัแนวคดิของ  ปรยีาพร   
วงศ์อนุตรโรจน์  (2553  :  2)  ทีไ่ดใ้ห้
ความหมายค าว่า  การบริหารวิชาการ  
หมายถึง  การบรหิารสถานศึกษาโดยมี
การจดักิจกรรมทุกสิง่ทุกอย่างที่เกี่ยวกบั
การปรบัปรุงการพฒันาการเรยีนการสอน
ให้ได้ผลดี  และมีประสิทธิภาพให้เกิด
ประโยชน์สงูสุดกบัผูเ้รยีน   
  3 .   อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ด้ า น
กระบวนการเรยีนการสอนของครู  จาก
ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญทางดา้นการ
บริหารวิชาการมีความคิดเห็นด้วยกับ
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องค์ประกอบด้านกระบวนการเรยีนการ
สอนของคร ู  และจากการประเมนิความ
คดิเห็นผู้เชี่ยวชาญมคีวามคิดเห็นอยู่ใน
ระดบัมาก  ทัง้นี้เพราะกระบวนการเรยีน
การสอนของครูว่าเป็นการจดัการเรยีนรู้
เป็นกระบวนการส าคญัในการน าหลกัสูตร
สู่การปฏบิตั ิ  การจดัการเรยีนรูจ้ะต้อง
อาศัยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย  
เ ป็นเครื่ อ งมือที่จะน าพาตนเองไปสู่
เป้าหมายของหลักสูตรส าคัญ  ครูจึงมี
บทบาทส าคัญในศึกษาให้ เข้า ใจถึง
มาตรฐานการ เ รียนรู้   ค รู จึง คว รมี
คุณสมบัติที่ส าคัญคือต้องสอนตรงตาม
สาขาวชิาที่เรยีนมา  และสามารถพฒันา
ทักษะการเรียนการสอน  สามารถน า
เทคโนโลยทีี่สมยัมาใช้ในการเรยีนรู้และ
ปรบัปรุงแก้ไขจากปญัหาที่เกิดขึ้นด้วย
ประสบการณ์ตรงของครู  อีกทัง้ยงัต้อง
ส่ ง เ ส ริม ให้ผู้ เ รีย น ได้ แ สดงออกถึ ง
ศกัยภาพไดอ้ยา่งเตม็ที ่ สอดคลอ้งกบั  นิ
รชักร  ทองน้อย  (2556  :  บทคดัย่อ)  
ศึกษา เ รื่ อ ง   ก า รพัฒนาร ะบบการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลใน
โรงเรยีนประถมศกึษา  กล่าวว่า  ระบบ
การบรหิารงานวชิาการที่มปีระสทิธผิลที่
ผู้ วิจ ัยพัฒนาขึ้น เ ป็นระบบที่มีความ
เหมาะสมมปีระสทิธภิาพ  สมควรน าไปใช้
เพื่ อ ยกระดับคุณภาพของนัก เ รียน
โรงเรยีนประถม  ศกึษาใหสู้งขึน้  และยงั
ช่วยให้ครูมคีวามรู้ความสามารถในการ
จดักระบวนการเรียนรู้ได้เหมาะสมมาก

ขึน้  สอดคลอ้งกบั  ประกอบ  กุฎโพธิ ์ 
(2545  :  12)  ได้กล่าวว่า  การ
บรหิารงานวชิาการเป็นการใช้ทรพัยากร
ในการบริหารของผู้บรหิารสถานศึกษา  
ในการด าเนินงานปรบัปรุงพฒันากจิกรรม
ทุกอย่าง  ที่ส่งผลต่อการปรบัปรุงการ
เรยีนการสอนของครแูละนักเรยีน  ให้มี
ประสทิธผิลเกดิประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน  
สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ  ปรยีาพร  วงศ์
อนุตรโรจน์  (2543  :  2)  ได้ให้
ความหมายว่า  การบรหิารงานวชิาการ
หมายถงึ  การบรหิารสถานศกึษา  โดยมี
การจดักิจกรรมทุกสิง่ทุกอย่างที่เกี่ยวกบั
การปรบัปรงุ  พฒันาการเรยีนการสอนให้
ได้ผลดี  และมีประสิทธิภาพให้ เกิด
ประโยชน์สงูสุดกบัผูเ้รยีน   
  4 .   อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ด้ า น
คุณภาพของผูเ้รยีน  จากความคดิเหน็
ของผู้ เชี่ยวชาญทางด้านการบริหาร
วิ ช า ก า ร มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ด้ ว ย กั บ
องคป์ระกอบดา้นคุณภาพของผูเ้รยีนและ
จากการประเมนิความคดิเหน็ผูเ้ชี่ยวชาญ
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  ทัง้นี้
เพราะกระทรวงศึกษามุ่งเน้นที่จะพฒันา
ผู้ เ รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่
ก าหนด   กระทรวงศึกษา ได้จัดท า
แผนงานและโครงการที่ จ ะต้ อ ง เ ร่ ง
ด าเนินการปีการศึกษา  2557  ตาม
แนวนโยบายของคณะรกัษาความสงบ
แห่งชาติ  (คสช.)  ในเรื่องการศึกษามี
ค่านิยมหลักของคนไทย  12  ประการ  
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ตามนโยบายของ  คสช.  (1)  มคีวามรกั
ชาติศาสนา  พระมหากษัตรยิ์  (2)  
ซื่อสตัยเ์สยีสละ  อดทน  มอุีดมการณ์ใน
สิง่ทีด่งีามเพื่อส่วนรวม  (3)  กตญัญูต่อ
พ่อแม่ผู้ปกครอง  ครูบาอาจารย์  (4)  
ใฝ่หาความรู้หมัน่ศึกษาเล่า เรียนทั ้ง
ทางตรง  และทางอ้อม  (5)  รกัษา
วฒันธรรมประเพณไีทยอนังดงาม  (6)  มี
ศลีธรรม  รกัษาความสตัยห์วงัดต่ีอผู้อื่น  
เผื่อแผ่และแบ่งปนั  (7)  เขา้ใจเรยีนรูก้าร
เป็นประชาธปิไตย  อนัมพีระมหากษตัรยิ์
ทรงเป็นประมุขทีถู่กต้อง  (8)  มรีะเบยีบ
วินัย  เคารพกฎหมาย  ผู้น้อยรู้จกัการ
เคารพผูใ้หญ่  (9)  มสีตริูต้วั  รูค้ดิ  รูท้ า  
รู้ ป ฏิ บั ติ ต า ม พ ร ะ ร า ช ด า รั ส ข อ ง
พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่  หวั  (10)  
รู้จ ักด ารงตนอยู่ โดยใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีงตามพระราชด ารสัของ
พระบาท  สมเดจ็พระเจา้อยู่หวั  รู้จกัอด
ออมไว้ใช้เมื่อยามจ าเป็น  มีไว้พอกิน
พอใช้ถ้าเหลือก็แจกจ่ายจ าหน่าย  และ
พรอ้มที่จะขยายกจิการเมื่อมคีวามพรอ้ม  
เมือ่มภีมูคิุม้กนัทีด่ ี (11)  มคีวามเขม้แขง็
ทัง้ร่างกาย  และจิตใจ  ไม่ยอมแพ้ต่อ
อ านาจฝา่ยต ่า  หรอืกเิลส  มคีวามละอาย
เกรงกลัวต่อบาปตามหลักของศาสนา  
และ  (12)  ค านึงถึงผลประโยชน์ของ
ส่ ว น ร ว ม   แ ล ะ ข อ ง ช า ติ ม า ก ก ว่ า
ผลประโยชน์ของตนเอง  ซึ่งจะเป็น
พืน้ฐานใหเ้ดก็และเยาวชนไทยมจีติส านึก
ความรกัชาต ิ ผลประโยชน์ของชาต ิ เทดิ

ทูลสถาบนัพระมหากษตัรยิ์  เรยีนรูภู้มใิจ
ในประวตัศิาสตร ์ ความเป็นมาของบรรพ
บุรุษไทยและประเทศไทยในอดีต   มี
ความส านึกในการตอบแทนคุณของ
แผ่นดนิ  เพื่อส่งเสรมิการเรยีนรูใ้นหน้าที่
ของพลเมือง  เพื่อให้เป็นคนมีระเบียบ
วินัย  ซื่อสัตย์  เคารพกฎหมาย  และ
ปลูกฝงัให้เป็นคนรกัประชาธปิไตย  เพื่อ
เป็นพลงัอ านาจของชาติ  ในการพฒันา
ประเทศอย่างยัง่ ยืน   สอดคล้องกับ
แนวคิดของ   กระทรวงศึกษาธิการ  
(2551)  กล่าวถงึคุณภาพผู้เรยีนว่าต้องมี
สมร รถนะส าคัญขอ งผู้ เ รียน   แล ะ
คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ในการพฒันา
ผู้เรยีนตามหลกัสูตรแกนกลางการศกึษา
ขัน้พื้นฐาน  มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด  ซึ่งจะ
ช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะส าคัญและ
คุณลกัษณะอันพงึประสงค์  5  ประการ  
ดงันี้  (1)  ความสามารถในการสื่อสาร  
เป็นความสามารถในการรบัและส่งสาร  
( 2 )   ความสามารถในการคิด   ( 3 )  
ความสามารถในการแก้ปญัหา  (4)  
ความสามารถในการใช้ทกัษะชวีติ  และ  
(5)  ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี  
  5.  องค์ประกอบด้านสื่อการ
เรยีนการสอน  จากความคดิเหน็ของ
ผูเ้ชีย่วชาญทางดา้นการบรหิารวชิาการมี
ความคดิเหน็ดว้ยกบัองคป์ระกอบดา้นสื่อ
การเรยีนการสอน  และจากการประเมนิ
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญมคีวามคิดเห็น
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อยู่ในระดบัมาก  ทัง้นี้เพราะสื่อการเรยีน
กา รสอนว่ า เ ป็ น เ ค รื่ อ ง มือ ส่ ง เ ส ริม
สนับสนุนการจดัการกระบวนการเรยีนรู้  
การจดัสื่อการเรยีนการสอนจะต้องมตี้อง
มีความมัน่คงถาวร  มีความเหมาะสม  
และมคีวามทนัสมยั  สะดวกส าหรบัการ
น าไปใช้  และควรส่งเสรมิให้นักเรียนมี
ส่วนในการใช้สื่อการเรยีนการสอนจะท า
ให้เกิดประโยชน์แก่นักเรียนโดยตรง  
อาทเิช่น  การส่งเสรมิใหเ้ดก็  ป.  3  ไดม้ี
แท็บเล็ตมาใช้เป็นสื่อการเรยีนการสอน
เพิม่เตมิ  อกีทัง้ในปจัจุบนัการขาดแคลน
ครูเป็นอีกปญัหาส าคัญอีกประการหน่ึง  
การน าแนวนโยบายของคุณหญิงนราพร  
จันโอชา  ที่เห็นความส าคัญในเรื่องนี้  
โดยส่งเสริมให้มีโทรทัศน์ทางไกลผ่าน
ดาวเทยีมจะช่วยลดปญัหาการขาดแคลน
ครูได้เป็นอย่างด ี สอดคล้องกบั  วภิา  
ทองหงา้  (2554)  ไดศ้กึษาเรือ่ง  รปูแบบ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สงักดั  กรุงเทพ  มหานคร  ผลการวจิยั
พบว่า  (1)  องค์ประกอบการบรหิารงาน
วิ ช า ก า ร ข อ ง โ ร ง เ รี ย น สั ง กั ด
กรุงเทพมหานคร  ได้แก่  องค์ประกอบ
ด้านสื่อการเรยีนการสอน  ยงัสอดคล้อง
กับแนวคิดของ  กระทรวงศึกษาธิการ  
(2551)  กล่าวถึง  สื่อการเรยีนการสอน
ว่าเป็นสื่อการเรยีนรูเ้ป็นเครื่องมอืส่งเสรมิ
สนับสนุนการจดัการกระบวนการเรยีนรู้  
ใ ห้ ผู้ เ รี ย น เ ข้ า ถึ ง ค ว า ม รู้   ทั ก ษ ะ
กระบวนการ   และคุณลักษณะตาม

มาต ร ฐ านขอ งห ลัก สู ต ร ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ   สื่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ มี
หลากหลายประเภท  ทัง้สื่อธรรมชาต ิ 
สื่อสิง่พมิพ ์ สื่อเทคโนโลย ี และเครอืข่าย  
การเรียนรู้ต่างๆ  ที่มีในท้องถิ่น  การ
เลอืกใช้สื่อควรเลอืกให้มคีวามเหมาะสม
กบัระดบัพฒันาการ  และลลีาการเรยีนรูท้ี่
หลากหลายของผูเ้รยีน   
  6 .   อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ด้ า น
นโยบายการศกึษา  จากความคดิเหน็ของ
ผูเ้ชีย่วชาญทางดา้นการบรหิารวชิาการมี
ความคิดเห็นด้วยกับองค์ประกอบด้าน
นโยบายการศกึษา  และจากการประเมนิ
ความคดิเห็นผู้เชี่ยวชาญมคีวามคิดเห็น
อยู่ในระดับมาก  ทัง้นี้ เพราะส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  เป็น
องค์กรหลกัขบัเคลื่อนคุณภาพการศกึษา
ขั ้ น พื้ น ฐ า น ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย สู่
มาตรฐานสากล   ดังนั ้นนโยบายจึง
ต้องการสร้างระบบสนับสนุนส่งเสริมที่
เชื่อมโยงการท างานของสถานศกึษาและ
คร ู โดยต้องส่งเสรมิให้ครูไดร้บัเงนิเดอืน
สูงเท่าเทียมอาชพีอื่นๆ  ส่งเสรมิการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศที่เอื้อต่อการเรยีนรู้  
การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุ ก
กลุ่มเป้าหมาย  โดยให้ความส าคญักบั
การส่งเสริมให้เด็กรักการอ่านหนังสือ  
ส่งเสริมให้เด็กกล้าคิดกล้าแสดงออก  
ส่งเสริมให้เด็กได้เรียนรู้อย่างน้อยสอง
ภาษาและส่งเสรมิให้เด็กมคีวามรู้ความ
เข้าใจประชาชนในกลุ่มประเทศอาเซยีน  
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ที่ ส า คัญต้ อ ง มีก ร ะจ าย โ อก าสทา ง
การศึกษาโดยการส่งเสริมให้บุคคลที่
เกี่ยวขอ้งและองค์กรต่างๆ  เขา้มามสี่วน
ร่วมในการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นองค์
รวม  ทัง้การระดมทรพัยากร  การร่วมจดั
การศกึษาและการช่วยเหลอืดูแลนักเรยีน
ทั ้ ง ก า ร ดู แ ล ด้ า น พ ฤ ติ ก ร ร ม แ ล ะ
ความก้าวหน้าทางวชิาการของนักเรยีน  
สอดคล้องกับแนวคิดของ  ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน  
(2550)  เกี่ยวกบันโยบายการศกึษาว่าจะ
ช่วยพฒันาส่งเสรมิและสนับสนุนการจดั
การศึกษาให้ประชากรวัยเรียนทุกคน  
ไดร้บัการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  โดยเน้น
การพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ  เพื่อให้
ผูเ้รยีนมคีวามรู้  มคีุณธรรมจรยิธรรม  มี
ความเป็นไทย  และห่างไกลยาเสพตดิ  มี
ความสามารถตามมาตรฐานการศกึษาขัน้
พื้นฐาน  และพัฒนาสู่คุณภาพระดับ
มาตรฐานสากลด้วยการบริหารจดัการ
แบบมสี่วนร่วมและกระจายอ านาจตาม
หลกัธรรมาภบิาล 
 

ข้อเสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้
น้ี 
 1.  ข้อเสนอแนะจากการวิจยั   
  1 . 1   ข้อ ค าถ ามมีค ว าม
กระชบั  แต่ยงัจ าเป็นต้องมีการอธิบาย
เพิม่เตมิในบางประเดน็  และรบัค าแนะน า
จากผู้เชี่ยวชาญเพื่อปรบัปรุงเครื่องมอืที่

ใช้ในการศึกษาเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์
และเหมาะสม 
  1.2  เนื่องจากข้อเสนอแนะ
ที่ได้จากการแสดงความคิดเห็นของ
ผูเ้ขา้ร่วมสนทนามหีลายประเดน็  เพราะ
มีนักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญด้านการ
บริหารวิชาการที่มีประสบการณ์ในการ
ท างานหลายปีมจี านวนหลายท่าน  จงึท า
ให้ได้รบัแนวคดิมากมายจากการสนทนา
กลุ่ม  ทัง้นี้ผู้ศึกษาจ าเป็นต้องคัดส่วนที่
เป็นประเดน็ส าคญัมาใชเ้ท่านัน้ 
  1.3  จากผลการวิจัยและ
ขอ้เสนอแนะทีไ่ดร้บัสะทอ้นใหเ้หน็ถงึการ
บริหารวิชาการที่ยงัต้องมีการปรบัปรุง
โดยเฉพาะการบรหิารวชิาการในเขตพืน้ที่
การศกึษาอุดรธานี  ดงันัน้จ าเป็นอย่างยิง่
ทีผู่บ้รหิารสถานศกึษา  และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง
ต้องตระหนักถึงปญัหา  และร่วมมอืกัน
หาทางน านโยบายที่ก าหนดไว้มาปฏบิตัิ
อย่างเป็นรูปธรรม  และมีการติดตาม
ประเมนิผลอยา่งต่อเนื่อง  พรอ้มทัง้รบัฟงั
ข้อเสนอแนะจากผู้ที่เกี่ยวข้องในการ
บรหิารวชิาการน ามาปรบัปรุงและพฒันา
เสมอ  เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของการพฒันารปูแบบการบรหิารวชิาการ
ให้มคีุณภาพของส านักงานการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน  ลดความเลื่อมล ้าทางการศกึษา  
และพัฒนาการเรียนของนักเรียนให้
เกิดผลสมัฤทธิท์างการเรยีนในระดบัสูง
ขึน้อยา่งมคีุณภาพต่อไปในอนาคต 
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 2.  ข้อเสนอแนะส าหรบัการ
วิจยัครัง้ต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาเจาะลึกใน
การน านโยบายการศกึษาด้านการบรหิาร
วิ ช า ก า ร ไ ป ป ฏิ บั ติ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลของสถานศกึษา 

  2.2  ควรมีการศึกษาการ
พัฒนาองค์ประกอบที่จะส่งผลให้การ
บริหารวิชาการประสบความส าเร็จเมื่อ
กา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน   
  2.3  ควรมกีารศกึษาการบูร
ณาการรูปแบบการบริหารวิชาการเพื่อ
เป็นโรงเรยีนคุณภาพระดบัโลก 
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