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บทคดัย่อ 
 การวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อ  1)  เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลยี  
ระดบัปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลยขีองบุคลากรทางการศกึษา  และ
เปรยีบเทยีบจ าแนก  ตามเพศ  อาย ุ  ประสบการณ์ระดบัการศกึษา  และขนาด
สถานศกึษา  (2)  เพื่อตรวจสอบความกลมกลนืของรปูแบบสมการโครงสรา้งภาวะผูน้ า
ดา้นเทคโนโลยขีองบุคลากรทางการศกึษาทีพ่ฒันาขึน้กบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์  (3)  เพื่อ
ศกึษาขนาดอทิธพิลทางตรง  อทิธพิลทางอ้อม  และอทิธพิลรวมของปจัจยัทีน่ ามาศกึษา
ต่อภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลยขีองบุคลากรทางการศกึษา  กลุ่มตวัอย่างเป็นบุคลากรทาง
การศกึษา  สงักดัส านักงานพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต20  จ านวน  540  คนซึง่ไดม้า
จากการสุ่มแบบกลุ่ม  (Cluster  random  sampling)  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็น
แบบสอบถาม  3  ตอน  โดยมคี่าความเทีย่ง  0.984  0.985  และ  0.982  ตามล าดบั  
การวเิคราะหข์อ้มลูใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รปู  SPSS  และโปรแกรม  LISREL  8.72 
 ผลการวจิยัสรุปได้  ดงันี้ 
  1.  ระดบัภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลย ี และระดบัปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อภาวะผูน้ า
ดา้นเทคโนโลยขีองบุคลากรทางการศกึษามคี่าเฉลีย่โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  และเมื่อ
พจิารณารายละเอยีดในแต่ละปจัจยั  พบว่า  ส่วนใหญ่มคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก  มเีพยีง
ปจัจยัวสิยัทศัน์ทางเทคโนโลยทีีอ่ยู่ในระดบัปานกลาง  เมื่อพจิารณาเปรยีบเทยีบจ าแนก
ตามเพศ  ระดบัการศกึษาและขนาดโรงเรยีน  พบว่า  ทุกปจัจยัไม่แตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคญัทางสถติ ิ เมื่อพจิารณาจ าแนกตามอายุ  ประสบการณ์  พบว่า  ทุกปจัจยั
แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01   
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  2.  รปูแบบสมการโครงสรา้งภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลยขีองบุคลากรทาง
การศกึษาทีพ่ฒันาขึน้มคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์  รปูแบบสุดทา้ยมคี่าสถติดิงันี้  


2=106.98,  DF=54,  RMSEA=0.04,GFI  =  0.950  และ  AGFI=0.92 
  3.  ปจัจยัทีม่อีทิธพิลทางตรง  มคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลทางตรง  3  ตวัแปร  
เรยีงล าดบัจากค่ามากไปหาน้อย  คอื  ปจัจยัวสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย ี (VISI)  ปจัจยั
สมรรถนะทางเทคโนโลย(ีPERF)  และปจัจยัการพฒันาวชิาชพีดา้นเทคโนโลย ี (DEVE)  
ส่วนอทิธพิลทางอ้อม  พบว่า  มปีจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อภาวะผูน้ าผูน้ าดา้นเทคโนโลย ี 2  
ปจัจยั  คอื  (1)  ปจัจยัวสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย(ีVISI)  และการพฒันาวชิาชพีดา้น
เทคโนโลย ี ตามล าดบั  (2)  ปจัจยัการพฒันาวชิาชพีดา้นเทคโนโลยทีีส่่งผ่านปจัจยั
วสิยัทศัน์(VISI)  ส่วนปจัจยัทีม่อีทิธพิลรวม  พบว่า  ผลการวเิคราะหค์่าสมัประสทิธิ ์
อทิธพิลรวมของตวัแปรสาเหตุทีม่อีทิธพิลต่อภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลยอีย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติ ิ 3  ตวัแปร  โดยเรยีงล าดบัจากค่ามากไปหาน้อย  คอื  ปจัจยัวสิยัทศัน์ทาง
เทคโนโลย(ีVISI)  ปจัจยัสมรรถนะทางเทคโนโลย(ีPERF)  และปจัจยัการพฒันาวชิาชพี
ดา้นเทคโนโลย ี ตามล าดบั 
 
ค าส าคญั:  ภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลย ี
 
Abstract 
 The  purposes  of  this  research  were  to1)  to  study  the  
technological  leadership.  The  factors  influencing  the  leadership  of  
educational  technology.And  compared  by  sex,  age,  experience,  education  
level.  And  School  size.  (2)  to  determine  the  coexistence  of  structural  
equation  model  of  educational  leadership,  technology,  developed  with  
empirical  data  (3)  the  direct  effect.  Indirect  effect  And  the  influence  of  the  
factors  that  led  to  study  of  educational  technology  leadership.  The  sample  
of  educational  personnel  Office  of  Education  School  District  20  and  540,  
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which  came  from  a  random  group  (Cluster  random  sampling)  were  used  
in  this  study  was  a  questionnaire  3.  Now,  with  the  reliability  of  0.984  
0.985  and  0.982,  respectively,  data  analysis  program  SPSS  and  LISREL  
8.72  program 
 Results  were  as  follows: 
  1.  The  Technology  Leadership  And  the  factors  that  influence  
the  leadership  of  educational  technology  with  the  overall  average  was  
high.  When  considering  the  details  of  each  of  the  factors  that  most  have  
an  average  level.  The  only  factor  vision  technology  is  moderate.  When  
compared  by  sex  Education  and  schools  showed  that  all  factors  are  not  
significantly  different  statistically.  Considering  all  the  factors  by  age,  
experience  has  shown  that  the  difference  is  statistically  significant  at  the  
0.01  level. 
  2.  Structural  equation  model  of  educational  leadership,  
technology  developed  in  harmony  with  the  empirical  data.  The  final  form  
is  the  following  statistics  2=  106.98,  DF  =  54,  RMSEA  =  0.04,  GFI  =  
0.950  and  AGFI  =  0.92. 
  3.  Factors  influencing  the  other.  Coefficients  are  significant  
direct  three  variables  sorted  from  most  to  least,  is  the  vision  technology  
(VISI)  factor  performance  technology  (PERF)  and  the  professional  
development  of  technology  (DEVE)  the  indirect  effect  is  found  to  be  a  
factor.  influencing  leadership,  the  leading  two  factors:  (1)  factors  vision  
technology  (VISI)  and  professional  development,  technology,  respectively  (2)  
The  professional  development  of  technology  that  transmits  the  vision  (VISI)  
section.  influencing  factors  include  the  analysis  coefficients  combined  
influence  of  causal  variables  that  influence  the  technology  leader  with  
significant  3  variables  in  descending  order  from  most  to  least,  is  the  
vision  technology  (VISI.  ),  the  technology  performance  (PERF)  and  the  
professional  development  of  technology,  respectively. 
 
Keyword  :  EDUCATION  TECHNOLOGY  LEADERSHIP 
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บทน า 
 รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัร
ไทยพุทธศกัราช  2550  ไดก้ าหนด
นโยบายพืน้ฐานแห่งรฐัในส่วนทีเ่กี่ยวกบั
การศกึษาในมาตรา  81  ไวด้งันี้  :  
แนวนโยบาย  ดา้นการศกึษา  โดยให้
พฒันาค ุณภาพและมาตรฐานการจดั
การศกึษาในทุกระดบัและทุกรปูแบบให้
สอดคลอ้งกบัความเปลีย่นแปลงทาง
เศรษฐกจิและสงัคม  จดัใหม้แีผนการ
ศกึษาแห่งชาต ิ กฎหมายเพื่อพฒันา
การศกึษาของชาต ิ จดัใหม้กีารพฒันา
คุณภาพครแูละบุคลากรทางการศกึษาให้
ก้าวหน้าทนัการเปลีย่นแปลงของสงัคม
โลก  รวมทัง้ปลูกฝงัใหผู้เ้รยีนมจีติส านึก
ของความเป็นไทย   ม รีะ เบ ยีบวนิ ัย  
ค านึงถงึประโยชน์ส่วนรวม  และยดึมัน่
ในการปกครองระบอบประชาธปิไตย
อนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมุข 

 จากบทบญัญตัแิห่งรฐัธรรมนูญ
ดังกล่าวข้างต้นได้มีการด าเนินการใน
กร ะบวนก า รทางนิ ติบัญญัติ จ ัด ท า
พระราชบัญญัติก ารศึกษาแห่ งชาติ
พุทธศกัราช  2542  ขึน้โดยให้เป็น
กฎหมายแม่บทที่เชื่อมต่อกบับทบญัญตัิ
เกี่ยวกับการศึกษาในรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช  2550  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพระราชบัญญัติ
การศกึษาแห่งชาตพิุทธศกัราช  2542  
มาตรา  33  บญัญตัใิห้มกีารจดัท า
แ ผ นก า ร ศึ ก ษ า ศ า ส น า ศิ ล ป ะ แ ล ะ

วฒันธรรมแห่งชาติซึ่งได้เปลี่ยนชื่อใหม่
เป็น  “แผนการศกึษาแห่งชาติ”  ทีเ่น้น
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาเป็นปรชัญา
พื้นฐานในการก าหนดแผนโดยมกีารบูร
ณาการด้านศาสนาศิลปะวฒันธรรมและ
ธรรมชาติเชื่อมโยงเป็นกระบวนการ
โดยรวมที ่ “คน”  เป็นศูนยก์ลางของการ
พฒันา 
 การมุ ่งเน้นใหเ้กดิการบูรณา
การแบบองคร์วมทีย่ดึ  “คน”  เป็น
ศูนยก์ลางของการพฒันาและการพฒันา
อย่างม ี  “ดุลยภาพ”  ทัง้ดา้นเศรษฐกจิ
สงัคมการเมอืงและสิง่แวดลอ้มนัน้เพื่อมุ่ง
ใหค้นไทยในสงัคมมคีวามสุขถ้วนหน้า
พึง่ตนเองและก้าวทนัโลกโดยยงัรกัษา
เอกลกัษณ์ของความเป็นไทยมคี่านิยม
ร่วมต่อการปรบัเปลีย่นการคดิเจตคตแิละ
กร ะบวนการท า ง าน ให เ้ อื ้อ ต ่อ ก า ร
เปลีย่นแปลงระบบบรหิารและการจดัการ
ประเทศทีมุ่่งสู่ประสทิธภิาพคุณภาพรูเ้ท่า
ทนัและก ้าวทนัโลกสามารถเลอืกใช้
ความรูแ้ละเทคโนโลยไีดอ้ย่างคุม้ค่าและ
เหมาะสมมภี ูมคิุ ม้กนัทีด่ แีละมคีวาม
ยดืหยุ่นพรอ้มรบัการเปลีย่นแปลงควบคู่
ไปกบัการมคีุณธรรมและความซื่อสตัย์
สุจรติดงันัน้คนทีม่คี ุณภาพจงึสามารถ
ด ารงชวี ติของตนอย ่างมคีวามส ุขใน
สงัคมได ้ (สนองศริกุิลวฒันา,  2546) 
 โดยเฉพาะอย่างยิง่ ในสงัคม
ของประเทศทีก่ าลงัพฒันาอย่างประเทศ
ไทยมกีารพฒันาจากสงัคมเกษตรและ
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สงัคมอุตสาหกรรมซึง่ยงัเป็นภาคการ
ผลติทีส่ าคญัของระบบเศรษฐกจิโดยรวม
เป็นสงัคม  “เศรษฐกจิใหม่”  ซึง่แตกต่าง
ไปจากเศรษฐกจิในรปูแบบทีผ่่านมาทีใ่ช้
แรงงานและทุนเป็นหลกักลายมาเป็น
ผลผลติทีม่กีารใชป้ระโยชน์จากปจัจยั
การผลติประเภท“สารสนเทศ”  และ  
“ความรู”้  ในระดบัสูงดงันัน้แนวทางการ
พฒันาจงึต้องค านึงถงึการยกระดบัขดี
ความสามารถและคุณภาพของคนไทยให้
สูงขึน้เพื่อเตรยีมความพรอ้มสู่เศรษฐกจิ
ใ ห ม ่โ ด ย อ า ศ ยั เ ท ค โ น โ ล ย มี า เ ป ็น
เครื่องมอืในการแก ้ปญัหาและช่วงชงิ
โอกาสไดอ้ย่างเหมาะสมและทนัการณ์  
(ศ ูนย เ์ทคโนโลยอี เิล ก็ทรอน ิกส แ์ละ
คอมพวิเตอรแ์ห่งชาติ,  2545) 
 ดงันัน้เมื่อน าเทคโนโลยเีขา้มา
เป็น เครื ่อ งม อื ในการแก ้ปญัหาจ งึมี
ผลกระทบต่อการด าเนินชวีติและอาชพี
ของมนุษยใ์นทางการศกึษาเทคโนโลยไีด้
เปลี ย่นบ ุคล กิล กัษณะของ ผู บ้ ร หิ า ร
โ รง เ ร ยีนคร แูล ะผู เ้ ร ยี น โดย เฉพาะ
ล กั ษณะ ขอ ง ผู เ้ ร ยี นที อ่ ยู ่ใ น ส งั ค ม
เทคโนโลยยี่อมแตกต่างจากผูเ้รยีนทีอ่ยู่
ในสงัคมชนบทห่างไกลเทคโนโลยแีละ
เทคโนโลยที าใหม้กีารเปลีย่นแปลงดา้น
วธิกีารเรยีนการสอนการบรหิารและการ
จดัการโดยน าเอาวธิกีารใหม่ๆซึง่เป็นผล
จากการพฒันาทางเทคโนโลยมีาใชท้ าให้
เกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลในเชงิ
ของปรมิาณและคุณภาพอย่างสูงสุดทัง้

ยงัช่วยประหยดัเวลาและค่าใชจ้ ่ายอกี
ดว้ยการสอนทางไกลและมหาวทิยาลยั
เ ป ิด เ ป ็น ต วั อ ย ่า ง ห นึ ่ง ข อ ง ก า ร
เปลีย่นแปลงทางการศกึษาซึง่เทคโนโลยี
ม สี ่วนท า ให ม้ กี าร เปลีย่นแปลงด า้น
เทคนิควธินีอกจากนัน้เทคโนโลยยีงัท า
ใหม้กีารเปลีย่นแปลงสถานการณ์ของ
การเรยีนรูก้ารจดัประสบการณ์หรอืการ
สรา้งสถานการณ์ในการเรยีนการสอน
ปจัจุบนัเปลีย่นไปตามความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยแีต่เดมินักเรยีนต้องเรยีนจาก
ครผููส้อนปจัจุบนันักเรยีนอาจจะเรยีนได้
จากเครื่องช่วยสอนหรอืแหล่งความรู้
ต่างๆตลอดจนสื่อการเรยีนการสอนซึง่
อาจจะเร ยีนเป็นกลุ ่มหรอื เดีย่วตาม
ความสามารถความสนใจของผูเ้รยีนโดย
ไม่จ ากดัเวลาสถานทีใ่นสถานการณ์การ
เรยีนจากเดมิขึน้อยู่กบัครเูป็นศูนยก์ลาง
แต ่ป จั จ ุบ นั ขึ น้ อ ยู ่ก บั ต วั ผู เ้ ร ยี น เ อ ง
สถานการณ ์การ เ ร ยีนรู ท้ี เ่ ปลี ย่นไป
ลกัษณะนี้เกดิจากอทิธพิลดา้นเทคโนโลย ี 
(ปราชญากลา้ผจญ,  2547) 
 เทคโนโลยจี งึน ับ เป็นปจัจยั
ส าคญัต่อการปฏบิตังิานยิง่เทคโนโลยมีี
ประสทิธภิาพมากเพยีงใดยิง่ส่งผลต่อ
การปฏบิตังิานของบุคลากรในหน่วยงาน
มากขึน้เท่านัน้ในทางตรงกนัขา้มถงึแม้
จะมเีทคโนโลยทีีม่ปีระสทิธภิาพสูงแต่
หากประสทิธภิาพการใชเ้ทคโนโลยขีอง
บุคลากรยงัอยู่ในระดบัต ่ากย็่อมส่งผลต่อ
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ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของงานให้
ต ่าไดเ้ช่นกนั 
 จากปญัหาจงึพอจะสรุปไดว้่า
ปญัหาเหล ่านั น้ลว้นเป็นทีท่ราบกนัดี
หลายคนต่างมุ ่งหาแนวทางแก้ไขดว้ย
วธิกีารต่างๆแต่ปญัหากย็งัไม่ไดร้บัการ
แก้ไขใหเ้สรจ็สิน้แต่อย่างใดหากพจิารณา
อกีมุมมองหนึ่งพบว่าขอ้ดอ้ยมากมาย
ดงักล่าวแสดงใหเ้หน็อย ่างชดัเจนว ่า
ปญัหาเกดิจากบุคลากรทางการศกึษา  
“ขาดภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยกีารศกึษา”  
ถงึแมร้ฐัจะก าหนดแผนนโยบายดา้น
เทคโนโลยไีวช้ดัเจนเหมาะสมเพยีงใดก็
ตามแต่หากบุคลากรทางการศกึษายงั
ขาดความรอบรูด้ า้นเทคโนโลยขีาด
วสิยัทศัน์ไม่มภีาวะผูน้ าทางเทคโนโลยกี็
ท าใหน้โยบายดงักล่าวไม่สมัฤทธิผ์ลและ
สูญเสยีงบประมาณโดยเปล่าประโยชน์
ดงันัน้รฐัจงึควรเตรยีมคนเตรยีมองคก์าร
ใหพ้รอ้มทัง้ความรูค้วามสามารถมวีสิยั
ดา้นเทคโนโลยแีละเขา้ใจสภาวะความ
เปลีย่นแปลงก่อนทีจ่ะรบัเอาเทคโนโลยี
มาใชใ้หเ้หมาะสม  (พรพไิลเลศิวชิา,  
2545) 
 กล่าวโดยสรุปการจดัการศกึษา
ในสงัคมปจัจุบนัจงึมคีวามจ าเป็นอย่างยิง่
ทีต่ ้องอาศยับุคลากรทางการศกึษาทีม่ ี
ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยกีารศกึษาแต่
เมื ่อพจิารณาผลวจิยัดงักล ่าวขา้งต ้น
โดยเฉพาะอย่างยิง่ปญัหาประสทิธภิาพ
การ ใช เ้ ทค โน โลย ขีอ งบ ุค ล าก ร ใ น

ส ถ า น ศ กึ ษ า ส งั ก ดั ส า น ัก ง า น
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
เพื ่อ ใหบ้ ุคลากรทางการศ กึษากลุ ่ม
ดงักล่าวเป็นบุคคลส าคญัทีจ่ะขบัเคลื่อน
การปฏ บิ ตั งิ านของ ในสถานศ กึษา
สามารถบูรณาการเทคโนโลยกีบัการจดั
การศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพเพื่อให้
สนองต ่อพระราชบญัญตั กิารศ กึษา
แห่งชาตพิุทธศกัราช  2542  หมวด  9  
เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา2  มาตราใน
มาตรา  65  ใหม้กีารพฒันาบุคลากรทัง้
ด า้นผู ผ้ ล ติ และผู ใ้ ช เ้ทคโนโลย เีพื ่อ
การศกึษาเพื่อใหม้คีวามรูค้วามสามารถ
และทกัษะในการผลติรวมทัง้การใช้
เทคโนโลยทีีเ่หมาะสมมคี ุณภาพและ
ประสทิธภิาพและมาตรา  67  รฐัต้อง
ส ่ง เสรมิใหม้กีารวจิ ยัและการพฒันา
เทคโนโลยเีพื่อการศกึษารวมทัง้การ
ตดิตามตรวจสอบและประเมนิผลการใช้
เทคโนโลยเีพื่อการศกึษาเพื่อใหเ้กดิการ
ใชท้ีคุ่ม้ค่าและเหมาะสมกบักระบวนการ
เรยีนรูข้องคนไทย 
 งานวจิยันี้จงึมุ ่งเสนอรปูแบบ
การพฒันาภาวะผู น้ าทางเทคโนโลยี
การศกึษาส าหรบับุคลากรทางการศกึษา  
เพื่อแก้ปญัหาสภาพการณ์ดงัทีไ่ดก้ล่าว
ขา้งต้นซึง่ผูว้จิยัไดศ้กึษาแนวคดิทฤษฎี
และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทาง
เทคโนโลยกีารศกึษาและเทคโนโลยี
ก า รศ กึษ า โ ดยน า ส า ร ะทั ง้ หมดมา
วเิคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้ าทาง
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เทคโนโลยกีารศกึษาก่อนทีจ่ะก าหนด
เป็นรปูแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
เทคโนโลยกีารศกึษาส าหรบับุคลากรทาง
การศกึษา  กระบวนการวจิยัในครัง้นี้จงึ
ใชร้ะเบยีบวธิวีจิยัทัง้วจิยัเชงิปรมิาณ  
(Quantitative  Research)  และวจิยัเชงิ
คุณภาพ  (Qualitative  Research)  
เ พื ่อ ใ ห ไ้ ด ผ้ ล ว จิ ยั ที น่ ่า เ ชื ่อ ถ อื มี
ประสทิธภิาพและสามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิ
ในหน่วยงานอนัจะส่งผลต่อประสทิธภิาพ
การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการจดัการศกึษาให้
พฒันายิง่ขึน้ 
 
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
 การวจิยัครัง้นี้มจีุดมุ่งหมายเพื่อ
ศกึษารปูแบบความสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชงิ
เส้นตรงภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีของ
บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า   โ ด ย มี
วตัถุประสงค ์ ดงันี้ 
  1.เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้ า
ดา้นเทคโนโลยกีารศกึษา  จ าแนก  ตาม
เพศ  อายุ  ประสบการณ์  วุฒกิารศกึษา
และขนาดสถานศกึษา 
  2 .   เพื่ อตรวจสอบความ
กลมกลนืรปูแบบความสมัพนัธโ์ครงสรา้ง
เ ชิ ง เ ส้นภาว ะผู้ น า ด้ าน เทค โน โลยี
การศึกษา  ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิง
ประจกัษ์ 
  3 .   เ พื ่อ ศ กึ ษ า อ ทิ ธ พิ ล
ทางตรง  อทิธพิลทางอ้อม  และอทิธพิล
รวมของปจัจยัทีน่ ามาศกึษาต่อภาวะผูน้ า
ดา้นเทคโนโลยกีารศกึษา 

การด าเนินการวิจยั 
 การวจิยัครัง้นี้ใชว้ธิวีทิยาการ
ว จิ ยั เ ช งิ ป ร มิ า ณ ( Quantitative  
Research)มุ ่ง ศ กึ ษ า ค ว า ม ส มั พ นั ธ์
ร ะหว ่า งต วั แปร เหต ุแล ะต วัแป รผล
(Cause-effect  Relationship) 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการออกแบบ
ว ธิ ดี า เ น ิน ก า ร ว จิ ยั ข อ ง ร ปู แ บ บ
ความสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชงิเสน้ตรงภาวะ
ผูน้ าดา้นเทคโนโลยขีองบุคลากรทาง
ศกึษา  โดยมวีธิกีารด าเนินการวจิยัหลกั  
2  ช่วงคอื  ช่วงที ่ 1  การศกึษาทฤษฎี
และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งช่วงที ่ 2  การ
ว เิคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถติ วิ เิคราะห์
โม เดลสมการ โครงสร า้ ง ( Structural  
Equation  Model  :SEM)  ซึง่ในการ
วจิยัครัง้นี้ใชโ้ปรแกรมLISREL  เพื่อตอบ
ค าถามการวจิยั  มคีวามสอดคลอ้งกบั
ขอ้มลูเชงิประจกัษ์หรอืไม่ 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
  ประชากรในการศกึษาครัง้นี้  
ค อื   บ ุคลากรทางการศ กึษา   เป ็น
โรงเรยีนในสงักดัส าน ักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาการมธัยมศกึษา   เขต20  
อุดรธานี  ปีการศกึษา  2556  จ านวน  
2,823  คน   
  ก ลุ ่ม ต วั อ ย ่า ง ที ใ่ ช ใ้ น
การศกึษาครัง้นี้  คอื  บุคลากรทางการ
ศกึษาในโรงเรยีนในสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาการมธัยมศกึษา  เขต20  
จงัหวดัอ ุดรธานี  ปีการศกึษา  2556  
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จ านวน  540  คน  กลุ ่มตวัอย่างไดม้า
โดยใชว้ ธิ กีารสุ ่มแบบกลุ ่ม   (Cluster  
random  sampling) 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
  เครื ่องมอืทีใ่ช ใ้นการวจิยั
ครัง้นี้  เป็นแบบสอบถาม  แบ่งออกเป็น  
3  ตอน  โดย  ตอนที ่ 1  แบบสอบถาม
ข อ้ ม ลู ทั ว่ ไ ป   ม ลี กั ษณะ เ ป ็น แบบ
ตรวจสอบรายการ  (check  list)  ไดแ้ก่  
เพศ   อ าย ุ  ป ร ะสบการณ ์  ร ะด บั
การศกึษาและขนาดโรงเรยีนตอนที่  2  
แ บ บ ส อ บ ถ า ม ว ดั ภ า ว ะ ผู น้ า ด า้ น
เทคโนโลย ี เป็นแบบมาตรวดัประเมนิค่า  
(rating  scale)  5  ระดบัวเิคราะหค์วาม
เชื่อมัน่  (reliability)  ของแบบสอบถาม
โดยการหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา(alpha  
coefficient)โดยใช ว้ ธิ ขี อ งครอนบาค  
(Cronbach)  ค่า  0.967  และ  ตอนที ่ 3  
แบบสอบถามวดัปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อ
ภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลยตีามการรบัรู้
ของตนเอง  ลกัษณะเครื่องมอืเป็นแบบ
มาตรวดัประเมนิค่า  (rating  scale)  5  
ระดบั  ซึง่ประกอบดว้ย  ปจัจยัดา้น
วสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย  ี  ปจัจยัดา้น
สมรรถนะทางเทคโนโลย ี และปจัจยัดา้น
การพฒันาวชิาชพีดา้นเทคโนโลย ี และ  
มคี่าความเทีย่งเท่ากบั  0.984  0.985  
และ  0.982  ตามล าดบั 
 

 
 

ผลการวิจยั 
 ผลการวจิยัแบ ่งออกเป็น   2  
ส ่วน  ไดแ้ก ่  ผลการว เิคราะหข์อ้มลู
ทัว่ไปของกลุ ่มตวัอย่าง  การแจกแจง
ของตวัแปร  และผลการวเิคราะหเ์พื่อ
ตอบวตัถุประสงคข์องการวจิยั  ดงันี้ 
 1 .   ผลการว เิคราะหข์ อ้ม ลู
ทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่างและการแจกแจง
ของตวัแปร 
 ผลการวเิคราะหใ์นส่วนนี้เป็น
การว เิ ค ราะห ข์ อ้ม ลูทั ว่ ไปขอ งกลุ ่ม
ตวัอย ่างและผลการวเิคราะหค์ ่าสถติิ
พืน้ฐานของตวัแปร  ซึง่รายละเอยีดใน
แต่ละส่วนสรุปได้  ดงันี้ 
  1.1  ผลการวเิคราะหข์อ้มลู
ทัว่ไปของกลุ ่มตวัอย่าง  จากการเกบ็
รวบรวมขอ้มลูกลุ่มตวัอย่างจากบุคลากร
ทางการศ กึษา   จ านวน  540   คน  
จ าแนกเป็น  โรงเรยีนขนาดเลก็  จ านวน  
62  คน  โรงเรยีนขนาดกลาง  จ านวน  
281   คน  และโรง เร ยีนขนาดใหญ่  
จ านวน  197  คน  จ านวนกลุ่มตวัอย่าง
ทีต่อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญงิ  จ านวน  364  คน  หรอื  รอ้ยละ  
67.4  เมื่อจ าแนกจ าแนกตามอายุ  ส่วน
ใหญ่เป็นอายุ  46-60  ปี  จ านวน  242  
คน  หรอืรอ้ยละ  44.8  จ าแนกตาม
ประสบการณ์เป็นบุคลากรทางการศกึษา  
ส่วนใหญ่ประสบการณ์ไม่เกนิ   10  ปี  
จ านวน   225   คน   ร อ้ ยละ   41 . 7  
จ าแนกตามระดบัการศกึษา  ส่วนใหญ่
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เป็นปรญิญาตร ี จ านวน  340  คน  หรอื  
ร อ้ยละ  63  และจ าแนกตามขนาด
สถานศกึษา  เป็นโรงเรยีนขนาดกลาง  
จ านวน  281  คน  หรอืรอ้ยละ  29.80  
  1 . 2   ผ ล ก า ร ว เิ ค ร า ะ ห์
ค ่าสถติพิืน้ฐานของตวัแปร   ผลการ
วเิคราะหค์่าสถติพิืน้ฐานของตวัแปรแฝง  
4  ตวัแปร  และตวัแปรสงัเกตไดท้ีใ่ชใ้น
การตรวจสอบความตรงของโมเดลภาวะ
ผูน้ าดา้นเทคโนโลยขีองบุคลากรทาง
การศกึษา  จ านวน  18  ตวัแปร  พบว่า  
ตวัแปรส่วนใหญ่มกีารแจกแจงแบบโคง้
ปกต ิ มคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัปานกลางถงึ
มาก   แล ะม คี ่า เ ฉลี ย่ ขอ งต วั แปรที่
ใกลเ้คยีงกนั  โดยเฉพาะตวัแปรทีอ่ยู่ใน
กลุ่มองคป์ระกอบเดยีวกนั  เมื่อพจิารณา
ในแต่ละตวัแปรแฝง  ปรากฏผลดงันี้ 
   1.2.1  ตวัแปรวสิยัทศัน์
ทางเทคโนโลย  ี  ไดแ้ก ่  มกีารสรา้ง
วสิยัทศัน์  มกีารเผยแพร่วสิยัทศัน์  และ
มกีารปฏบิตัติามวสิยัทศัน์  จะเหน็ว่า  มี
ค่าเฉลีย่  3.54  ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  
.78  โดยตวัแปรมกีารสรา้งวสิยัทศัน์มี
ค่าเฉลีย่สูงสุด  คอื3.54  ส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน  .78  และมกีารเผยแพร่
วสิยัทศัน์มคี่าเฉลีย่ต ่าสุด  คอื3.45  ส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน  .84   
   1.2.2  ตวัแปรสมรรถนะ
ทางเทคโนโลย ี ไดแ้ก่  มคีวามรูท้าง
เทคโนโลย ี มทีกัษะทางเทคโนโลย ี และ
มทีศันคตติ่อเทคโนโลย ี พบว่า  ตวัแปร

มทีกัษะทางเทคโนโลยมีคี่าเฉลีย่สูงสุด  
คอื3.92  ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  .84  
และมคีวามรูท้างเทคโนโลยมีคี ่า เฉลีย่
ต ่ า ส ุด   ค อื   3 . 4 6   ส ่ว น เบี ย่ ง เ บน
มาตรฐาน  .82   
   1 . 2 . 3   ต วั แ ป ร ก า ร
พฒันาวชิาชพีดา้นเทคโนโลย ี ไดแ้ก่  มี
การจดัหลกัส ูตรเทคโนโลยมีกีารเรยีน
ก า ร ส อ น เ ท ค โ น โ ล ย  ี  แ ล ะ ม กี า ร
ประเมนิผลการเรยีนการสอนเทคโนโลย ี 
พบว่า  ตวัแปรมกีารการจดัหลกัส ูตร
เทคโนโลย ี ค่าเฉลีย่สูงสุด  คอื  3.97  
ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  .75   
และมกีารประเมนิผลการเรยีนการสอน
เทคโนโลยมีคี ่าเฉลีย่ต ่ าสุด  คอื  3.60  
ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  .84   
   1.2.4  ตวัแปรภาวะผูน้ า
ด า้น เทค โน โ ลย  ี  ไ ด แ้ ก ่  ม กี า ร ใ ช้
เทคโนโลยใีนการเรยีนการสอนมกีารใช้
เทคโนโลยใีนการบรหิารงาน  มกีารใช้
เทคโนโลยใีนการวดัและการประเมนิผล  
และมจีรยิธรรมในการใช เ้ทคโนโลยี  
พบว่า  มตีวัแปรมจีรยิธรรมในการใช้
เทคโนโลยมีคี่าเฉลีย่ส ูงสุด  คอื  4.17  
ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  .82  และมกีาร
ใช เ้ทคโนโลย ใีนการ เ ร ยีนการสอน  
ค่าเฉลีย่ต ่าสุด  คอื  3.63  ส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน  .74   
 2.  ผลการวเิคราะหเ์พื่อตอบ
วตัถุประสงคข์องการวจิยั  การน าเสนอ
สร ุปผลการวจิยัในส ่วนนี ้ม  ี  3  ส ่วน  
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ประกอบดว้ย  (1)  ผลการว เิคราะห์
ระดบัภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลย ี ระดบั
ป จัจ ยัที ม่ อี ทิ ธ พิลต ่อภาวะผู น้ าด า้น
เทคโนโลย ี และเปรยีบเทยีบระดบัภาวะ
ผูน้ าดา้นเทคโนโลย ี ระดบัปจัจยัทีม่ ี
อทิธพิลต่อภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลยี  
จ าแนกตามเพศ  อายุ  ประสบการณ์เป็น
บุคลากรทางการศกึษา  ระดบัการศกึษา
และขนาดสถานศกึษา  (2)  ผลการ
ตรวจสอบความกลมกลนืของโมเดล
สมก า ร โ ค ร ง ส ร า้ ง ภ า ว ะ ผู น้ า ด า้ น
เทคโนโลยขีองบุคลากรทางการศกึษาที่
ผูว้ จิยัพฒันาขึน้กบัข ้อมลูเชงิประจกัษ์  
และ  (3)  ผลการศกึษาอทิธพิลทางตรง  
อทิธพิลทางอ้อม  และอทิธพิลรวมของ
ปจัจยัทีน่ ามาศกึษาต่อภาวะผูน้ าดา้น
เทคโนโลยขีองบุคลากรทางการศกึษา  
ดงันี้ 
  2.1  ผลการวเิคราะหร์ะดบั
ภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลย ี ระดบัปจัจยัที่
มอีทิธพิลต่อภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลย ี 
และเปรยีบเทยีบระดบัภาวะผูน้ าดา้น
เทคโนโลย ี ระดบัปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อ
ภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลย ี พบว่า  ระดบั
ภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลย ี และระดบั

ป จัจ ยัที ม่ อี ทิ ธ พิลต ่อภาวะผู น้ าด า้น
เทคโนโลย ี สรุปไดด้งันี้ 
   2.1.1  ปจัจยัภาวะผูน้ า
ด า้นเทคโนโลย  ี  พบว ่า   มคี ่า เฉลี ย่  
3 . 8 426   ส ่ว น เบี ย่ ง เ บนมาตรฐ าน  
.55878  ค่าความเบ้  -.462  และความ
โด่ง  .149 
   2.1.2  ปจัจยัวสิยัทศัน์
ทางเทคโนโลย  ี  พบว ่า   ม คี ่า เฉลี ย่  
3.4917ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  .76042  
ค่าความเบ้  -.657และความโด่ง  .422 
   2.1.3  ปจัจยัสมรรถนะ
ทางเทคโนโลย  ี  พบว ่า   ม คี ่า เฉลี ย่  
3.7467ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  .66947  
ค ่าความเบ ้  -. 466   และความโด ่ง  
1.567 
   2.1.4  ปจัจยัการพฒันา
ว ชิาช พีด า้น เทคโนโลย  ี  พบว ่า   มี
ค ่า เฉลี ย่   3 . 7553   ส ่วน เบี ย่ ง เบน
มาตรฐาน  .73677  ค่าความเบ้  -.609
และความโด่ง  1.037 
  2.2.ผลการตรวจสอบความ
กลมกลนืของโมเดลทีผู่ว้จิยัพฒันาขึน้กบั
ขอ้มลูเชงิประจกัษ์  หลงัจากปรบัโมเดล
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Chi-square  =106.98,  df  =  54,  GFI  =  0.95,  RMSEA  =  0.04 
*P<0.05 
ภาพประกอบ  1  การตรวจสอบความกลมกลนืของโมเดลสมการโครงสรา้งภาวะผูน้ าเชงิ
เทคโนโลยขีองบุคลากรทางการศกึษา 
 
 จากภาพประกอบ  1  พบว่า  
โมเดลมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิ
ป ร ะ จ กัษ ์  ผลก าร ว เิ ค ร า ะห พ์บว ่า  
ค ่า ส ถ ติ ไิ ค -ส แ ค ว ร (์ chi-square  
statistics)  มคี่า  106.98  ดชันีวดัระดบั
ค ว า ม ส อ ด ค ล อ้ ง   ( goodness-of-fit  
index:  GFI)  มคี่า  0.95  ดชันีวดัความ
ส อ ด ค ล อ้ ง ที ป่ ร บั แ ล ว้   ( adjusted  
goodness-of-fit  index:  AGFI)  มคี่า  
0.92  ซึง่น า  GFI  มาปรบัแก้และ
ค าน ึงถ งึขนาดของต วัแปรและกลุ ่ม
ตวัอย่าง  ค่านี้ใชเ้ช่นเดยีวกบั  GFI  และ  
AGFI  ทีเ่ขา้ใกล ้ 1  ค่า  RMSEA  (root  
mean  square  error  of  
approximation)  มคี่า  0.04   

 ค ่า ข น า ด ต วั อ ย ่า ง ว กิ ฤ ติ
(criticalN:CN)  เป็น  213.22  ส่วนการ
ปรบัโมเดล(model  adjustment)  มี
จ านวนทัง้สิน้  5  พารามเิตอร ์ ไดแ้ก่  
1)  error  of  PERF2  and  PERF3  2)  
error  of  DEVE1  and  DEVE3  3)  
error  of  VISI1  and  VISI3  4)  error  
of  LEAD1  and  LEAD4  และ  5)  
error  of  LEAD2  and  LEAD3  
ตามล าดบั   
 3 .   ผ ลก า รศ กึษ า อ ทิ ธ พิ ล
ทางตรง  อทิธพิลทางอ้อม  และอทิธพิล
รวมของปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อภาวะผูน้ า
ด า้ น เ ทค โ น โ ล ย ขี อ ง บ ุค ล า ก รท า ง
การศกึษา 
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ตาราง  1ผลการวเิคราะหอ์ทิธพิลเชงิสาเหตุภายในโมเดล 
  ตวัแปรเหตุ/อทิธพิล 
ตวัแปรผล อทิธพิล VISI PERF DEVA 
PERF DE 0.82*   
 IE -   
 TE 0.82*   
 R2 0.67   
DEVA DE 0.20* 0.64*  
 IE 0.52* -  
 TE 0.72* 0.64*  
 R2 0.66  
LEAD DE 0.38* 0.28* 0.24* 
 IE 0.41* 0.15* - 
 TE 0.79* 0.43* 0.24* 
 R2 0.70 
*P<0.05 
รปูสมการโครงสรา้ง  (Structural  Equation  Model  Analysis:  SEM)  ไดด้งันี้ 
PERF  =  0.82*  VISI;  R2  =  0.67   
DEVA=  0.20*  VISI  +  0.64*  PERF;  R2  =  0.66 
LEAD  =  0.38*  VISI  +  0.28*  PERF  +  0.24*  DEVA;  R2  =  0.70 
 
 จากตาราง  1  พบว่า  อทิธพิล
ทางตรง   ม คี ่าส มัประส ทิธิ อ์ ทิ ธ พิ ล
ทางตรง  3  ตวัแปร  เรยีงล าดบัจากค่า
มากไปหาน้อย  คอื  ปจัจยัการ  ปจัจยั
วสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย ี (VISI)  ปจัจยั
สมรรถนะทางเทคโนโลย ี (PERF)  และ
ปจัจยัการพฒันาวชิาชพีดา้นเทคโนโลยี
(DEVE)  ซึง่มคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิล

เท่ากบั  0.38,  0.28  และ  0.24  
ตามล าดบั   
 อทิธพิลทางอ ้อม  พบว่า  มี
ปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อภาวะผูน้ าผูน้ าดา้น
เทคโนโลย ี 2  ปจัจยั  คอื  (1)  ปจัจยั
วสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย(ีVISI)  และการ
พฒันาวชิาชพีดา้นเทคโนโลย  ี  มคี ่า
สมัประสทิธิอ์ทิธพิลเท่ากบั  0.41  และ  
0.15  ตามล าดบั  (2)  ปจัจยัการพฒันา
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วชิาชพีดา้นเทคโนโลยทีีส่ ่งผ่านปจัจยั
วสิยัทศัน์(VISI)  มคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิล
เท่ากบั  0.52  ส่วนอทิธพิลรวม  พบว่า  
ผลการวเิคราะหค์่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิล
รวมของตวัแปรสาเหตุทีม่อีทิธพิลต่อ
ภ า ว ะ ผู น้ า ด า้ น เ ทค โ น โ ล ย อี ย ่า ง มี
น ัยส าคญัทางสถติ  ิ 3  ตวัแปร  โดย
เรยีงล าดบัจากค่ามากไปหาน้อย  คอื  
ปจัจยัวสิ ยัทศัน์ทางเทคโนโลย(ีVISI)  
ปจัจยัสมรรถนะทางเทคโนโลย(ีPERF)  
แ ล ะป จั จ ยั ก า รพ ฒัน า ว ชิ า ช พี ด า้ น
เทคโนโลย ี ซึง่มคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิล
เท่ากบั  0.79,  0.43  และ  0.24  
ตามล าดบั   
 
อภิปรายผล 
 การอภปิรายผลการวจิยัในครัง้
นี้  ผูว้จิยัไดแ้บ่งเนื้อหาในการอภปิราย
ผลออกเป็นสามส ่วน  คอื  ส ่วนแรก  
เกี่ยวกบัการศกึษาระดบัภาวะผูน้ าดา้น
เทคโนโลย ี ระดบัปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อ
ภ า ว ะ ผู น้ า ด า้ น เ ท ค โ น โ ล ย  ี  แ ล ะ
เ ป ร ยี บ เ ท ยีบ ร ะ ด บัภ า ว ะ ผู น้ า ด า้ น
เทคโนโลย ี ระดบัปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อ
ภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลย ี จ าแนกตาม
เพศ  อายุ  ประสบการณ์เป็นบุคลากร
ทางการศกึษา  และขนาดสถานศกึษา  
ส่วนทีส่อง  เกี่ยวกบัการตรวจสอบความ
กลมกลนืของโมเดลสมการโครงสรา้ง
ภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลยขีองบุคลากร
ทางการศกึษาทีผู่ว้จิยัพฒันาขึน้กบัขอ้มลู

เชงิประจกัษ์  และส่วนทีส่าม  เกี่ยวกบั
การศกึษาอทิธพิลทางตรง   อทิธพิล
ทางอ้อม  และอทิธพิลรวมของปจัจยัทีม่ ี
อทิธพิลต่อภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลยขีอง
บุคลากรทางการศกึษา  ซึง่ในแต่ละส่วน
ม ปี ร ะ เ ด น็ ส า ค ญั ที น่ า ม า อ ภ ปิ ร า ย
ผลการวจิยั  ดงันี้ 
  1.  การศกึษาระดบัภาวะ
ผูน้ าดา้นเทคโนโลย  ี ระดบัปจัจยัทีม่ ี
อทิธพิลต่อภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลยี  
และเปรยีบเทยีบระดบัภาวะผูน้ าดา้น
เทคโนโลย ี ระดบัปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อ
ภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลย ี จ าแนกตาม
เพศ   อ าย ุ  ป ร ะสบการณ ์  ร ะด บั
การศกึษาและขนาดสถานศกึษา  พบว่า  
ระดบัภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลย  ี และ
ระดบัปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อภาวะผูน้ าดา้น
เทคโนโลยมีคี่าเฉลีย่โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก  เมื่อพจิารณารายละเอยีดในแต่ละ
ปจัจยั  พบว่า  ส่วนใหญ่มคี่าเฉลีย่อยู่ใน
ระดบัมาก  มเีพยีงปจัจยัวสิยัทศัน์ทาง
เทคโนโลยทีีอ่ยู ่ในระดบัค่าเฉลีย่ต ่ าสุด  
สอดคลอ้งกบัการศกึษาของ  American  
Institute  for  Research:AIR  (2009)  
Haslam  (2006)  และ  Kozloski  
(2006)  พบว่า  บุคลากรทางการศกึษามี
ปจัจยัวสิยัทศัน์ทางเทคโนโลยทีีอ่ยู ่ใน
ค่าเฉลีย่ระดบัต ่า  และไม่สามารถน าองค์
ความรูด้งักล่าวไปใชส้รา้งประสทิธผิล
การน าไดอ้ย่างเตม็ที่  หรอือาจกล่าวได้
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ว่า  ไม่ไดถู้กน าไปใชต้อบสนองความ
ต้องการของสถานศกึษาเพิม่มากขึน้   
  2 .   การตรวจสอบความ
กลมกลนืของโมเดลสมการโครงสรา้ง
ภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลยขีองบุคลากร
ทางการศกึษาทีผู่ว้จิยัพฒันาขึน้กบัขอ้มลู
เชงิประจกัษ์  พบว่า  มคีวามเหมาะสม
และถูกต้องของโมเดลสมการโครงสรา้ง
ภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลยขีองบุคลากร
ทางการศกึษาทีพ่ฒันาขึน้กบัขอ้มลูเชงิ
ประจกัษ์  โดยมโีมเดลเหมอืนกบัโมเดล
เชงิสมมตฐิานทีเ่ป็นกรอบแนวคดิในการ
วจิยั  ดงัต่อไปนี้ 
 ปจัจยัวสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย ี 
พบว่า  มอีทิธพิลทางตรงต่อภาวะผูน้ า
ด า้ น เ ทค โ น โ ล ย ขี อ ง บ ุค ล า ก รท า ง
การศกึษา  และมอีทิธพิลทางอ้อมผ่าน
การพฒันาวชิาชพีดา้นเทคโนโลย ี และ
ส ม ร ร ถน ะท า ง เ ทค โ น โ ล ย อี ย ่า ง มี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01  ตวัแปร
ทีม่คี่าน ้าหนักองคป์ระกอบมากทีสุ่ด  คอื  
มกีารปฏบิตัติามวสิยัทศัน์  รองลงมา  
คอื  มกีารสรา้งวสิยัทศัน์  และมกีาร
เผยแพร ่ว สิ ยัท ศัน ์  ซึ ง่ม คี ่าน ้ าหน ัก
องคป์ระกอบเท่ากบั  0.92,0.89  และ  
0.89  ตามล าดบัสอดคลอ้งกบั  บรรจบ  
บ ุญ จ นั ท ร (์ 2 5 5 4 )   ที ใ่ ห ท้ ศั น ะ ไ ว้
สอดคลอ้งกนัคอืวสิยัทศัน์ทางเทคโนโลยี
เป็นปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อภาวะผูน้ าดา้น
เทคโนโลย ี ทัง้นี้เนื่องจากวสิยัทศัน์เป็น
การสรา้งภาพในอนาคตขององคก์ารซึง่

เป็นการสะทอ้นความคดิเชงิร ุก   โดย
อาศยัขอ้มลูทีม่คีวามน่าเชื่อถอื  ผูน้ าใน
ทุกระดบัขององคก์ารมสี่วนร่วมในการ
สานฝนั  มกีารสื่อสารภาพอย่างชดัเจน  
และสมาช กิท ุกคนยอมร บัและย นิดี
ปฏบิตั งิานเพื ่อ ใหบ้รรล ุว สิ ยัทศัน์นั น้  
นอกจากนี ้  บ ุคลากรทางการศกึษา
จะต ้องมกีารสื ่อสารทีข่ยายความคดิ  
ความเชื่อของตนใหบุ้คคลทีเ่กี ่ยวขอ้ง
เขา้ใจ  เป็นทีย่อมรบัของทุกคน  และ
น าไปสู่การปฏบิตัิ  การสื่อสารอาจจะอยู่
ในรปูของ  การพ ูด  การเขยีน  การ
กระท า  การใชส้ญัลกัษณ์  และการให้
ร า ง ว ลั   ซึ ง่ ต ้อ ง ท า อ ย ่า ง ต ่อ เ นื ่อ ง  
สม ่าเสมอ  ประการส าคญัคอื  จะต้องมี
การปฏบิ ตั ติามว สิ ยัทศัน ์  กล ่าวค อื  
จะต้องน าวสิยัทศัน์ทีส่รา้งขึน้ไปสู ่การ
ปฏบิตัโิดยการหลอมรวมวสิยัทศัน์นัน้ลง
ไปในปรชัญา  นโยบาย  เป้าหมาย  และ
กจิวตัรประจ าวนัของโรงเรยีน  ก าหนด
บทบาทหน้าทีข่องสมาชกิไวอ้ย่างชดัเจน  
สรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัสมาชกิ  และ
สมาชกิเตม็ใจปฏบิตัติามวสิยัทศัน์นัน้  
ปจัจยัวสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย ี พบว่า  มี
อทิธพิลทางอ้อมผ่านการพฒันาวชิาชพี
ดา้นเทคโนโลย ี โดยมคี ่าสมัประสทิธิ ์
อทิธพิลเท่ากบั  0.20  สอดคลอ้งกบั
การศกึษาของ  ปราวณียา  สุวรรณณฐั
โ ชต  ิ  ( 2 5 4 6 )   ว จิ ยั เ กี ่ย ว ก บั ก า ร
เปลีย่นแปลงเทคโนโลยแีละแผนการ
เตรยีมรบัของบุคลากรทางการศกึษา
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โรงเรยีนในโรงเรยีนมธัยมศกึษาของไทย  
งานวจิยัดงักล่าวไดส้รุปประเดน็ของการ
พฒันาวชิาชพีครใูนดา้นเทคโนโลยทีี่
น่าจะเกดิขึน้ในทางปฏบิตัิ  และส่งผลต่อ
ความส าเรจ็ของการใชเ้ทคโนโลยใีนการ
เร ยีนรู แ้ละการบรหิารการฝึกอบรม
คอมพวิเตอรแ์ละอนิเทอรเ์น็ตเบือ้งต้น  
การไดร้บัการฝึกอบรมเกี่ยวกบัการบูร
ณาการเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนการสอน  
ก า ร ไ ด ร้ บั ก า ร ฝ ึก อ บ ร ม เ กี ่ย ว ก บั
ความสามารถในการประเมนิซอฟทแ์วร์
และเวบ็ไซต์ทางการศกึษา  การพฒันา
ความรูด้า้นสื่อการสอนอเิลก็ทรอนิกส์
หรอืสื่อผสม  เป็นต้น  ในการก าหนดกล
ย ุท ธ แ์ ล ะน โ ยบ าย เ ทค โ น โ ล ย ขี อ ง
ส ถ า น ศ กึ ษ า นั น้ ต ้อ ง พ จิ า รณ า ถ งึ
ประโยชน ์ที เ่ ก ดิขึน้ส ูงส ุดต ่อผู เ้ ร ยีน  
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เ ท ค โ น โ ล ย ขี อ ง
สถานศกึษาต้องเขา้ใจเป้าหมายของแผน
และนโยบายใหช้ดัเจนว่า  มุ่งพฒันาการ
เรยีนรูข้องนักเรยีนเป็นส าคญั  แมก้ล
ย ุทธใ์นการก าหนดแผนและนโยบาย
เทคโนโลยจีะมคีวามแตกต่างกนัไปตาม
เป้าหมายและบรบิทของสถานศกึษาแต่
ละแห่ง  แต่ศูนยก์ารวางแผนเทคโนโลยี
แห่งชาต ิ (National  Center  for  
Technology  Planning)  ซึง่เป็นองคก์ร
ของประเทศสหรฐัอเมรกิาทีจ่ดัตัง้ขึน้
เพื่อใหค้ าแนะน าและเป็นแหล่งทรพัยากร
ส าหรบัมลร ฐั   เขตการศกึษา   และ
สถานศกึษาในการวางแผนและก าหนด

นโยบายเทคโนโลย ี ไดร้ะบุว่าแผนงานที่
ดตี้องประกอบดว้ยสิง่ต่อไปนี้  ไดแ้ก่  1)  
วสิยัทศัน์และพนัธกจิ  2)  มาตรฐานการ
ปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิตามวสิยัทศัน์และพนัธ
กจิ  3)วตัถ ุประสงคข์องแผนการใช้
เทคโนโลย ี 4)  ผลการวเิคราะหค์วาม
ต้องการจ าเป็นโดยระบุความต้องการ
ทางกายภาพดา้นต่างๆ  เช่น  ฮารด์แวร ์ 
ซอฟต์แวร ์ และสภาพการใชง้านปจัจุบนั  
5 )   แผนการใช ง้านเทคโนโลย  ี  6 )  
แผนงานดา้นงบประมาณและเงนิท ุน
สนับสนุน  7)  ระยะเวลาในการปฏบิตัิ
ตามแผน  8)  แผนการซ่อมบ าร ุง  9)  
การสนับสนุนอื่นๆ  เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
แผน  10)  การเขา้ถงึและความเสมอ
ภาคในการใชแ้ผน  11)  การตรวจสอบ
แ ล ะ ป ร ะ เ ม นิ ผ ล   น อ ก จ า ก นี้  
Woudenberg  (2001)  ศกึษา
ความสมัพนัธร์ะหว่างเทคโนโลยกีบัการ
พฒันาบุคลากรในโรงเรยีนมธัยมศกึษา
แคลฟิอร เ์น ีย :   การรบัรู ข้องครแูละ
บุคลากรทางการศกึษา  พบว่า  การ
พฒันาบุคลากรวชิาชพี  ขึน้อยู ่กบั  1)  
การอบรมทกัษะ  2)  เวลา  3)  การ
สน ับสนุนเชงิ เทคนิค   4)   ว สิ ยัทศั น์  
โดย เฉพาะป จัจ ยัด า้นว สิ ยัท ศัน ์  มี
อทิธพิลทางตรงต่อการพฒันาวชิาชพี  
ซึง่ส่งผลต่อภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลยทีี่
เป็นเช่นนี ้อาจเนื่องมาจากการพฒันา
วชิาชพีดา้นเทคโนโลยจีะต้องค านึงถงึ
ก า ร จ ดั ป ร ะ ส บ ก า รณ ์ทั ง้ ม ว ล ด า้ น
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เ ท ค โ น โ ล ย ตี า ม จ ุด มุ ่ง ห ม า ย ข อ ง
การศกึษามวีธิกีารน าแผนเทคโนโลยสีู่
การปฏบิตัแิละมกีารประเมนิทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัการเกบ็รวบรวมขอ้มลูทุกอย่างในการ
เรยีนการสอนเทคโนโลยโีดยมเีป้าหมาย
เพื่อพฒันาความก้าวหน้าในการเรยีนรู้  
ปจัจยัสมรรถนะทางเทคโนโลย ี พบว่า  
มอี ทิธ พิลทางตรงต ่อภาวะผู น้ าด า้น
เทคโนโลยขีองบุคลากรทางการศกึษา  
และมอีทิธพิลทางอ้อมผ่านการพฒันา
วชิาชพีดา้นเทคโนโลย ี อย่างมนีัยส าคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั  0.05  เมื่อพจิารณาค่า
น ้าหนักองคป์ระกอบมากทีสุ่ด  คอื  มี
ความรูท้างเทคโนโลย ี รองลงมา  คอื  มี
ทศันคตติ่อเทคโนโลย ี และมทีกัษะทาง
เ ท ค โ น โ ล ย  ี  แ ล ะ ซึ ง่ ม คี ่า น ้ า ห น ัก
องคป์ระกอบเท่ากบั  0.88,  0.69  และ  
0.67  ตามล าดบั  แสดงใหเ้หน็ว่า  ปจัจยั
สมรรถนะทาง เทคโนโลยมี อี ทิธ พิล
ทางตรง  และมผีลทางอ ้อมผ ่านการ
พฒันาวชิาชพีดา้นเทคโนโลยคี่อนขา้งสูง  
ทัง้นี ้อาจเป็นเพราะว ่าองคป์ระกอบ
สมรรถนะทางเทคโนโลยซีึง่ประกอบดว้ย
มคีวามรูท้างเทคโนโลย ี มทีกัษะทาง
เทคโนโลย ี และมทีศันคตติ่อเทคโนโลย ี 
ซึง่เป็นความสามารถในการจดจ าและ
การระลกึไดข้องความรูท้างเทคโนโลยี  
เป็นขอ้มลูทีอ่ยู่ในตวัคน  เป็นสารสนเทศ
ทีน่ าไปสู่การปฏบิตั ิ เปลีย่นแปลงไดโ้ดย
การศกึษาเล่าเรยีน  การคน้ควา้  หรอื
ประสบการณ์  รวมทัง้ความสามารถเชงิ

ปฏบิตัแิละทกัษะ  แสดงออกถงึความ
ช านาญในการใชเ้ทคโนโลยไีดอ้ย ่าง
คล่องแคล่ว  และมแีนวความคดิ  ความ
เชื่อ  ความรูส้กึ  และความโน้มเอยีงใน
การแสดงพฤตกิรรมทีม่ตี ่อเทคโนโลยี
ของบุคลากรทางการศกึษาในปจัจุบนัอยู่
ในระดบัต ่า  ซึง่สอดคลอ้งกบัการศกึษา
ของ  Maddux(2002)  พบว่า  บุคลากร
ท า ง ก า ร ศ กึ ษ า ม อี ง ค ค์ ว า ม รู ท้ า ง
เทคโนโลย ี แต่ไม่สามารถน าองคค์วามรู้
ด งักล ่าว ไปใชส้ร า้งประส ทิธ ผิลการ
บรหิารงานไดอ้ย่างเตม็ที่  หรอือาจกล่าว
ไดว้ ่า   ในขณะทีค่วามเพยีงพอและ
ความสามารถของเทคโนโลยไีดถ้ ูก
น าไปใชต้อบสนองความต้องการของ
สถานศกึษาเพิม่มากขึน้   แต ่ความ
ต้องการใชเ้ทคโนโลยใีนการบรหิารงาน
ของบุคลากรทางการศกึษากย็งัมนี้อย  
ประกอบกบับุคลากรทางการศกึษากลุ่ม
อายุและประสบการณ์มาก  ซึง่เป็นวยั
ใกลเ้กษยีณ  และไม่มคีวามกระตอืรอืรน้
ในการเรยีนรูเ้ทคโนโลย ี
 ปจัจยัการพฒันาวชิาชพีดา้น
เทคโนโลย ี พบว่า  มอีทิธพิลทางตรงต่อ
ภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลยขีองบุคลากร
ทางการศกึษา  อย ่างมนี ัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั   0.05  เมื ่อพจิารณาค ่า
น ้าหนักองคป์ระกอบของตวัแปรสงัเกต
จะเหน็ว ่ามนี ัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั  
0.05  ท ุกตวั   ตวัแปรทีม่ คี ่าน ้ าหน ัก
องค ป์ระกอบมากทีส่ ุด   ค อื   ม กีาร
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ประเมนิผลการเรยีนการสอนเทคโนโลย ี 
รองลงมา  คอื   มกีารเรยีนการสอน
เทคโนโลย ี และมหีลกัสูตรเทคโนโลย ี มี
ค่าน ้ าหนักองคป์ระกอบเท่ากบั  0.90,  
0.89  และ  0.68  ตามล าดบั  โดยมคี่า
สมัประสทิธิก์ารพยากรณ์(R2)อยู่ระหว่าง  
0.47–0.82  สอดคลอ้งกบัการศกึษาของ  
บรรจบ  บุญจนัทร(์2554)  ทีพ่บว่าปจัจยั
การพฒันาวชิาชพีด า้นเทคโนโลยมีี
อทิธพิลต่อภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลย ี ที่
เ ป ็น เช ่น นี ้อ าจ เ นื ่อ งมาจากป จัจ ุบ นั  
นโยบายส าคญัประการหนึ่งของระทรวง
ศกึษาธกิารคอืการเน้นความส าคญัของ
ครใูนการเขยีนแผนการสอน  การผลติ
และพฒันาสื่อการเรยีนรูด้ว้ยเทคโนโลยี   
3.ผลการศกึษาอทิธพิลทางตรง  อทิธพิล
ทางอ้อม  และอทิธพิลรวมของปจัจยัทีม่ ี
อทิธพิลต่อภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลยขีอง
บุคลากรทางการศกึษา  มปีระเดน็ที่
น ามาอภปิราย  ดงันี้ 
  อทิธพิลทางตรง  พบว่า  มี
ค่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลทางตรง  3  ตวั
แปร  เรยีงล าดบัจากค่ามากไปหาน้อย  
คอื   ป จัจยัว สิ ยัทศัน์ทาง เทคโนโลย ี 
ปจัจยัสมรรถนะทางเทคโนโลย ี และ
ปจัจยัการพฒันาวชิาชพีดา้นเทคโนโลย ี 
ซึง่มคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลเท่ากบั  0.38,  
0.28  และ  0.24  ตามล าดบั  จากขอ้
ค น้พบด งักล ่า วชี ใ้ห เ้ห น็ว ่า   ป จัจ ยั
วสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย ี มอีทิธพิลทาง
ตรงที ส่ าค ญัที ส่ ุดต ่อภาวะผู น้ าด า้น

เทคโนโลย ี ในขณะทีป่จัจยัการพฒันา
ว ชิ าช พีด า้น เทคโนโลย  ี  ม อี ทิธ พิล
ทางตรงน้อยทีส่ ุดต ่อภาวะผู น้ าด า้น
เทคโนโลย ี
  อทิธพิลทางอ้อม  พบว่า  ม ี 
2  ปจัจยัทีม่อีทิธพิลทางอ้อมต่อภาวะ
ผู น้ า ด า้ น เ ทค โ น โ ลย  ี  ค อื   ป จั จ ยั
วสิยัทศัน์ทางเทคโนโลยทีีส่่งผ่านปจัจยั
การพฒันาวชิาชพีดา้นเทคโนโลยแีละ
ปจัจยัสมรรถนะทางเทคโนโลย ี มคี ่า
สมัประสทิธิอ์ทิธพิลเท่ากบั  0.41  และ  
0.15  ตามล าดบั  ซึง่แสดงใหเ้หน็ว ่า
ปจัจยัสมรรถนะทางเทคโนโลยมีอีทิธพิล
ทางอ้อมต ่าเมื่อส่งผ่านปจัจยัการพฒันา
วชิาชพีดา้นเทคโนโลย  ี  ผลการวจิยั
ชี ใ้ ห เ้ ห น็ ว ่า   ป จั จ ยั ว สิ ยั ท ศั น ์ท า ง
เทคโนโลยมีอีทิธพิลทางอ้อมสูงต่อภาวะ
ผูน้ าดา้นเทคโนโลยโีดยส่งผ ่านปจัจยั
พฒันาว ชิ าช พีด า้น เทคโน โลย เีพื ่อ
ส ่ง เ ส ร มิ ก า รน า   WebGateมา ใช ใ้ น
หอ้งเรยีน  ผลการศกึษาพบว่า  การ
พฒันาวชิาชพีครดูา้นเทคโนโลยชี่วยให้
ครปูระสบความส าเรจ็ในการปรบัปรุงการ
เรยีนการสอนซึง่ส่งผลโดยตรงต่อภาวะ
ผูน้ าดา้นเทคโนโลย ี นอกจากนี้ยงัพบอกี
ว่า  การพฒันาวชิาชพีขึน้อยู ่กบั  การ
สนับสนุน  การจดัการกระบวนการอบรม  
และ  การอบรมอย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ 
  อทิธพิลรวม  พบว ่า   ค ่า
สมัประสทิธิอ์ ทิธพิลรวมของต วัแปร
สา เหต ุม อี ทิ ธ พิลต ่อภาวะผู น้ า ด า้น
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เทคโนโลยอีย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิ  3  
ตวัแปร  โดยเรยีงล าดบัจากค่ามากไปหา
น้อย  คอื  ปจัจยัวสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย ี 
ปจัจยัสมรรถนะทางเทคโนโลย ี และ
ปจัจยัการพฒันาวชิาชพีดา้นเทคโนโลย ี 
ซึง่มคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลเท่ากบั  0.79,  
0.43  และ  0.24  ตามล าดบั  ซึง่ไดข้อ้
สรุปว่า  ปจัจยัวสิยัทศัน์ทางเทคโนโลยี
เป็นสาเหตุทีส่ าคญัทีสุ่ดทีท่ าใหเ้กดิภาวะ
ผูน้ าดา้นเทคโนโลย ี
 จากผลการศกึษาดงักล่าว  มี
ขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยัเพื่อการ
ปรบัปร ุงนโยบายทางการศกึษาและ
ขอ้เสนอแนะส าหรบัการวจิยัครัง้ต่อไป  
ด า้นนโยบายเกี ่ยวกบัการใช โ้มเดล
สมการโครงสรา้งเชงิเสน้ 
  1.  ผลการวเิคราะหร์ะดบั
ภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลย ี ระดบัปจัจยัที่
มอีทิธพิลต่อภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลย ี 
พบว่า  ระดบัภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลย ี 
และระดบัปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อภาวะผูน้ า
ดา้นเทคโนโลยมีคี่าเฉลีย่โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก  เมื่อพจิารณารายละเอยีดใน
แต่ละปจัจยั  พบว่า  ส่วนใหญ่มคี่าเฉลีย่
อยู่ในระดบัมาก  มเีพยีงปจัจยัวสิยัทศัน์
ทางเทคโนโลยทีีอ่ยู ่ในระดบัปานกลาง  
โดยปจัจยัภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยมีี
ค่าเฉลีย่สูงสุด  ในขณะทีป่จัจยัวสิยัทศัน์
ทางเทคโนโลยมีคี่าเฉลีย่ต ่าสุด  ดงันัน้  
ส า น ัก ง า น เ ข ต พื น้ ที ก่ า ร ศ กึ ษ า
มธัยมศกึษา  เขต  20  ควรมนีโยบายใน

การพฒันาวสิยัทศัน์ทางเทคโนโลยขีอง
บุคลากรทางการศกึษา 
  2 .   ผลการเปร ยีบเทยีบ
ระดบัภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลย  ี และ
ระดบัปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อภาวะผูน้ าดา้น
เทคโนโลยขีองบุคลากรทางการศกึษา
จ าแนกตามเพศ  พบว่า  เพศของแต่ละ
ปจัจยัไม ่ม คีวามแตกต ่างกนัอย ่างมี
น ัยส าคญั   แสดงให เ้หน็ว ่าสามารถ
ส่งเสรมิหรอืกระตุ้นใหเ้หน็ความส าคญัได้
ทุกดา้น   
  3 .   ผลการเปร ยีบเทยีบ
ระดบัภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลย  ี และ
ระดบัปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อภาวะผูน้ าดา้น
เทคโนโลยขีองบุคลากรทางการศกึษา
จ า แนกต ามอ าย ุเ ป ็นบ ุค ล าก รทา ง
การศกึษา  พบว่า  อายุของแต่ละปจัจยัมี
ความแตกต ่างกนัอย ่างมนี ัยส าคญัที่
ระดบั  0.01  เมื่อพจิารณารายละเอยีด
ล ง ไ ป   ป จั จ ยั ท า ง ภ า ว ะ ผู น้ า ด า้ น
เทคโนโลย ี ค่าเฉลีย่สูงสุดช่วงอายุ  31-
45  ปี  และต ่าสุด  ช่วงอายุ  46-60  ปี  
ปจัจยัวสิยัทศัน์ทางเทคโนโลย ี ค่าเฉลีย่
ส ูงสุดช่วงอายุ  31-45  ปี  และต ่ าส ุด  
ช่วงอายุ  46-60  ปี  ปจัจยัสมรรถนะ
ทางเทคโนโลย ี ค่าเฉลีย่สูงสุดช่วงอายุ  
31-45  ปี  และต ่าสุด  ช่วงอายุ  46-60  
ป ี  แ ละ   ป จั จ ยัพ ฒันาว ชิ าช พีทาง
เทคโนโลย ี ค่าเฉลีย่สูงสุดช่วงอายุ  31-
45  ปี  และต ่าสุด  ช่วงอายุ  46-60  ปี  
แสดงใหเ้หน็ว่า  ต้องมโีครงการต่างๆใน
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การพฒันาทุกๆปจัจยัเพื่อรองรบั  ในช่วง
อายุ  46-60  ปี 
  4 .   ผลการเปร ยีบเทยีบ
ระดบัภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลย  ี และ
ระดบัปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อภาวะผูน้ าดา้น
เทคโนโลยขีองบุคลากรทางการศกึษา
จ าแนกตามประสบการณ์เป็นบุคลากร
ทางการศกึษา  พบว่า  ประสบการณ์
ของแต่ละปจัจยัมคีวามแตกต่างกนัอย่าง
ม นี ัย ส า ค ญั 0 . 0 1   เ มื ่อ พ จิ า ร ณ า
รายละเอยีดลงไป  ช่วงประสบการณ์  31  
ปีขึน้ไป  ของเกอืบทุกปจัจยัค่าเฉลีย่ต ่า
ทีสุ่ด  แสดงใหเ้หน็ว่า  ต้องส่งเสรมิหรอื
กระตุ้นใหเ้หน็ความส าคญัและตระหนัก  
โดยวธิ  ี การอบรม  สมัมนาตลอดจน
กจิกรรมต่างๆ  เพื่อใหเ้กดิการเรยีนรู้
อย่างรอบดา้น   
  5 .   ผลการเปร ยีบเทยีบ
ระดบัภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลย  ี และ
ระดบัปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อภาวะผูน้ าดา้น
เทคโนโลยขีองบุคลากรทางการศกึษา
จ าแนกตามเพศ  พบว่า  ระดบัการศกึษา
ของแต่ละปจัจยัไม่มคีวามแตกต่างกนั
อย ่า งม นี ัย ส า ค ญั   แสดง ให เ้ห น็ว ่า
สามารถส ่ง เสรมิหรอืกระตุ ้นให เ้ห น็
ความส าคญัไดทุ้กดา้น   
  6 .   ผลการเปร ยีบเทยีบ
ระดบัภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลย  ี และ
ระดบัปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อภาวะผูน้ าดา้น
เทคโนโลยขีองบุคลากรทางการศกึษา
จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา  พบว่า  

ทุกกลุ่มขนาดของโรงเรยีน  ไม่แตกต่าง
กนัอย่างมนี ัยส าคญัทางสถติทิ ุกปจัจยั  
โดยโรงเรยีนขนาดใหญ่มรีะดบัภาวะผูน้ า
ดา้นเทคโนโลยนี้อยกว่าโรงเรยีนขนาด
เลก็กว่า  ดงันัน้  บุคลากรทางการศกึษา
การศกึษาควรหารปูแบบพฒันาภาวะ
ผูน้ าดา้นเทคโนโลยขีองบุคลากรทาง
การศกึษาโรงเรยีนขนาดใหญ่ 
 ขอ้เสนอแนะเพื่อการน าโมเดล
สมการ โค ร งส ร า้ ง เ ช งิ เ ส น้ ไป ใช ใ้ น
โรงเรยีน 
  1.  เนื่องจากค่าสมัประสทิธิ ์
การพยากรณ์  ส าหรบัสมการโครงสรา้ง
ของโมเดล   แสดงว ่า   ต วัแปรแฝง
ภายนอกซึง่เป็นตวัแปรสาเหตุ  สามารถ
อธ บิ ายค ว ามแปรปรวน ในต วั แป ร
สมรรถนะทางเทคโนโลย ี การพฒันา
วชิาชพีดา้นเทคโนโลย ี และภาวะผูน้ า
ดา้นเทคโนโลย ี จงึยนืยนัไดถ้งึความตรง
ของตวัแปรทีน่ ามาศกึษา  จงึใหม้คีวาม
มัน่ใจในการพฒันาปจัจยัวสิยัทศัน์ทาง
เทคโนโลย เีป ็นป จัจ ยัแ รก   และ ให้
ตระหนักว่าปจัจยันี้มอีทิธพิลต่อภาวะ
ผูน้ าดา้นเทคโนโลยใีนทางอ้อม  ดงันัน้  
ควรพฒันาใหผ้่านปจัจยัอื่น  โดยเฉพาะ
ปจัจยัทีน่ ามาศกึษา  ไดแ้ก่  สมรรถนะ
ทางเทคโนโลย ี และการพฒันาวชิาชพี
ดา้นเทคโนโลย ี  
  2.  จากผลการวจิยั  พบว่า  
ป จัจ ยัว สิ ยัทศัน ์ด า้นเทคโนโลยมี คี ่า
สมัประสทิธิอ์ทิธพิลทางตรงสูงต่อภาวะ
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ผู น้ า ด า้ น เ ท ค โ น โ ล ย  ี  แ ล ะ ม คี ่า
สมัประสทิธิอ์ทิธพิลทางอ้อมผ่านปจัจยั
สมรรถนะทางเทคโนโลยสี ูง เช ่นกนั  
ดงันัน้  ระบบคดิในการพฒันาภาวะผูน้ า
ดา้นเทคโนโลยสีามารถจะพฒันาปจัจยั
สมรรถนะดา้นเทคโนโลยไีดโ้ดยตรง 
  3 .   เ นื ่อ ง จ า ก ม คี ว า ม
แตกต่างกนัระหว่างระดบัภาวะผูน้ าดา้น

เทคโนโลย ี และระดบัปจัจยัทีม่อีทิธพิล
ต่อภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลย  ี จ าแนก
ตามอายุ  ประสบการณ์เป็นบุคลากรทาง
การศ กึษา   และขนาดสถานศ กึษา  
ดงันัน้  การน าโมเดลไปใชจ้งึควรปรบัให้
เหมาะสมกบั  อายุ  ประสบการณ์เป็น
บุคลากรทางการศกึษาและสอดคลอ้งกบั
บรบิทของโรงเรยีน 
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