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บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งนี้ความมุ่งหมายเพื่อ   1)  เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาในการ
บริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  19  2)  เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  19  การด าเนินการมี  2  ระยะ
ประกอบด้วย  ระยะที่  1  การศึกษาสภาพ  และปัญหาการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  19  โดยการศึกษา
แนวคิด  ทฤษฎี  หลักการ  และศึกษาการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  19  ระยะที่  2  การหาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์  ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  19  โดยสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญทางการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์  
10  คน  เพื่อประกอบการยกร่างแนวทาง  และน าร่างแนวทางไปตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได้   โดยสอบถามความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญ  จ านวน  5  คน                
กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา  เขต  19  ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน  เครื่องมือที่ใช้ในการ 
วิจัยเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ  แบบสัมภาษณ์  สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล   
_______________________________ 
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ได้แก่  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และร้อยละ 
 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 
  1.  การบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  19  สภาพการบริหารงานวิชาการทั้ง  4  ด้าน  โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ  
ดังนี้คือ  คือ  ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  รองลงมาคือ  การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  การนิเทศภายใน  และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  และระดับ
ปัญหาในการบริหารงานวิชาการทั้ง  4  ด้าน  โดยรวมอยู่ในระดับน้อย  เม่ือพิจารณาเป็น
รายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ  ดังนี้คือ  ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  รองลงมาคือ  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การนิเทศภายใน  และ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   
  2.  แนวทางการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์  ของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  19  ประกอบด้วยภารกิจและขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ  4  ด้าน  คือ  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
ด้านการนิเทศภายใน  ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   
  3.  ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงาน
วิชาการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  19  
ผลการสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  5  คน  มีความคิดเห็นว่ามีความ
เหมาะสมและเป็นไปได้  ผลโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก   
 

ค าส าคัญ  :   แนวทางการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ 
 

ABSTRACT 
 The  aims  of  This  research  were   1)  Secondary  educational  Service  
Area  office  19  2)  by  Sampling.  The  instrument  used  to  research  was  
questionnaires  using  a  5  level  scale  The  percentage  and  standard  deviation  
(SD)  were  used  statistically  for  data  analysis.  The  results  of  the  research  
were  as  follows  :   
  1)  Strategic  academic  management  of  school  under  the  
secondary  educational  Service  Area  office  19.  State  academic  management  
4  aspect  at  a  high  level  as  a  whole  and  in  each  aspect.  The  aspect  with  
the  highest  mean  was  the  internal  quality  Assurance  then,  the  development  
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of  learning  process,  internal  supervision  and  the  development  of  school  
curriculum.  The  problem  academic  management  4  aspect  at  a  low  level  as  
a  whole  and  the  aspect  with  the  lowest  mean  was  the  development  of  
school  curriculum  then,  the  development  of  learning  process,  the  internal  
supervision  and  the  internal  quality  assurance.   
  2)  The  guidelines  for  strategic  academic  management  in  schools  
under  the  Secondary  educational  Service  Area  office  19.  Tasks  and  
academic  framework  consisted  of  4  aspects  of  the  development  of  school  
curriculum,  the  development  of  learning  process,  the  internal  supervision  and  
internal  quality  assurance.   
  3)  The  experts  5  opined  that  this  model  was  appropriate  and  
feasible.  The  results  as  a  whole  and  in  each  aspect  were  at  a  high  level. 
 

Keywords  :  guidelines  for  strategic  academic  management   
 

บทน า 
  ง า น วิ ช า ก า ร เ ป็ น ง า นพั ฒน า
คุณภาพผู้ เ รี ยน ให้ มี คุณภาพตามที่
คาดหวังประกอบด้วยงานหลายๆ  ด้าน
ทั้ ง ง าน เกี่ ย วกั บหลั กสู ต ร   ซึ่ ง ต าม
พระราชบัญญัติ การศึ กษาแห่ งชาติ  
พุทธศักราช  2542  และแนวความคิด
การปฏิรูปการศึกษา  สถานศึกษาจะต้อง
น าหลักสูตรแกนกลางมาจัดเป็นหลักสูตร
สถานศึกษา  ร่วมกับสาระการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับท้องถิ่นที่สถานศึกษาเป็นผู้
ก าหนดงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนซึ่ง
มีการเปลี่ยนแปลงความคิดที่ ให้ เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  เน้นการปฏิบัติจริง  
งานเกี่ยวกับการประเมินผลการเรียนที่
หันมาเน้นการประเมินตามสภาพจริง  ไม่
เน้นการใช้ข้อทดสอบแต่เพียงอย่างเดียว

นอกจากนี้ยังมีอีกหลายๆ  ด้านที่เป็น
องค์ประกอบส าคัญของการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณภาพ  ซึ่งรวมเรียกว่างานวิชาการ  
(กมล  ภู่ประเสริฐ.    2545  :  6)  จาก
ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ
ดังกล่าว  ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องเอาใจใส่ดูแลการบริหาร
วิ ช า ก า ร เ ป็ น พิ เ ศ ษ   ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้
ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้  17  ด้าน  
ได้แก่  1)  การพัฒนาหรือการด าเนินการ
เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น  2)  การวางแผนงาน
ด้านวิชาการ  3)  การจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา  4)  การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา  5)  การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  6)  การวัดผล  
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ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอน  
ผลการเรียน  7)  การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  8)  
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
9)  การนิเทศการศึกษา  10)  การแนะ
แนว  11)  การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
12)  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ  13)  การประสานความ
ร่ ว ม มื อ ใ น ก า รพั ฒน า วิ ช า ก า ร กั บ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น  14)  การ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา  15)  การจัดท าระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา  16)  การคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  17)  
การพัฒนาและใช้สื่ อ เทคโนโลยี เพื่ อ
การศึกษา  (กระทรวงศึกษาธิการ.    
2550  :  29)   
  การบริหารและการจัดการศึกษา  
สถานศึกษาจึงต้องท าหน้าที่และความ
รับผิดชอบโดยตรง   ในการที่ จะน า
นโยบายของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษา  ขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติเพื่อให้
บรรลุจุดมุ่งหมาย  ปัจจัยที่ส าคัญที่สุด  
คือ  ผู้บริหารสถานศึกษา  ในการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพนั้น  ผู้บริหาร
จ าเป็นต้องใช้หลักการบริหารและการ
จัดการ  ซึ่งปัจจุบันมีการน าเอาแนวคิด
และเทคนิคในการบริหารแบบใหม่ๆ  มา

ใช้เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพ  
ส าหรับประเทศไทยที่นิยมและรู้ จักกัน  
ได้แก่   ระบบควบคุมคุณภาพ  การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม  การบริหารเวลา  
การบริหารโดยยึดวัตถุประสงค์   การ
บริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์   และการบริหาร
เชิ งกลยุทธ์   เป็นต้น   ซึ่ ง ระบบและ
แนวคิดด้านการบริหารคุณภาพเหล่านี้
ต่ า ง ก็ มี ก า รด า เนิ นก ารและประสบ
ความส าเร็จมาแล้วในหลายๆ   แห่ง  
โดยเฉพาะในองค์การธุรกิจ  แต่ถ้าน าแต่
ละระบบมาวิเคราะห์  จะเห็นว่าต่างก็มี
จุดอ่อนและจุดแข็งที่ แตกต่างกันไป  
(บรรจง  จันทมาศ.    2542  :  89)   
  จากหลักการและข้อมูลดังกล่าวจะ
เห็นได้ว่าการน าหลักการแนวคิดเกี่ยวกับ          
การบริหาร เชิ งกลยุทธ์ มาใช้ ในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  จะ
ท า ใ ห้ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ใ น
สถานศึกษา  มีความเหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียน  เป็นการบริหารที่ มีการ
วางแผนเชิงรุก  และมีกระบวนการที่มี
การจัดท าอย่างต่อเนื่อง  โดยมีการ
พิจารณาถึงสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกองค์การ  ทั้งนี้จะ  ท าให้การ
บ ริ ห า ร ง าน วิ ช า ก า รบ ร ร ลุ ผ ล ต า ม
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การ  
ท าให้การจัดการศึกษา  มีคุณภาพและ
มาตรฐานตามที่ต้องการได้   ซึ่ งการ
บริหารเชิงกลยุทธ์จะให้ค าตอบพื้นฐาน
ส าคัญแก่องค์การ  คือเราจะท าอะไร  เรา
จะท าเพื่อใคร  เราจะบรรลุเป้าหมายอะไร  
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และ เ ราจะบรรลุ เป้ าหมายอย่ า ง ไ ร  
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ มี   5  
ขั้ น ต อ น   คื อ   1)   ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
สภาพแวดล้อม  2)  การก าหนดทิศทาง  
3)  การก าหนดกลยุทธ์  4)  การปฏิบัติ
ตามกลยุทธ์  และ  5)  การควบคุมและ
การประเมินกลยุทธ์  (จินตนา  บุญบง
การและณัฎฐพันธ์  เขจรนันทน์.    2548  
:  19-20)  ซึ่งถือเป็นแนวด าเนินการที่มี
ความต่อเนื่อง  และน่าจะเป็นแนวทาง
หนึ่ งที่ ส ามารถน ามาประยุกต์ ใช้ ใ น
สถานศึกษาที่เป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติ          
ที่ท าหน้าที่ให้การศึกษาและพัฒนาผู้เรียน
ที่ เป็นทรัพยากรบุคคลของชาติ ให้ มี
ประสิทธิภาพ   
  จากสภาพปัญหาที่กล่าวมาจึงมี
ค ว า ม จ า เ ป็ น ที่ จ ะ พั ฒ น า คุ ณ ภ าพ
การศึกษาตามนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 19 ประกอบกับผู้วิจัยเป็นข้าราชการ
ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 19 ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นครู
ผู้รับผิดชอบในงานวิชาการของโรงเรียน
จึงมีความสนใจ  ที่จะศึกษาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการเชิ งกลยุทธ์ของ
โ รง เ รี ยนสั งกั ดส านั ก ง าน เขตพื้ นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  19  เพื่อได้
เสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการ
เชิงกลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา
และน าไปแก้ปัญหาและพัฒนาโรงเรียน

มัธยมศึกษา  ให้มีคุณภาพให้บรรลุตาม
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ  ให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานและเพื่อพัฒนาการบริหารงาน
วิ ช าก าร ให้ ป ร ะสบผลส า เ ร็ จ แล ะ มี
ประสิทธิภาพอย่างแท้จริงต่อไป 
   
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาในการ
บริหารงานวิชาการเชิ งกลยุทธ์ของ
โ รง เ รี ยนสั งกั ดส านั ก ง าน เ ขตพื้ นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  19 
 2.  เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงาน
วิชาการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  19 
 

วิธีการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้   ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเรื่อง
การบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์ของ
โ รง เ รี ยนสั งกั ดส านั ก ง าน เขตพื้ นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  19  โดยมี
ขอบเขตในการศึกษาค้นคว้าดังนี้   
  1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้คือ  ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้สอน  
ของโรงเรียน  ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  19  
จ านวนทั้งสิ้น  2,011  คน  จ าแนกเป็น
ผู้บริหารโรงเรียน  119  คน  และ
ครูผู้สอน  1,892  คน 
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   1.2  กลุ่มตัวอย่าง  ที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้คือ  ผู้บริหารสถานศึกษา  และ
ครูผู้สอน    ซึ่งก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ  Krejcie  
&  Morgan  (บุญชม  ศรีสะอาดและ
คณะ.    2551  :  34-35)  และสุ่มแบบ
แบ่งชั้นภูมิ  (Stratified  Random  
Sampling)  ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน   
322  คน 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1.  แบบสอบถาม  เป็นแบบสอบถาม
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  โดยอาศัยข้อค้นพบที่ได้
จากการศึกษา  วิเคราะห์  สังเคราะห์  
ทฤษฎี  งานวิจัย  และสาระส าคัญ
เกี่ยวกับ การบริหารวิชาการเชิงกลยุทธ์
โดยผู้วิจัยใช้แบบสอบถามมีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ  
(Rating  Scale)  ของลิเคอร์ท  (Likert)  
โดยแต่ ละข้อค าถามมี เกณฑ์การให้
คะแนน  ดังนี ้
  แ บ บ ส อ บ ถ า ม แ น ว ท า ง ก า ร
บริ ห า ร ง านวิ ช าการ เ ชิ ง กลยุ ทธ์ ใ น
สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  19  
แบบสอบถามนี้แบ่งเป็น  3  ตอน  ดังนี ้
   ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถามในด้านเพศ  อายุ  
ระดับการศึกษา  ต าแหน่ง  และขนาด
โรงเรียน 

   ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  
Scale)  ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการ
ปฏิบัติ /ระดับปัญหาในการบริหารงาน
วิชาการเชิงกลยุทธ์   ในสถานศึกษา
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต  19 
   ตอนท่ี  3  เป็นแบบกรอกข้อมูล
แสดงความคิดเห็นและข้อ เสนอแนะ
เกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหา
การบริหารวิชาการเชิงกลยุทธ์ 
 2.  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
ซึ่งใช้ค าถามที่ประกอบด้วยข้อมูลทั่วไป   
และความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ
ของการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์                      
ซึ่งมีส่วนประกอบดังต่อไปนี้ 
    ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ
ต าแหน่งทางการบริหาร  คุณวุฒิสูงสุด  
สถานที่ท างาน  วันที่ให้สัมภาษณ์  และ
ประสบการณ   ในการท างานและการ
บริหารที่ส าคัญ 
  ตอนที่  2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารงานวิชาการทั้ ง  4  
องค์ประกอบหลัก  ความส าคัญและระดับ
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร พั ฒ น า ใ น แ ต่ ล ะ
องค์ประกอบ  และข้อเสนอแนะ อื่น  ๆ   
 3 .   แ บบป ร ะ เ มิ น แน วท า ง ก า ร
บริหารงานวิชาการเชิ งกลยุทธ์ของ
โ รง เ รี ยนสั งกั ดส านั ก ง าน เขตพื้ นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  19  ส าหรับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ  เป็นแบบประเมินที่ผู้วิจัย
สร้างขึ้น  โดยอาศัยข้อค้นพบที่ได้จาก
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การศึกษา  วิเคราะห์  สังเคราะห์  ทฤษฎี  
งานวิจัย  และสาระส าคัญเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการโดยผู้วิ จัยใช้แบบ
ประเมิน  เพื่อหาคุณภาพแนวทางการ
บริหารงานวิชาการ เชิ งกลยุทธ์   มี
ลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า  
5  ระดับ  (Rating  Scale)  ของลิเคอร์ท  
(Likert)  วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานหาระดับคะแนน
ความถูกต้อง  เหมาะสมและความเป็นไป
ได้ในการใช้งานมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่   3.51  
ขึ้นไป  แสดงว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความ
เห็นชอบให้สามารถน าร่างแนวทางและ
คู่มือการใช้งานไปทดลองใช้งานได้  ใช้
เกณฑ์การให้คะแนน 
 
วิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้เชีย่วชาญ 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดกลุ่ม  และ
เรียบเรียงข้อมูล  โดยการจัดล าดับตาม
เนื้อหาที่ต้องการศึกษา  และวิเคราะห์
ข้อ มูลโดยการสั ง เคราะห์ ให้ ได้ แนว
ทางการบริหารวิชาการเชิงกลยุทธ์ในด้าน
องค์ประกอบส าคัญ  การน าแนวทางไปใช้
ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการใช้แนวทาง  
และผลงานส าคัญที่จะเกิดขึ้นหลังการใช้
แนวทางแก้ปัญหาโดยประยุกต์ใช้ข้อมูล 
ที่รวบรวมมาได้ผนวกรวมกับแนวคิดและ
ทฤษฎีในการบริหารวิชาการเชิงกลยุทธ์
รวมท้ังงานวิจัยต่าง  ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 
 2.  ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินร่าง
แนวทางและคู่ มือการใช้แนวทางการ

บริหารงานวิชาการเชิ งกลยุทธ์ของ
โ รง เ รี ยนสั งกั ดส านั ก ง าน เขตพื้ นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  19  เป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  
Scale)  5  ระดับ  วิเคราะห์โดยการหา
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานหา
ระดับคะแนนความถูกต้อง  เหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ในการใช้งานมีค่าเฉลี่ย
ตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป  แสดงว่าผู้ทรงคุณวุฒิ
มีความ เห็ นชอบให้ ส ามารถน า ร่ า ง
แนวทางและคู่ มือการใช้แนวทางไป
ทดลองใช้งานได้  ใช้เกณฑ์การให้คะแนน 
 3.  ข้อมูลแบบสอบถามปลายเปิด
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา  
(Content  Analysis)  ด าเนินการโดย
วิเคราะห์เนื้อหา  จัดล าดับความส าคัญ  
และน าเสนอเป็นความเรียง 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1 .   สถิ ติ ที่ ใ ช้ ใ นการหาคุณภาพ
เครื่องมือ 
  1.1  สถิติที่ใช้ในตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือ  โดยผู้เชี่ยวชาญ  ด าเนินการ
โดยหาค่ าดั ชนีความสอดคล้องของ
คุณลักษณะที่ต้องการวัดและการระบุ
ทิศทางของแบบวัด  (Index  of  
Congruence  :  IOC)  โดยใช้สูตร  คือ  
(บุญชม  ศรีสะอาด.    2553  :  103) 
 2.  วิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกโดย
ใช้ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับ
คะแนนรวม  โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (Item - Total  Correlation)  



          วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม                        768                             ปีที่ 9 ฉบับพิเศษ เมษายน พ.ศ. 2558 

              Journal of Education, Mahasarakham University                                                Volume 9 Special Edition April 2015 

บุญชม  ศรีสะอาด  (บุญชม  ศรีสะอาด.    
2553  :  86) 
 3.  วิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันของ
เครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า       
โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา  ของครอ
นบาค  (Cronbach)   
    สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ผลการหา
แนวทางการบริหารงานวิชาการเชิงกล
ยุทธ์ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  19  
โดยภาพรวม  คือ  สถิติพื้นฐาน  ดังนี ้  
  1.  ค่าเฉลี่ย  (Mean) 
  2.  ร้อยละ  (Percentage) 
  3 .   ส่ ว น เ บี่ ย ง เ บนมาตร ฐ าน  
(Standard  Deviation) 
                       
ผลการวิจัย 
 การสรุปผลการวิจัย  โดยการสรุป 
ความได้ตามล าดับดังต่อไปนี้ 
  1.  สภาพการบริหารงานวิชาการ
เชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา 
   การบริหารงานวิชาการเชิงกล
ยุทธ์ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  19  
ระดับการปฏิบัติในสถานศึกษามีสภาพ
การบริหารงานวิชาการทั้ง  4  ด้าน  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อยตามล าดับ  ดังนี้คือ  ข้อที่
มีการปฏิบัติสูงสุด  คือ  ด้านการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา  รองลงมาคือ  
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การนิเทศ

ภายใน  และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด  
คือ  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
  2.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการ
เชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา 
   พบ ว่ า ปั ญ ห าพบ ว่ า   ก า ร
บริหารงานวิชาการเชิ งกลยุทธ์ของ
โ รง เ รี ยนสั งกั ดส านั ก ง าน เขตพื้ นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  19  ระดับ
ปัญหา ในสถ านศึ กษ า มี สภาพกา ร
บริหารงานวิชาการทั้ง  4  ด้าน  โดยรวม
อยู่ในระดับน้อย  เม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อยตามล าดับ  ดังนี้คือ  ข้อที่มีปัญหา
สูงสุด  คือ  ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  รองลงมา  คือ  การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้   การนิเทศภายใน  
และข้อที่ มีปัญหาน้อยที่สุด  คือ  การ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   
  3.  แนวทางการบริหารงาน
วิชาการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  19  แนวทางการบริหารวิชาการ
เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  19  
ประกอบด้วย  ภารกิจและขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์  4  ด้าน  
คือ  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การนิเทศ
ภายใน  การประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
  4.  ผลการตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว
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ทางการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  19  ผลการ
สอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  มี
ความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมและ
เป็นไปได้  โดยรวมและแต่ละด้านอยู่ใน
ระดับมาก  ด้านที่มีความเหมาะสมและ
เป็นไปได้ล าดับสูงสุด  ได้แก่  การประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาและการนิเทศ  
รองลงมาคือการพัฒนากระบวนการ
เรี ยนรู้   และ   การพัฒนาหลั กสู ต ร
สถานศึกษาตามล าดับส่วนรายข้อมีความ
เหมาะสมและเป็นไปได้ทุกข้อ 
  5.  ผลการจัดท าคู่มือการ
ด าเนินการตามแนวทางการบริหารงาน
วิชาการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  19 เป็นเอกสารรูปเล่ม  มี
สาระส าคัญประกอบด้วย  หลักการและ
เหตุผล  วัตถุประสงค์แนวทางการ
บริหารงานวิชาการเชิ งกลยุทธ์ของ
โ รง เ รี ยนสั งกั ดส านั ก ง าน เขตพื้ นที่
ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ยมศึ ก ษ า   เ ขต   19  
ขอบข่ ายและภารกิจการบริหารงาน
วิชาการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  19   
 

อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลการวิจัย  เรื่อง  แนว
ทางการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์

ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  19  ผู้วิจัย
ได้แบ่งประเด็นการอภิปรายผลของการ
วิจัย  ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้  
คือ 
  1. สภาพและปัญหาในการ
บริหารงานวิชาการเชิ งกลยุทธ์ของ
โ รง เ รี ยนสั งกั ดส านั ก ง าน เขตพื้ นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  19 
   1.1  สภาพการบริหารงาน
วิชาการเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา 
    ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น สั ง กั ด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  19  มีสภาพการบริหารงานวิชาการ
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  โดยด้านที่
มีสภาพการปฏิบัติมากที่สุด  ได้แก่  การ
ประกันคุณภาพสถานศึกษา  ชี้ให้เห็นว่า
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  19  มีการ
ด าเนินการเกี่ยวกับ  การประกันคุณภาพ
สถานศึกษาที่เป็นระบบครบวงจรอย่างมี
คุณภาพและพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  
เนื่ อ งจากพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ  แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่   2)  
พ.ศ.2542  หมวด  6  มาตรฐานและการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  ได้ก าหนดใน
มาตรา  47  ให้มีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
แล ะมาต ร ฐ านก า รศึ กษ าทุ ก ร ะดั บ  
ประกอบด้วย  ระบบการประกันคุณภาพ
ภาย ใ นแ ล ะ ร ะ บบปร ะ กั นคุ ณ ภ าพ
ภายนอก  ระบบหลักเกณฑ์และวิธีการ
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ประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามที่
ก าหนดในกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ  
หลักเกณฑ์  และวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษา  พ.ศ.  2553  ให้สถานศึกษา
ขั้นพื้ นฐานจัดให้ มีระบบการประกัน
คุณภาพภายใน  ตามหลักเกณฑ์และแนว
ปฏิบัติ เกี่ ยวกับการประกันคุณภาพ
ภายในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดย
ด าเนินการดังต่อไปนี้   1)  ก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  2)
จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาที่ มุ่งคุณภาพตามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา  3)จัดระบบ
บริหารและสารสนเทศ  4)  ด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา  5)  จัดให้ มีการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  6)  จัดให้มี
ก า ร ป ร ะ เ มิ น คุ ณภ าพภ า ย ใ น ต า ม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  7)  
จัดท ารายงานประจ าปีที่ เป็นรายงาน
ประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพ
ภายใน  และ  8) จัดให้ มีการพัฒนา
คุ ณภ าพก า ร ศึ ก ษ า อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  
สอดคล้องกับ  ศศิธร  บัวทอง  และคณะ  
(2555  :  98)  ที่ศึกษาการพัฒนารูปแบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซึ่งพบว่า  การ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
จะต้องมีการควบคุมคุณภาพ  ตรวจสอบ
คุณภาพ  และประเมินคุณภาพ  ตามที่
กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ  หลักเกณฑ์  

และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา  
พ.ศ.  2553  ได้ก าหนดให้สถานศึกษาขั้น
พื้นฐานทุกแห่งจัดให้มีระบบการประกัน
คุณภาพภายในตามหลักเกณฑ์และแนว
ปฏิบัติ เกี่ ยวกับการประกันคุณภาพ
ภายในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานไว้  8  
ข้อ  ซึ่งเครื่องมือในการบริหารคุณภาพ
ทางการศึกษาให้เป็นตามหลักการประกัน
คุณภาพและกฎกระทรวงฯที่สามารถท า
ให้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาได้ขับเคลื่อนอย่างมีระบบและ
มีคุณภาพในแต่ละรอบปีการศึกษาก็คือ  
วงจร  PDCA   
    สภาพที่ มีการปฏิบัติน้อย
ที่สุด   คือ   ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  โดยเฉพาะตัวบ่งชี้ที่   4  
การมีส่วนร่วมของบุคลากรและชุมชนใน
การวางแผนการใช้หลักสูตร  สอดคล้อง
กับ  ชัยวัฒน์  สุทธิรัตน์  (2548  :  
เว็บไซต์)  กล่าวว่าปัญหาอุปสรรคของ
การสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 2  
ประเด็น  ส าคัญ  คือ  การขาดความ
ร่วมมือกันในการปฏิบัติงานสร้างหลักสูตร
สถานศึกษา  ของบุคลากรที่เกี่ยวข้องใน
การสร้างหลักสูตรสถานศึกษา  และการ
ขาดความรู้  ความเข้าใจที่ถูกต้องในการ
สร้างหลักสูตรสถานศึกษา  ซึ่งปัญหาทั้ง
สองประการส่ ง ผลต่ อคุณภาพของ
ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ ส ร้ า ง ขึ้ น  
นอกจากนี้  ครูมีความเคยชินกับการรับ
หลักสูตรที่ส าเร็จแล้วไปใช้ในการสอน
มากกว่า  การพัฒนาหลักสูตรด้วยตนเอง  
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ดังนั้นความตั้งใจหรือแรงจูงใจในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของตนเองจึง
มีน้อย  ขาดความร่วมมือที่จะมาทางาน
ร่วมกันจะมีครูจ านวนน้อยที่ทุ่มเทให้กับ
ง า น พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  
เนื่องจากตนเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรง  
เช่น  เป็นฝ่ายวิชาการของโรงเรียน  เป็น
หัวหน้าหมวด  หัวหน้าสาย  หรือเป็น
บุคคลที่มีค าสั่งให้ท าหลักสูตรสถานศึกษา   
   1.2  ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา 
    ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น สั ง กั ด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  19  มีปัญหาในการบริหารงาน
วิชาการเชิงกลยุทธ์โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับน้อย  โดยด้านที่มีปัญหามากที่สุด  
ได้แก่   ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  ซึ่งยังขาดการรายงานผล
การพัฒนาหลักสูตร  การจัดสอนซ่อม
เสริมให้กับนักเรียนที่มีปัญหานอกเวลา
เรียนอย่างต่อเนื่อง  และการก าหนด
ภาระหน้าที่แก่บุคลากรในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาได้เหมาะสมกับ
คุณวุฒิประสบการณ์  ความเชี่ยวชาญ
หรือภาระหน้าที่ที่รับผิดชอบ  สอดคล้อง
กับ  กัมพล  ขันทะวงษ์  (2555  :  109)  
ศึกษาเรื่อง  แนวทางการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา  สหวิทยาเขต
ปราสาทพญาไผ่  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  25  
พบว่าปัญหาด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาโดยเฉพาะการติดตาม  

ประเมินผลการใช้หลักสูตรและการจัดท า
รายงานผลการบริหารจัดการหลักสูตร
ส ถ า น ศึ ก ษ า   มี ส า เ ห ตุ ม า จ า ก
คณะกรรมการการสถานศึกษาและคณะ
ผู้จัดท าหลักสูตร  มีความรู้ความเข้าใจ
เรื่องการจัดท าหลักสูตร  ไม่ชัดเจนเม่ือมี
ก า ร จั ด ท า ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า
ด าเนินการอย่างเร่งรีบในระยะเวลาอันสั้น  
ท าให้คณะครูในโรงเรียน    ขาด  ความ
เชื่อม่ันในความถูกต้องตามเหมาะสมของ
หลักสูตรของตนเอง   
  2.  แนวทางการบริหารงาน
วิชาการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  19 
   ผ ล ก า ร ห า แ น ว ท า ง ก า ร
บริหารงานวิชาการเชิ งกลยุทธ์ ของ
โ รง เ รี ยนสั งกั ดส านั ก ง าน เขตพื้ นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  19  ฉบับ
ร่าง  แนวทางการบริหารงานวิชาการ
เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  19  
ประกอบด้วยภารกิจและขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์  4  ด้าน  
ได้แก่ 
    2.1  การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา   
     ผลจากการสัมภาษณ์
ผู้ เชี่ ยวชาญมีความสอดคล้องกับข้อ
ค้ น พบ ข อ ง ผู้ วิ จั ย ใ น แ น ว ท า ง ก า ร
บริหารงานวิชาการ  ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  ซึ่งมีแนวทางดังน้ี 
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      1.  การเตรียมความ
พร้อมของการใช้หลักสูตร   
      2.  การบริหารจัดการ
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา   
      3.  การจัดการเรียนรู้
ตามหลักสูตรสถานศึกษา   
      4.  การประเ มินผล
หลักสูตรสถานศึกษา  สอดคล้องกับ 
ดอกฝ้าย  ทัศเกตุ  (2553  :  53)  พบว่า
แนวทางการบริหารวิชาการด้านหลักสูตร
และการน าหลักสูตรไปใช้  สถานศึกษา
ต้องมีการอบรมเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนเกี่ยวกับการบริหาร
หลักสูตร  ต้องส่งเสริมการมีส่วนร่วมและ
สถานศึกษาต้องเน้นการกระจายอ านาจ
การจัดการศึกษา  โดยต้องมีการน า
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการควบคุมให้มี
การปรับปรุงหลักสูตร  ให้สอดคล้องกับ
สภาพของสถานศึกษา   
    2.2  การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้   
     ผลจากการสัมภาษณ์
ผู้ เชี่ ยวชาญมีความสอดคล้องกับข้อ
ค้ น พบ ข อ ง ผู้ วิ จั ย ใ น แ น ว ท า ง ก า ร
บริหารงานวิชาการ  ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  ซึ่งมีแนวทางดังนี้  1.  
การส ารวจปัญหาและ  ความต้องการ  2.  
การวางแผนการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้  3.  การปฏิบัติตามแผนการ
เรียนรู้  4.  การประเมินผลและปรับปรุง  
ซึ่ งสอดคล้องกับกัมพล   ขันทะวงษ์  
(2555  :  111)  พบว่าการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้  มีแนวทางดังนี้  1)  
พัฒนาครูให้เข้าใจแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ
การจัดกระบวนการเรียนรู้  2)  วิเคราะห์
หลั กสู ต รและการศึกษาผู้ เ รี ยน เป็ น
รายบุคคล  3)  จัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้  โดยออกแบบกิจกรรมที่
หลากหลายเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  4)  จัด
บรรยากาศสภาพแวดล้อม  สื่อการเรียนรู้
ให้เอื้อต่อการเรียนรู้  5)  วัดและ
ประเมินผล  พร้อมน าผลการประเมินไป
ใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  6)  
ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและ
บุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนรู้  7)  จัดให้มีการนิเทศการเรียน
การสอน  แก่ครูโดยเน้นการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร   
    2.3  การนิเทศภายใน   
     ผลจากการสัมภาษณ์
ผู้ เชี่ ยวชาญมีความสอดคล้องกับข้อ
ค้ น พบ ข อ ง ผู้ วิ จั ย ใ น แ น ว ท า ง ก า ร
บริหารงานวิชาการ  ด้านการนิเทศ
ภายใน  ซึ่งมีแนวทางดังนี้ 1.  การ
วางแผนนิเทศ  2.  การสร้างสื่อและ
เครื่องมือนิเทศ  3.  ปฏิบัติการนิเทศ                          
4.  การประเมินผลการนิเทศและรายงาน
ผล  ซึ่งสอดคล้องกับถิ่นไทย  แก้วส าโรง  
(2550  :  179)  ศึกษาการพัฒนาการ
ด าเนินงานวิชาการด้านการนิเทศและ
พัฒนาการเรียนการสอนโรงเรียนบ้านบุ
เจ้าคุณ  อ าเภอวังน้ าเขียว  จังหวัด
นครราชสีมา  พบว่า  การด าเนินการใน
วงรอบที่  1  นั้นใช้กลยุทธ์  ได้แก่  
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การศึกษาดูงาน  ท าให้กลุ่มผู้ร่วมวิจัยเกิด
ความสนใจกระตือรือร้น  และตระหนัก
เห็นความส าคัญเกี่ยวกับการพัฒนาการ
ด าเนินงานวิชาการด้านการนิเทศและ
พัฒนาการเรียนการสอน  การประชุม
ปฏิบัติการ  ท าให้กลุ่มผู้ร่วมวิจัยเกิด
ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร
พัฒนาการด าเนินงานวิชาการด้านการ
นิเทศและพัฒนาการเรียนการสอนใน
ทิศทางที่ดีขึ้น  และการนิเทศภายใน  ท า
ให้กลุ่มผู้ร่วมวิจัยด าเนินการพัฒนาการ
ด าเนินงานวิชาการด้านการนิเทศและ
พัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง  และสอดคล้องกับกัมพล  
ขันทะวงษ์  (2555  :  113)  พบว่า
แนวทางการนิเทศภายในประกอบด้วย  
1)  สร้างความตระหนัก  ความรู้ความ
เข้าใจแก่ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องให้เข้าใจ
กระบวนการนิเทศ  2)  แต่งตั้ง
คณะกรรมการ  ก าหนดหน้าที่ใน
กระบวนการนิเทศอย่างชัดเจน  3)  
ด าเนินการนิเทศภายในให้มีคุณภาพ
ทั่วถึงต่อเนื่อง  เป็นระบบและมี
กระบวนการ  4)  สรุปผลการนิเทศ  ไป
วางแผนเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนรู้  
5)  ก ากับติดตามความก้าวหน้า  หลังการ
นิเทศอย่างต่อเนื่อง   
    2.4  การประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
     ผลจากการสัมภาษณ์
ผู้ เชี่ ยวชาญมีความสอดคล้องกับข้อ
ค้ น พบ ข อ ง ผู้ วิ จั ย ใ น แ น ว ท า ง ก า ร

บริหารงานวิชาการ ด้านการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งมีแนวทาง
ดังนี้  1.  การควบคุมคุณภาพ  2.  การ
ตรวจสอบคุณภาพ  3. การประเมิน
คุณภาพ  สอดคล้องกับประยูร  เจริญสุข  
(2553  :  218)  ศึกษาการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาพิจารณา
ตามล าดับดังนี้  1.  การวัดและประเมิน
มาตรฐานการ เ รี ยนรู้ ค รอบคลุมทุ ก
มาตรฐาน  2.  คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้
ในการประเมินคุณภาพได้มาตรฐาน                     
3.  การก าหนดกรอบแนวทางและรูปแบบ
ก า ร ป ร ะ เ มิ น คุ ณภ าพภ า ย ใ น ข อ ง
สถานศึกษา  4.  การท าและใช้เครื่องมือ
ในการประเมินการประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาจากสภาพจริง  5.  การ
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานที่สามารถใช้ได้
อย่างทั่วถึงทุกคน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1  สถานศึกษาควรน าแนว
ทางการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  19  ไป
ประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ
แ ล ะพั ฒ น า คุ ณ ภ าพ ก า ร ศึ ก ษ า ใ น
สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  19  
โดยเฉพาะอย่ างยิ่ งการบริหารงาน
วิชาการซึ่งถือว่าเป็นงานหลักและเป็น
หัวใจส าคัญของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน



          วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม                        774                             ปีที่ 9 ฉบับพิเศษ เมษายน พ.ศ. 2558 

              Journal of Education, Mahasarakham University                                                Volume 9 Special Edition April 2015 

และควรให้การสนับสนุนทั้งด้านบุคลากร  
และงบประมาณในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างเพียงพอและ
มีคุณภาพ 
    1.2  สถานศึกษาควรท าการศึกษา
คู่ มือการด าเนินการตามแนวทางการ
บริหารงานวิชาการเชิ งกลยุทธ์ของ
โ รง เ รี ยนสั งกั ดส านั ก ง าน เขตพื้ นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  19  ให้
เข้าใจ  โดยเฉพาะขั้นตอนและวิธีการ
ด าเนินการ 
 

 2.  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาเพื่อหาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการรูปแบบอื่น  เพื่อเป็น
แนวทางการพัฒนาให้เหมาะสม 
  2.2  ควรด าเนินการวิจัยโดยใช้
รูปแบบการวิจัยเพื่อพัฒนา  และการวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  เพื่อให้
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การวางแผนการวิจัย  และด าเนินการ
สอดคล้องกับปัญหา  และความต้องการ
พัฒนาของทุกฝ่าย 
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