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บทคดัย่อ 
 การวจิยัครัง้นี้มคีวามมุ่งหมายของการวจิยั  1)เพื่อศึกษาสภาพปญัหาและแนว
ทางการพัฒนาการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน   กศน.  จังหวัด
กาฬสินธุ์  2)  เพื่อพฒันารูปแบบการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาสงักัดส านักงาน  
กศน.  จงัหวดักาฬสินธุ์  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูผู้สอน  
จ านวน  196  คน  ไดม้าโดยการสุ่มแบบหลายขัน้  (Multistage  random  sampling  
technique)  เครื่องมอืที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล  ไดแ้ก่  แบบสอบถาม  และ  แบบ
สมัภาษณ์  การด าเนินการวจิยัประกอบดว้ย  3  ระยะ  ดงันี้  ระยะที ่ 1  หากรอบการนิเทศ
การศกึษาของสถานศกึษา  และศกึษาสภาพปจัจุบนั  ศกึษาปญัหาของการนิเทศการศกึษา
ของสถานศึกษาสงักดัส านักงานส่งเสรมิการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั  
จงัหวัดกาฬสินธุ์  ระยะที่  2  สร้างรูปแบบการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั  จงัหวดักาฬสนิธุ์  ระยะ
ที ่ 3  การน าเสนอและประเมนิรปูแบบการนิเทศการศกึษาของสถานศกึษาสงักดัส านักงาน
ส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั  จงัหวดักาฬสนิธุ์วเิคราะห์ขอ้มูล
โดยใช ้ ค่าเฉลีย่  ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  และรอ้ยละ 
 ผลการวจิยัปรากฏดงันี้ 
  1.  สภาพปจัจุบนัของการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาสงักัดส านักงาน
ส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั  จงัหวดักาฬสนิธุ์  โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก  และปญัหาของการนิเทศการศกึษาของสถานศกึษาสงักดัส านักงานส่งเสรมิ
การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั  จงัหวดักาฬสนิธุ ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
ปานกลาง  แนวทางในการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม
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การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั  จงัหวดักาฬสนิธุ์  ควรด าเนินการประกนั
คุณภาพโดยใชว้งจร  PDCA 
  2.รูปแบบการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั  สรุปได้ว่า  รูปแบบการนิเทศการศกึษา
ของสถานศึกษาสงักดัส านักงานส่งเสรมิการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั
จงัหวดักาฬสนิธุ์  ม ี 2  องคป์ระกอบหลกั  9  องค์ประกอบย่อย  ผลการประเมนิรูปแบบ
การนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสรมิการศึกษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยั  จงัหวดักาฬสนิธุ์  รปูแบบมคีวามเป็นประโยชน์  มคีวามเป็นไปได ้ 
มคีวามเหมาะสม  และมคีวามถูกตอ้ง  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 

ค าส าคญั  :  การนิเทศการศกึษา,  รปูแบบการนิเทศการศกึษา 
 
ABSTRACT   
 This  research  aims  of  the  research  were  1)  to  study  the  problems  
and  the  development  of  educational  supervision  of  the  Office  ,  Kalasin  
Province  2)  to  develop  a  model  for  the  study  of  the  schools  under  the  
supervision  ,  Kalasin  Province.  The  samples  were  196  of  headmaster  and  
teachers  by  Multistage  random  sampling  technique.  Data  were  collected  by  
questionnaires  and  interviews,  the  research  consists  of  three  phases.  Phase  
1,  the  educational  supervision  of  the  schools  and  assessment,  problems  of  
educational  supervision  of  schools  under  the  Office  of  the  non-formal  and  
informal  education,  Kalasin  Province.  Phase  2,creating  a  model  of  the  
schools  under  the  supervision  of  the  Office  of  non-formal  and  informal  
education,  Kalasin  Province.  Phase  3  Presentation  and  evaluation  forms,  the  
supervision  of  schools  under  the  Office  of  the  non-formal  and  informal  
education,  Kalasin  Province.  Data  were  analyzed  using  mean,  standard  
deviation,  and  percentage. 
 The  results  were  as  follows: 
  1.  The  current  state  of  educational  supervision  of  schools  under  
the  Office  of  the  non-formal  and  informal  education.  Kalasin  Province  The  
overall  high  level  and  the  problem  of  educational  supervision  of  schools  
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under  the  Office  of  the  non-formal  and  informal  education,  Kalasin  Province  
The  overall  at  moderate.  Guidelines  for  the  Supervision  of  schools  under  
the  Office  of  the  non-formal  and  informal  education,  Kalasin  Province  should  
perform  quality  assurance  cycle  using  PDCA. 
  2.  Format  the  Supervision  of  Schools  under  the  Department  of  
Labor.  Education  and  concluded  that  the  educational  supervision  of  schools  
under  the  Office  of  the  non-formal  and  informal  education.  There  are  two  
elements  Kalasin 
 The  main  elements  9  Assessment  model  of  the  schools  under  the  
supervision  of  the  Office  of  non-formal  and  informal  education.  Kalasin  The  
model  is  useful  There  is  a  possibility  appropriate  and  accurate  overall,  at  
high  level. 
Keywords  :  supervision,  Supervision  Model   
 

 

บทน า 
 วิ ถี ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ม นุ ษ ย์
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วอันเป็นผล
สืบเนื่องมาจากความก้าวหน้าขององค์
ความรู้และวิทยาการสมัยใหม่   การ
พฒันาดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สื่อสาร  และสงัคมในโลกยุคโลกาภวิฒัน์  
(Globalization)  ตลอดจนพฒันาการของ
ระบบเศรษฐกิจที่ ใช้ความรู้ เ ป็นฐาน  
(Knowledge-based  Economy)  ท าให้
เกิดความต้องการการ เรียนรู้ อย่ า ง
กว้างขวางในแทบทุกกิจกรรมของสงัคม
วถิกีารเรยีนรูข้องคนจงึขยายขอบเขตจาก
การศึกษาในระบบ  ไปสู่การเรยีนรู้จาก
การศกึษานอกระบบ  และการศกึษาตาม
อธัยาศยัท าใหเ้กดิกจิกรรมการศกึษาและ

แหล่งการเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย  การศกึษา
นอกระบบจงึมบีทบาทส าคญัต่อวิถีชีวิต
ของมนุษย ์ (อญัชล ี ธรรมะวธิกุีล.  2552  
:  ออนไลน์)  การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย   เป็นการจัด
การศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาคนที่อยู่นอก
ระบบโรง เ รียนโดยใช้กิจกรรมทาง
การศึกษานอกระบบได้แก่  การจดัการ
ศึก ษ าขั ้น พื้ น ฐ า น ร ะ ดับก า รศึ ก ษ า
ประถมศึกษามัธยมศึกษาตอนต้นและ
มธัยมศกึษาตอนปลาย  การจดัการศกึษา
ต่อเนื่อง  ประกอบด้วย  การศึกษาเพื่อ
พฒันาทกัษะอาชพี  การศกึษาเพื่อพฒันา
ทกัษะชีวติ  การศึกษาเพื่อพฒันาสงัคม
และชุมชน  การศึกษาตามแนวปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีง  และการจดัการศกึษา
ตามอัธยาศัย  ที่มุ่ งให้ข้อมูลข่าวสาร  
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ความรู้ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตของ
ประชาชนโดยมหี้องสมุดประชาชนเป็น
ฐานในการจดักจิกรรมทางการศกึษานอก
ระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัเหล่านี้
ต้องท าใหค้รอบคลุมทุกพื้นที่  นับว่าเป็น
งานที่กว้างและลงลกึไปถึงประชาชนใน
ชุมชนและหมู่บ้านที่ย ังคอยรับความ
ช่วยเหลือจากหน่วยงานทางการศึกษา  
(กลุ่มงานนิเทศติดตามและประเมินผล.  
2555  :  2) 
 ตามทีพ่ระราชบญัญตักิารศกึษา
แห่งชาต ิ พุทธศกัราช  2542  ไดก้ าหนด
หลกัการจดัการศึกษาให้เป็นการศึกษา
ตลอดชวีิตส าหรบัประชาชน  และให้ทุก
ภาคส่วนของสงัคมมสี่วนร่วมในการจดั
การศึกษา  รวมทัง้สถานศึกษาอาจจัด
การศกึษาในระบบ  การศกึษานอกระบบ
หรอืการศึกษาตามอัธยาศยั  รูปแบบใด
รปูแบบหน่ึงหรอืทัง้สามรปูแบบกไ็ด้  โดย
เป็นการผสมผสานระหว่างการศึกษาทัง้
สามรูปแบบ  เพื่ อ ให้สามารถพัฒนา
การศกึษาและคุณภาพชวีติของประชาชน
ได้อย่างต่อเนื่อง  แต่เนื่องจากกลไกและ
การด าเนินการเกี่ยวกบัการจดัการศกึษา
นอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัยงั
ไม่มีกฎหมายเฉพาะรอง   ดังนั ้นในปี  
พ.ศ.  2551  สมยัรฐับาลพลเอก  สุรยุทธ ์ 
จลุานนท ์ นายกรฐัมนตร ี จงึไดม้กีารตรา
กฎหม ายพ ร ะ ร าชบัญญัติ ส่ ง เ ส ริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย  พ.ศ.  2551  ให้ส านักงาน

ส่ ง เ ส ริม ก า รศึ กษ านอก ร ะบบแล ะ
ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม อั ธ ย า ศั ย  
กระทรวงศึกษาธิการมีบทบาทหน้าที่
ส าคัญในการจัดการศึกษานอกระบบ
โรงเรยีน  และการศกึษาตามอธัยาศยั  มี
ก า ร ป รับ เ ป ลี่ ย น   โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร
บรหิารงานการศกึษานอกโรงเรยีน  ศูนย์
การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดจึงได้
เ ป ลี่ ย น ชื่ อ เ ป็ น ส า นั ก ง า น ส่ ง เ ส ริ ม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธ ยาศัยจังหวัด   และศู นย์บ ริก า ร
การศึกษานอกโรงเรยีนอ าเภอ  เปลี่ยน
ชื่อเป็นศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยัอ าเภอ  มบีทบาท
หน้าที่ในการจดัการศกึษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยั  เพื่อใหป้ระชาชน
สามารถเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งต่อเนื่องตลอดชวีติ 
 การนิเทศการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยเ ป็นการ
ท างานรว่มกนัของบุคลากรทีเ่กี่ยวขอ้งทุก
ระดบัตัง้แต่ผู้ก าหนดนโยบาย  ผู้บรหิาร  
ผู้ปฏิบัติงาน  ตลอดจนประชาชนและ
อาสาสมัครในพื้นที่  ในอันที่จะพัฒนา
คุณภาพบุคลากร ในห น่วยงานและ
สถานศกึษาใหม้ขีวญัและก าลงัใจ  รูจ้กัใช้
และวเิคราะหข์อ้มูลทีเ่ป็นปจัจุบนั  ทนัต่อ
เหตุการณ์และสถานการณ์เพื่อน ามาใชใ้น
การคิด  การแก้ปญัหา  และการพฒันา
งานด้วยความคิดรเิริม่สร้างสรรค์  ให้มี
คุณภาพและประสิทธิภาพตรงตาม
นโยบาย  จดุหมาย  แผนงาน  หลกัการที่
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ก าหนดไว้  ทัง้นี้   โดยผ่านกระบวนการ
สื่อสาร  2  ทาง  บนรากฐาน  มนุษย
สมัพนัธ์ที่ด ี มแีผนงาน  มคีวามต่อเนื่อง  
มเีจตคติของการพึ่งพาตนเอง  (ประวณี  
รอดเขยีว.  2544  :  49) 
 หน่วยศกึษานิเทศก์  ส านักงาน
ส่ ง เ ส ริม ก า รศึ กษ านอก ร ะบบแล ะ
การศึกษาตามอัธยาศัย  ได้สรุปสภาพ
ป ั ญ ห า ก า ร นิ เ ท ศ ใ น ภ า ค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ  ดงันี้ 
  1.  บุคลากรมีจ านวนน้อย
มาก  ต้องรบัผดิชอบภาระงานหลายด้าน
ท าให้การนิเทศไม่เป็นไปตามแผนปฏบิตัิ
การนิเทศและการนิเทศขาดความต่อเนื่อง
เพราะมีงานอื่นแทรกซ้อน  โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่งานเรง่ด่วนเฉพาะกจิ 
  2 .   บุ คลากรผู้ท าห น้ าที่
นิเทศของส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จงัหวดัและศูนยก์ารศกึษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยัอ าเภอขาดความรู้  
ความเข้าใจ  และทักษะการนิเทศทาง
การศกึษา 
  3.  ขาดแคลนเครื่องมอืการ
นิเทศตดิตามงานทีค่รอบคลุมทุกกจิกรรม 
  4.  การรายงานผลการนิเทศ
ขอ งศู นย์ก า รศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ า เภอ   ต่อ
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัยงัไม่
เป็นรปูธรรม(ไมป่รากฏเอกสารรายงาน) 

  5 .   บุ ค ล ากรขาดคว าม
เชื่อมัน่ในการปฏบิตัิหน้าที่การนิเทศและ
มคีวามวิตกต่อการเปลี่ยนต าแหน่งจาก
ขา้ราชการคร ู เป็นต าแหน่งศกึษานิเทศก์
จงัหวดั  (หน่วยศกึษานิเทศก์  ส านักงาน
ส่ ง เ ส ริม ก า รศึ กษ านอก ร ะบบแล ะ
การศกึษาตามอธัยาศยั.  2551  :  20) 
 ใน ปี   พ .ศ .   2551   มีก า ร
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารงาน
ก า ร ศึ ก ษ า น อ ก โ ร ง เ รี ย น   ต า ม
พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  พ.ศ.
2551   ซึ่ ง ในมาตรา   17 (2 )   ศูนย์
การศกึษานอกโรงเรยีนจงัหวดัได้เปลี่ยน
ชื่อเป็นส านักงานส่งเสรมิการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  ท า
ห น้ า ที่ เ ป็ น ห น่ ว ย ง า น ธุ ร ก า ร ข อ ง
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดั  
และมีบทบาทหน้าที่บ ริห ารจัดกา ร  
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั  (กระทรวงศกึษาธกิาร.  2555  
:  32-33) 
 ส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดกาฬสินธุ์หรือ   กศน.  จังหวัด
กาฬสินธุ์   เ ป็นห น่วยงานในสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม อั ธ ย า ศั ย  
กระทรวงศกึษาธกิาร  มหีน้าทีอ่ านวยการ  
ส่งเสริมพัฒนาประสานงานการศึกษา



830 
              วารสารศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม                                                          ปีที ่9 ฉบบัพเิศษ เมษายน พ.ศ. 2558 
              Journal of Education, Mahasarakham University                                                    Volume 9 Special Edition April 2015 
 

 

นอกโรงเรียนในจังหวัด   ซึ่งจังหวัด
กาฬสนิธุ์มศีูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  จ านวน  
18  แห่ง  ซึ่งเป็นสถานศึกษามีหน้าที่
หลักคือจัดการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย  โดยมี  กศน.
ต าบล  ในสังกัดเป็นศูนย์จัดกิจกรรม
การศึกษาของแต่ละต าบล  ซึ่งจังหวัด
กาฬสินธุ์มี  กศน.ต าบลทัง้สิ้น  จ านวน  
135  แห่ง  โดยภาพรวมมจีุดเด่นในเรื่อง
ความกระตือรือร้นของผู้บริหารและ
บุคลากร  การหมัน่ศึกษาหาความรู ้ 
การศกึษาดูงานเกี่ยวการประกนัคุณภาพ
การศึกษา  (ส านักงาน  กศน.จังหวัด
กาฬสินธุ์.  2556  :  2)  แต่ก็ยงัพบว่า
การจดัการศึกษายงัไม่ส าเร็จเท่าที่ควร  
ดงัจะเหน็ได้จากผลการประเมนิคุณภาพ
การศึกษาของ  สมศ.  ในครัง้ที่ผ่านมา  
พบว่าในมาตรฐานด้านการจดัการศกึษา
ขัน้พืน้ฐานนอกโรงเรยีน  กศน.ทุกอ าเภอ
ได้รบัการประเมนิอยู่ในระดบัพอใช้  ซึ่ง
ต ่ ากว่ามาตรฐานด้านอื่นๆและสภาพ
ทัว่ไป  ผู้นิเทศขาดความรู้  ความเข้าใจ  
เวลาในการนิเทศไม่เพยีงพอ  อกีทัง้ขาด
รูปแบบการนิเทศการศึกษาที่ชัดเจน  
จากปญัหาดังกล่าวส านักงาน  กศน.
จงัหวดักาฬสนิธุ์ได้ด าเนินการแก้ไขโดย
กลุ่มนิเทศตดิตามและประเมนิผลการจดั
ก า ร ศึ กษ า เ ข้ า ม า ก า กับ ก า รนิ เ ท ศ
การศึกษา  วิเคราะห์  วิจ ัย  เพื่อให้
สถานศกึษามคีวามเขม้แขง็ในการบรหิาร

และการจดัการเรียนการสอนได้อย่างมี
คุณภาพ  มีการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพที่ได้มาตรฐาน  พฒันาผู้บรหิาร  
ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รบัการ
พฒันาเข้าสู่มาตรฐานวิชาชีพ  โดยเน้น
การปฏิรูปการ เรียนรู้และการใช้สื่ อ
เทคโนโลยทีี่ทนัสมยัและลงมอืปฏบิตักิาร
นิเทศ  ด้วยการให้ความรู้  เสนอแนะ  
แก้ไขปญัหา  โดยเน้นการมสี่วนร่วมของ
ผู้ นิ เ ทศ แ ล ะผู้ ร ับ ก า รนิ เ ท ศผลก า ร
ด า เ นิ น ก า ร ดั ง ก ล่ า ว ท า ใ ห้ ก า ร จัด
การศึกษามปีระสทิธภิาพขึ้นมาอีกระดบั
หนึ่ง  อย่างไรก็ตามการด าเนินการดงัที่
ได้กล่าวมานั ้นเป็นอยู่ ในลักษณะการ
นิเทศตดิตามโดยใช้กรอบภารกจิงานและ
อ านาจหน้าที่โดยมอบหมายให้ผู้นิเทศ
อาจเป็น  ศกึษานิเทศก ์ หรอืบุคคล  หรอื
กลุ่ มบุคคล   ที่ ได้ร ับมอบหมายจาก
ผู้อ านวยการ  กศน.จงัหวดั  ซึ่งผู้นิเทศ
ตอ้งมคีวามรู ้ ความเขา้ใจทีถู่กต้อง  ก่อน
การปฏบิตัิหน้าที่นิเทศ  การด าเนินงาน  
กศน.อ าเภอ  กศน.ต าบล  ในแต่ละ
ปีงบประมาณ  (ส านักงาน  กศน.  2556  
:  16)  และกรอบการประเมนิคุณภาพ
ภายนอกเป็นตวัชี้วดัความส าเรจ็  ซึ่งยงั
ไม่ได้มีรูปแบบการนิ เทศการศึกษาที่
ชดัเจน 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ออก
กฎกระทรวงก าหนดระบบหลักเกณฑ์  
และวธิกีารประกนัคุณภาพภายในส าหรบั
สถานศึกษาที่จ ัดการศึกษานอกระบบ  
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พ.ศ.  2555  ก าหนดให้สถานศกึษาต้อง
ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประกันคุณภาพภายใน  โดยก าหนดให้
ต้องมีการประเมินคุณภาพภายในตาม
มาตราก ารศึกษ าขอ งสถ านศึกษ า  
รวมถึงต้องจัดท ารายงานการประเมิน
ตนเองประจ าปี  และเสนอรายงานการ
ประเมนิคุณภาพภายในต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษา  หน่วยงานต้นสงักัด  ภาคี
เครอืข่าย  และเผยแพร่ต่อสาธารณชน  
รวมถงึเพื่อน าผลการประเมนิตนเองของ
สถานศึกษามาเป็นส่วนหนึ่ งของการ
วางแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาและภาคีเครือข่าย   จาก
ความส าคญัและปญัหาดงักล่าวผู้วจิยัใน
ฐานะผู้ปฏิบัติงานการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย   ได้เห็น
ความส าคัญของการพฒันารูปแบบการ
นิ เทศการศึกษา  เพื่ อพัฒนาการจัด
การศึกษาขัน้พื้นฐานของ  กศน.  ใน
จงัหวัดกาฬสินธุ์ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิง่ขึน้ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจยั 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพ  ปญัหา
แล ะแนวทางกา รพัฒนาก ารนิ เ ทศ
ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ส ถ า นศึ ก ษ า สั ง กั ด
ส านกังาน  กศน.  จงัหวดักาฬสนิธุ ์

 2.  เพื่อพฒันารปูแบบการนิเทศ
ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ส ถ า นศึ ก ษ า สั ง กั ด
ส านกังาน  กศน.  จงัหวดักาฬสนิธุ ์
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
 ระยะที่  1  หากรอบการนิเทศ
การศึกษาของสถานศึกษา  และศึกษา
สภาพปจัจุบัน  ศึกษาปญัหาของการ
นิเทศการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
ส านกังาน  กศน.  จงัหวดักาฬสนิธุ ์
 ประชากรในการวจิยัครัง้นี้   คอื  
ผูอ้ านวยการสถานศกึษาจ านวน  18  คน  
คร ู จ านวน  388  คน  รวมทัง้สิน้จ านวน  
4 0 6   คน   ข อ ง สถ านศึกษาสัง กัด
ส านักงาน  กศน.   จังหวัดกาฬสินธุ ์ 
จ านวน  18  อ าเภอ 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บ
ข้อมูลในการวิจัยครัง้นี้   ก าหนดขนาด
โดยใชต้ารางส าเรจ็รูปของ  Krejcie  &  
Morgan  ไดจ้ านวน  196  คน  แบ่งเป็น  
ผูอ้ านวยการสถานศกึษาจ านวน  18  คน  
ไ ด้ ม า โ ด ย ก า ร เ ลื อ ก แ บ บ เ จ า ะ จ ง  
(Purposive  Sampling)  ครจู านวน  178  
คน  ได้มาโดยได้มาด้วยการสุ่มแบบ
หลายขัน้  (Multistage  random  
sampling  technique)  ดงันี้   
  1)  สุ่มครัง้ที่  1  ท าการสุ่ม
แบบกลุ่ม  (cluster  random  sampling)  
โดยแบ่งกลุ่มออกเป็น   5  โซน  18  
อ าเภอ  คือ  เมอืงนาดอน  ท่ายางห้วย
หนอง  ฆ้องค ากมลา  ผึ้งเขาคูกุฉิ  และ  
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สมค า   สหัส ชัย   ท า ก า รสุ่ ม เ ลือ ก
สถานศกึษาในแต่ละโซน  ใช้วธิสีุ่มอย่าง
งา่ย  ได ้ 14  แห่ง 
    2 )   สุ่ มครั ้งที่   2   จาก
ประชากร  คือ  ครู  จ านวน  388  คน  
ของสถานศึกษาสงักดัส านักงาน  กศน.
จงัหวัดกาฬสินธุ์  จ านวน  18  อ าเภอ  
ท าการสุ่มตัวอย่างง่ายได้จ านวน  178  
คน   
 ระยะที่  2  สร้างรูปแบบการ
นิเทศการศึกษา  ของสถานศึกษาสงักัด
ส านกังาน  กศน.  จงัหวดักาฬสนิธุ ์  
  1.  ศึกษาการด าเนินการ
นิเทศการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงาน   กศน.ที่มีแนวปฏิบัติที่ ด ี 
(Best  Practice) 
  2.  ศึกษากรอบการนิเทศ  
สภาพปจัจุบนั  ปญัหาของการนิเทศใน
ระยะที่1  และ  แนวปฏิบัติที่ดี  ที่ได้
ศึกษาในระยะที่   2   ยกร่างรูปแบบ  
พร้อมจัดท าคู่ มือการใช้รูปแบบแล้ว
น าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ  5  คน  เพื่ อ
ประเมนิรปูแบบ 
 กลุ่มตวัอย่างที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ
ด้ า น ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ศึ ก ษ า   ไ ด้ แ ก่  
ผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน  6  คน  
และศกึษานิเทศก ์ จ านวน  1  คน  สงักดั
ส านักงานการศึกษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยัภาคอสีาน  โดยใช้
ก า ร เ ลือ กแบบ เ จา ะจง   ( Purposive  
Sampling) 

 ระยะที ่ 3  การน าเสนอรปูแบบ   
  1 .   ประ เมินรูปแบบการ
นิเทศการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงาน  กศน.  จงัหวดักาฬสินธุ์โดย
ผูเ้ชีย่วชาญ  5  คน 
  2.   ปรับปรุงรูปแบบตาม
ขอ้เสนอแนะ 
 
ผลการวิจยั 
 ผลการวิจัยรูปแบบการนิเทศ
การศึกษาของสถานศึกษา   สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
กาฬสนิธุ ์ มดีงันี้ 
  1.  สภาพปจัจุบนัของการ
นิเทศการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย   จังหวัด
กาฬสินธุ์  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  
และปญัหาของการนิเทศการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั  จงัหวดักาฬสนิธุ์  โดยภาพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง  แนวทางในการ
นิเทศการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย  จังหวัด
กาฬสนิธุ ์ ควรด าเนินการประกนัคุณภาพ
โดยใชว้งจร  PDCA 
  2.  รู ป แ บ บ ก า ร นิ เ ท ศ
ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ส ถ า นศึ ก ษ า สั ง กั ด
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ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย  สรุปได้ว่า  
รู ป แ บบ ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อั ธ ย า ศั ย จั ง ห วัด ก าฬ สิน ธุ์   มี   2  
องค์ประกอบหลกั  9  องค์ประกอบย่อย  
ผ ลก า รป ร ะ เ มิน รู ป แบบกา รนิ เ ท ศ
ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ส ถ า นศึ ก ษ า สั ง กั ด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย   จังหวัด
กาฬสนิธุ ์ รปูแบบมคีวามเป็นประโยชน์มี
ความเป็นไปได ้ มคีวามเหมาะสม  และมี
ความถูกตอ้ง  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 

อภิปรายผล 
 จากการวจิยั  เรือ่ง  รปูแบบการ
นิเทศการศึกษาของสถานศึกษา  สงักัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
กาฬสนิธุ ์ อภปิรายผล  ดงันี้ 
  1.  สภาพปจัจุบันของการ
นิเทศการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงาน  กศน.  จงัหวดักาฬสนิธุ์  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  =  3.59)  
เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  
จ านวน  2  ด้าน  และอยู่ในระดับปาน
กลาง  จ านวน  3  ดา้น  ดา้นทีม่คี่าเฉลี่ย
มากที่สุดคือ  ด้านวางแผนการนิเทศ  (  
=   3 . 85 )   รองลงมาคือ   ด้ านการ
ด าเนนิการนิเทศ  (  =  3.83)  ส่วนดา้นที่

มีค่ า เ ฉ ลี่ ย น้ อ ยที่ สุ ด คือ   ด้ า น ก า ร
ประเมนิผลการนิเทศ  (  =  3.33)  ทัง้นี้
อาจเป็นเพราะว่าในการนิเทศการสอนนัน้  
ถ้าผู้นิเทศไม่สามารถด าเนินการเองได้  
จ าเป็นต้องใช้ทักษะการวางแผนการ
จดัการ  ซึ่งต้องพจิารณาถงึองค์ประกอบ
ต่าง  ๆ  เช่น  ช่วงเวลา  จ านวนครูที่
ต้องการรบัการนิเทศ  การนิเทศควรใช้
รูปแบบใด  รวมไปถงึผู้ที่จะมสี่วนร่วมใน
การให้ความช่วยเหลอืแก่ครู  และการที่
ครูจะช่วยเหลือครูด้วยกันเองเป็นการ
นิเทศทีม่ปีระสทิธภิาพ   
  ถ้าครูผู้สอนมีทักษะในการ
สงัเกตและเขา้ใจรูปแบบของการนิเทศที่
เหมาะสมเป็นอย่างดี  ส่วนบทบาทของผู้
นิเทศเป็นเพียงผู้ฝึก  โดยการเตรยีมครู
ให้เหมาะสมกับงานในหน้าที่ผู้ควบคุม
ก าหนดการเ ป็นการจัดตั ้งกลุ่ มหรือ
ตัวแทนครูที่ ได้ร ับผิดชอบในการจัด
ประชุมก่อนการนิเทศและการจัดการ
ประชุมหลงัการนิเทศและผูก้ าหนดปญัหา
ที่ส าคัญเป็นผู้ให้ค าแนะน า  หรือเป็นที่
ปรกึษาให้กบัครูที่มปีญัหาหรอืที่มคีวาม
ต้องการพเิศษ  และการด าเนินการนิเทศ
ที่มปีระสิทธิภาพนัน้  ผู้นิเทศต้องฝึกให้
ครูท าหน้าที่นิเทศ  มทีกัษาในการสงัเกต  
การก าหนดเวลาที่แน่นอน  การก าหนด
ปญัหาที่ชัดเจนและควรจัดให้ครูทุกคน
ประมาณปีละ  2-3  ครัง้  ซึ่งสอดคล้อง
กบัผลการวจิยัของ  นวพรรษ  จนัทราทูล  
(2554  :  169  -  170)  ได้ศึกษาการ
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พัฒนาระบบการนิ เทศภายในศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย  อ าเภอศรีบุญเรือง  จังหวัด
หนองบัวล าภู  ที่มีความสะดวกในการ
ปฏิบัติ  และสามารถด าเนินการนิเทศ
ภายในได้อย่างถูกต้อง  ภายใต้กรอบ
การศึกษา  5  ขัน้ตอน  คอื  การศึกษา
สภาพปจัจุบนั  ปญัหาและความต้องการ  
การวางแผนและก าหนดทางเลือก  การ
สร้างเครื่องมือและพัฒนาวิธีการการ
ปฏิบัติการนิเทศ  การประเมินผลและ
รายงาน  โดยใช้กลยุทธก์ารประชุมระดม
สมอง  การประชุมเชิงปฏิบตัิการ  และ
การดูแล  ก ากบัติดตาม  และสอดคล้อง
กบังานวจิยัของเกศรตัน์  ภกูิง่เงนิ  (2553  
:  83  –  85)  ไดศ้กึษาการพฒันาระบบ
การนิเทศภายในของศูนยก์ารศกึษานอก
ระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั  อ าเภอ
ท่าคันโท  จังหวัดกาฬสินธุ์  ที่มีความ
ชัดเจน  สะดวกในการปฏิบัติ   และ
สามารถด าเนินการนิเทศภายในไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพภายใต้กรอบการศึกษา  5  
ขัน้ตอน  คอื  1)  วางแผนการนิเทศ  2)  
ให้ความรู้ความเข้าใจในการท างาน  3)  
ลงมอืปฏบิตัิงาน  4)  สรา้งเสรมิก าลงัใจ  
5)  ประเมินการนิเทศตามระบวนการ
พัฒนาระบบ  คือ   การศึกษาระบบ  
(Systems  Investigation)  การวเิคราะห์
ระบบ(Systems  Analysis)  การ
ออกแบบระบบ  (Systems  Design)  
ก า ร น า ร ะ บ บ ไ ป ใ ช้   ( Systems  

Implementation)  การดูแลรกัษาและ
ทบทวนระบบ  (Systems  Maintenance  
and  Review)  การนิเทศภายในโดยการ
ระดมความคิดร่วมกนัท าให้มแีผนและมี
การร่วมมือกันก าหนดทางเลือกในการ
นิเทศและได้แผนปฏิบัติการนิเทศของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย  อ าเภอท่าคนัโท  การให้
ความรู้ความเข้าใจในการท างานโดยใช้
การระดมสมอง  ผลที่ได้คอื  มเีครื่องมอื
ในการนิเทศภายใน  การลงมอืปฏบิตังิาน  
ดว้ยการตรวจแผนการสอน  สงัเกตการณ์
สอนและใหค้ าปรกึษาผลการปฏบิตัมิกีาร
ปฏบิตัินิเทศได้ถูกต้อง  มคีวามต่อเนื่อง  
การสร้างเสริมก าลังใจครูผู้นิ เทศเป็น
กลัยามติรมากขึ้น  และการประเมนิการ
นิเทศ  โดยการนิเทศก ากับติดตาม  ผล
การปฏบิตัมิกีารประเมนิผลอย่างต่อเนื่อง  
ซึง่ในการปฏบิตัติามวธิกีารดงักล่าวท าให้
บรรลุความรูค้วามเขา้ใจทีต่รงกนัของผูใ้ห้
การนิเทศและผู้ร ับการนิเทศท าให้การ
ปฏิบตัิการนิเทศภายในบรรลุเป้าหมาย
การจดัการเรยีนรู้ของครูให้แก่ผู้เรียนมี
ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
  ป ัญ ห า ข อ ง ก า ร นิ เ ท ศ
ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ส ถ า นศึ ก ษ า สั ง กั ด
ส านักงาน  กศน.  จงัหวดักาฬสนิธุ์  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง   (  =  
3.20)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ใน
ระดับปานกลางทุกด้าน  ด้านที่มีระดับ
มากที่สุดคือ  ด้านการประเมินผลการ



835 
              วารสารศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม                                                          ปีที ่9 ฉบบัพเิศษ เมษายน พ.ศ. 2558 
              Journal of Education, Mahasarakham University                                                    Volume 9 Special Edition April 2015 
 

 

นิเทศ  (  =  3.40)  รองลงมาคือ  ด้าน
ก า ร ส ร้ า ง เ ส ริ ม ข วั ญ ก า ลั ง ใ จ แ ก่
ผูป้ฏบิตังิานนิเทศ  (  =  3.24)  ส่วนดา้น
ที่มีระดับปญัหาน้อยที่สุดคือ  ด้านให้
ความรูก่้อนด าเนินการนิเทศ  (  =  3.06)  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสมจิตร  
ไทยอ่อน  (2553  :  161  –  163)  ได้
ศึกษาการพฒันาระบบการนิเทศภายใน
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอ าเภอไชยวาน  จังหวัด
อุดรธานี  โดยมคีวามมุ่งหมายเพื่อพฒันา
ระบบการนิเทศภายในศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
อ าเภอไชยวาน  จงัหวัดอุดรธานี  ที่มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ   ใ น   5   ขั ้น ต อ น
ประกอบด้วย  การศึกษาสภาพปจัจุบัน  
ปญัหา  และความต้องการ  การวางแผน
และก าหนดทาง เ ลือ กการสร้ า ง สื่ อ  
เครื่ อ งมือ   และพัฒนาวิธีการ   การ
ปฏิบัติการนิเทศ  และการสรุปผลและ
รายงานผลโดยใช้การวิจ ัยปฏิบัติการ  
จ านวน   2   ว ง รอบ   แ ต่ล ะวงรอบ  
ประกอบด้ว ย   การวา งแผน   กา ร
ปฏิบัติการสังเกต  การสะท้อนผลการ
ปฏิบัติ  ตามกระบวนการพัฒนาระบบ  
ประกอบด้วย  การศึกษาระบบการ
วเิคราะหร์ะบบ  การออกแบบระบบ  การ
น าระบบไปใช้   และการตรวจสอบ
ทบทวนระบบ  กลยุทธ์ทีใ่ช้ในการพฒันา  
ประกอบด้วย  การสนทนากลุ่ม  การ
ฝึกอบรมทักษะการปฏิบัติงานโดยการ

เรียนรู้เชิงประสบการณ์   และการให้
ค า ป รึก ษ า ใ นก ร ะบ วนก า รท า ง า น  
เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ประกอบด้วย  แบบบันทึกการประชุม  
แบบสมัภาษณ์  แบบประเมนิระบบ  และ
แบบบันทึกผลการวิเคราะห์การให้
ค าปรึกษา  การตรวจสอบข้อมูลยึด
หลักการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า  
แ ล ะน า เ สนอผลก ารศึกษ าค้นค ว้ า
สอดคล้องกบังานวจิยัของเจรญิศรี  พงษ์
สงิห ์ (2553  :  161  –  163)  ไดศ้กึษา
การพัฒนาระบบการนิเทศภายในศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัอ าเภอไชยวาน  จงัหวดัอุดรธานี  
โดยมคีวามมุ่งหมายเพื่อพฒันาระบบการ
นิเทศภายในศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยั  อ าเภอไชย
วาน  จงัหวดัอุดรธานี  ที่มปีระสทิธภิาพ  
ใน  5  ขัน้ตอนประกอบด้วย  การศกึษา
สภาพป ัจจุบัน   ป ัญหา   และความ
ต้องการ   การวางแผนและก าหนด
ทางเลือกการสร้างสื่อ  เครื่องมือ  และ
พฒันาวธิกีาร  การปฏบิตักิารนิเทศ  และ
การสรุปผลและรายงานผลประกอบด้วย  
การสนทนากลุ่ม  การฝึกอบรมทกัษะการ
ป ฏิ บั ติ ง า น โ ด ย ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง
ประสบการณ์  และการให้ค าปรกึษาใน
กระบวนการท างาน  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการ
เก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย  แบบ
บนัทกึการประชุม  แบบสมัภาษณ์  แบบ
ประเมินระบบ  และแบบบันทึกผลการ
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วเิคราะหก์ารใหค้ าปรกึษา  การตรวจสอบ
ข้อมูลยึดหลกัการตรวจสอบข้อมูลแบบ
สามเส้า   และน าเสนอผลการศึกษา
ค้นคว้าโดยการพรรณนาผลการศึกษา
คน้ควา้พบว่า  การพฒันาระบบงานนิเทศ
ภายในศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยั   
  2.  สรุปศึกษาแนวทางใน
การการนิเทศการศกึษาของสถานศึกษา
สงักัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั   
   ข้อสรุปที่ได้จากแนวปฏิบัติที่
เ ป็ น เ ลิ ศ ใ นก า ร นิ เ ท ศภ า ย ใ น ข อ ง
สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั  ผูว้จิยัน าเสนอในประเดน็ต่างๆ  
ดังนี้   รูปแบบการนิเทศการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั  จงัหวดักาฬสนิธุ์  ผลจากการ
สงัเคราะหเ์อกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง
สรุปได้ว่า  รูปแบบการนิเทศการศึกษา
ของสถานศึกษาสงักดัส านักงานส่งเสรมิ
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย   จัง หวัดกาฬสินธุ์   มี   2  
อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ห ลั ก   แ ล ะ มี   9  
องคป์ระกอบยอ่ย  องคป์ระกอบหลกัที่  1  
ขอบข่ า ยกา รนิ เ ทศก า รศึกษาขอ ง
สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย   จัง หวัดกาฬสินธุ์   มี   5  

องค์ประกอบย่อย  คอื  1)ด้านวางแผน
การนิเทศ  2)  ดา้นการด าเนินการนิเทศ  
3)  ด้านให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ  
4)  ด้านการสร้างเสรมิขวัญก าลังใจแก่
ผู้ ป ฏิบัติ ง า นนิ เ ท ศ   5 )   ด้ า นก า ร
ประเมินผลการนิเทศและองค์ประกอบ
หลักที่  2  กระบวนการพัฒนารูปแบบ
การนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา
สงักัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดั
กาฬสนิธุ์  ม ี 4  องค์ประกอบย่อย  คือ  
องค์ประกอบย่อยที่  1  ดา้นการวางแผน  
(Plan)  หมายถึง  การวางแผนการ
ด าเนินงานอย่างรอบคอบ  ครอบคลุมถงึ
การก าหนดหัวข้อที่ต้องการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง  ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่ง
ใหม่ๆ  การแก้ปญัหาที่เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงาน  อาจประกอบด้วย  การ
ก าหนดเป้าหมาย  หรอืวตัถุประสงค์ของ
การด าเนินงาน  Plan  การจดัอนัดบั
ความส าคญัของ  เป้าหมาย  ก าหนดการ
ด า เนินงาน  ก าหนดระยะเวลาการ
ด าเนินงาน  ก าหนดผู้ร ับผิดชอบหรือ
ผูด้ าเนินการและก าหนดงบประมาณที่จะ
ใ ช้   ก า ร เ ขี ย น แ ผ น ดั ง ก ล่ า ว อ า จ
ปรบัเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมของ
ลกัษณะ  การด าเนินงาน  การวางแผนยงั
ช่วยให้เราสามารถคาดการณ์สิง่ที่เกดิขึน้
ในอนาคต  และช่วยลดความสูญเสีย
ต่างๆที่อาจเกดิขึน้ได้  องค์ประกอบย่อย
ที ่ 2  ดา้นการด าเนินงานตามแผน  (Do)  
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หมายถงึ  การด าเนินการตามแผน  อาจ
ประกอบด้วยการมโีครงสร้างรองรบัการ
ด าเนินการ  (เช่น  คณะกรรมการหรือ
ห น่ ว ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ )   มี วิ ธี ก า ร  
ด าเนินการ  (เช่น  มีการประชุมของ
คณะกรรมการมีการจัดการเรียน  การ
สอน  มีการแสดงความจ านงขอรับ
นักศึกษาไปยงั  ทบวง  มหาวิทยาลัย)  
และมีผลของการด า เนินการ   ( เช่น  
ร า ย ชื่ อ นั ก ศึ ก ษ า ที่ ร ั บ ใ น แ ต่ ล ะ ปี )  
องค์ประกอบย่อย   ที่   3   ด้านการ
ตรวจสอบและการประเมนิผล  (Check)  
หมายถึง   ก ารประ เมินแผน   อาจ
ประกอบด้วย  การประเมนิโครงสร้างที่
รองรับ  การด าเนินการ  การประเมิน
ขั ้น ตอนกา รด า เ นิ น ง าน   แ ล ะก า ร
ประเมนิผลของ  การด าเนินงานตามแผน
ที่ได้ตัง้ไว้  โดยในการประเมินดงักล่าว
สามารถท าได้เอง  โดยคณะกรรมการที่
รบัผดิชอบแผนการด าเนินงานนัน้  ๆ  ซึง่
เป็นลกัษณะของการประเมนิตนเองโดย
ไม่จ าเป็นต้องตัง้คณะกรรมการอีกชุดมา
ประเมินแผน  หรือไม่จ าเป็นต้องคิด
เครื่องมือหรือแบบประเมินที่ยุ่ งยาก
ซับซ้อน  องค์ประกอบย่อยที่  4  ด้าน
การปรบัปรุงงาน  (Act)  หมายถงึ  การ
น าผลการประเมินมาพัฒนาแผน  อาจ
ประกอบด้วย  การน าผลการประเมนิมา
วเิคราะหว์่ามโีครงสรา้ง  หรอืขัน้ตอนการ
ปฏบิตังิานใดทีค่วรปรบัปรุงหรอืพฒันาสิง่
ที่ ดี อ ยู่ แ ล้ ว ใ ห้ ดี ยิ่ ง ขึ้ น ไ ป อี ก   แ ล ะ

สงัเคราะห์รูปแบบการด าเนินการใหม่ที่
เหมาะสม  ซึ่งกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาดังกล่ า วสอดคล้อ งกับ
งานวิจัยของ  ดวงประเสริฐ  ชาเวียง  
(2554  :  116  -  118)  ได้ศึกษาการ
พฒันาระบบการนิเทศภายในโรงเรยีนสี
ชมพูศึกษา  อ า เภอสีชมพู   จังหวัด
ขอนแก่น  พบว่า  การด าเนินการนิเทศ
ภายในทัง้  5  ด้าน  การวางแผนการ
ด าเนินงาน  (Planning)  การเสรมิสรา้ง
ความรู้ในการปฏิบัติงาน  (Informing)  
การปฏบิตังิานตามแผน  (Doing)  การ
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน  (Evaluation)  
และการเผยแพร่ขยายผล  (Diffusing)  
ของกลุ่มผูร้่วมศกึษาคน้ควา้และกลุ่มผูใ้ห้
ขอ้มลูมคีวามตัง้ใจและเกดิความตระหนัก
ในการปฏิบัติงานเพื่อ ให้เ ป็นไปตาม
แผนการนิเทศที่วางไว้อย่างเป็นระบบ
ต่อเนื่ อง  ครูทราบถึงข้อบกพร่องของ
ตนเองและเกิดการพัฒนาครูที่ร ับการ
นิเทศมคีวามพงึพอใจในระบบการนิเทศ
ใหม ่ การปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้
และโรงเรยีนมแีผนการนิเทศที่เป็นระบบ  
ท าให้การนิเทศเป็นไปตามแผนที่วางไว้
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเกรยีงศกัดิ ์ 
สังข์ชัย  (2553  :  193  -  201)  ได้
ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศการ
สอนครูวทิยาศาสตรเ์พื่อพฒันาศกัยภาพ
นกัเรยีนทีม่แีววความสามารถพเิศษ  ทาง
วทิยาศาสตร์  ด้วยกระบวนการวจิยัและ
พฒันา(Research  and  Development)  
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ร่วมกบัแนวคดิการออกแบบการสอนเชงิ
ระบบ  Instructional  System  Design)  
ขัน้ตอนการพฒันารูปแบบการนิเทศการ
สอน  ประกอบดว้ย  4  ขัน้ตอนหลกั  คอื  
1)  ศึกษาวิเคราะห์สภาพและประเมิน
ความต้องการจ าเป็นการนิเทศการสอน  
2)  สงัเคราะห์รูปแบบการนิเทศการสอน  
3)  ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศการสอน  
4)  ประเมนิผลและปรบัปรุงรูปแบบการ
นิเทศการสอน  โดยน ารูปแบบการนิเทศ
การสอนที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้กับครู
วิทยาศาสตร์  (ผลัดกันท าหน้าที่นิเทศ)  
พบว่า  รูปแบบการนิเทศการสอนครู
วทิยาศาสตรเ์พื่อพฒันาศกัยภาพนักเรยีน
ที่ มี แ ว ว ค ว า ม ส า ม า ร ถพิ เ ศ ษ ท า ง
วิทยาศาสตร์  ที่พัฒนาขึ้นโดยผ่านการ
ตรวจสอบประสิทธิภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ
เรยีกว่า  “APFIE  Model”  ประกอบดว้ย
กระบวนการด าเนินงาน  5  ขัน้ตอน  คอื  
ขัน้ตอนที่  1  ศกึษาสภาพ  ปจัจุบนัและ
ค ว ามต้ อ ง ก า ร จ า เ ป็ น   ( Assessing  
Needs  :  A)  ขัน้ตอนที่  2  จดัการให้
ค ว า ม รู้ ก่ อ น ก า ร นิ เ ท ศ   ( Proiding  
Information  :  P)  ขัน้ตอนที่  3  วาง
แผนการนิเทศ  (Formulating  Plan  :  
F)  ขัน้ตอนที่  4  ปฏบิตัิการนิเทศ  
(Implementing  :  I)  ประกอบดว้ย
กระบวนการนิเทศ  4  ขัน้ตอน  คอื  1)  
ขัน้เตรยีมการก่อนการสอนและการนิเทศ  
2)  ขัน้สงัเกตการสอนในชัน้เรยีน  3)  ขัน้
ประชุมให้ขอ้มูลย้อนกลบัหลงัการสงัเกต

การสอน  4)   ประเมินผลการนิ เทศ  
ติ ด ต า ม ดู แ ล   แ ล ะ ขั ้น ต อ น ที่   5  
ประเมินผลการนิเทศตลอดภาคเรียน  
(Evaluating  :  E)  และผลการใชร้ปูแบบ
ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น   พ บ ว่ า   ค รู
วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ ผู้ ท า ห น้ า ที่ นิ เ ท ศ มี
สมรรถภาพการนิเทศการจดัการเรยีนรู้
หลงัการใช้รูปแบบการนิเทศการสอนสูง
กว่าก่อนการใชร้ปูแบบการนิเทศการสอน  
ครวูทิยาศาสตรผ์ูท้ าหน้าทีจ่ดัการเรยีนรูม้ ี
สมรรถภาพการจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันา
ศกัยภาพนักเรยีนหลงัการใช้รูปแบบการ
นิเทศการสอนสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ
การนิ เทศการสอน  นักเรียนที่มีแวว
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์มี
ความรู้และทกัษะทางสงัคมหลงัเรยีนสูง
กว่าก่อนเรยีน  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
สามารถ  ทิมนาค  (2553  :  261  -  
264)  ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการ
นิเทศการสอนตามแนวคดิของกลิก๊แมน  
เพื่อพฒันาสมรรถภาพการจดัการเรยีนรู้
ด้านทักษะการอ่านของครูภาษาไทย  
โดยมวีตัถุ  ประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบ
การนิเทศการสอนตามแนวคิดของกลิ๊ก
แมน  เพื่อพฒันาสมรรถภาพการจดัการ
เ รีย น รู้ ด้ า นทัก ษ ะก า ร อ่ านข อ ง ค รู
ภ า ษ า ไ ท ย   แ ล ะ เ พื่ อ ต ร ว จ ส อ บ
ประสทิธภิาพเชงิประจกัษ์ของรปูแบบการ
นิเทศการสอนตามแนวคดิของกลิก๊แมน  
เพื่อพฒันาสมรรถภาพการจดัการเรยีนรู้
ด้านทักษะการอ่านของครูภาษาไทย  
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เรยีกว่า  “AIPDE  Model”  ประกอบดว้ย
กระบวนการด าเนินงาน  5  ขัน้  คอื  ขัน้
ที ่ 1  การประเมนิสภาพและสมรรถนะใน
การท างาน  (Assessing  :  A)  ขัน้ที ่ 2  
ก า ร ใ ห้ ค ว า ม รู้ ก่ อ น ก า ร นิ เ ท ศ  
(Information  :  I)  ขัน้ที ่ 3  วาง
แผนการนิเทศ  (Planning  :  P)  ขัน้ที ่ 
4  ปฏบิตักิารนิเทศ  (Doing  :  D)  และ
ขั ้น ที่   5   ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร นิ เ ท ศ  
(Evaluating  :  E)  ผลจากการตรวจสอบ
ประสิทธิภาพของรูปแบบการนิเทศการ
สอนโดยผูเ้ชีย่วชาญ  พบว่า  รปูแบบการ
นิเทศการสอนมีประสิทธิภาพ  ครูผู้ท า
หน้าที่นิเทศมสีมรรถภาพการนิเทศการ
สอนหลงัการใชร้ปูแบบการนิเทศการสอน
สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศการ
สอน  ครผูู้รบัการนิเทศมสีมรรถภาพการ
จดัการเรยีนรู้ทกัษะการอ่านหลงัการใช้
รปูแบบการนิเทศการสอนสูงกว่าก่อนการ
ใช้รูปแบบการนิเทศการสอน  นักเรยีนมี
ผลสัมฤทธิท์างการเรยีนด้านทักษะการ
อ่านหลงัเรยีนสูงกว่าก่อนเรยีน  ครูผู้ท า
หน้าที่นิเทศและครูผู้รบัการนิเทศมคีวาม
พึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศการสอน  
และนกัเรยีนมคีวามพงึพอใจต่อการสนอง
ต่อครภูาษาไทย 
 การประเมินรูปแบบการนิเทศ
ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ส ถ า นศึ ก ษ า สั ง กั ด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย   จังหวัด
กาฬสนิธุ์  รูปแบบมคีวามเป็นประโยชน์  

มคีวามเป็นไปได ้ มคีวามเหมาะสม  และ
มคีวามถูกตอ้งอยูใ่นระดบัมาก  (  =4.49)  
เมื่อพิจารณาใน  รายด้านความเป็น
ประโยชน์รปูแบบการนิเทศการศกึษาของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั  จงัหวดักาฬสนิธุ์  ผูท้รงคุณวุฒิ
มคีวามเหน็ว่ามปีระโยชน์ต่อคุณภาพของ
สถานศึกษาโดยรวมสามารถตอบสนอง
ความต้องการ  และเกดิประโยชน์ต่อผู้ใช้
อยู่ในระดับมากที่สุด  (  =4.51)  ด้าน
ความเป็นไปได้ผู้ทรงคุณวุฒมิคีวามเห็น
ว่ ารูปแบบการนิ เทศการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์   สามารถ
น าไปใช้ในสถานการณ์จริงได้ท าความ
เข้าใจได้ง่าย  ไม่ยุ่งยาก  ซบัซ้อน  และ
เมื่อเทยีบกบัเวลาทีใ่ชใ้นการด าเนินการมี
ความ เ ป็นไปได้อยู่ ในระดับมาก   (  
=4.43)  ดา้นความเหมาะสมผูท้รงคุณวุฒิ
มคีวามเหน็ว่ารปูแบบการนิเทศการศกึษา
ของสถานศึกษาสงักดัส านักงานส่งเสรมิ
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย  จังหวัดกาฬสินธุ์   มีความ
สอดคล้องกับนโยบายการจดัการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ   มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก  (  =4.49)  
และด้านความถูกต้องผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความเห็นว่ารูปแบบการนิเทศการศกึษา
ของสถานศึกษาสงักดัส านักงานส่งเสรมิ
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การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย  จงัหวดักาฬสินธุ์  มคีวามถูก
ต้องอยู่ในระดับมากที่สุด(  =4.53)  มี
สาเหตุมาจากผูบ้รหิารตอ้งเปิดใจกวา้ง  มี
วสิยัทศัน์ต่อการเปลีย่นแปลงโดยยอมรบั
ฟงัความคดิเหน็ของผู้อื่น  มวีสิยัทศัน์ใน
เ รื่ อ ง ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม แ น ว
พระราชบัญญัติก ารศึกษาแห่ งชาติ  
สามารถแก้ปญัหาโดยใช้วิจารญาณ
ภายในข้อมูลความมีเหตุผลและใช้วิธี
ปรกึษาหารอืร่วมกับทีมงานที่เกี่ยวข้อง
เพื่อหาข้อยุติ  ซึ่งกระบวนการบริหาร
ดงักล่าวสอดคล้องกบังานวจิยัของ  สุภา
ภรณ์  กติตริชัดานนท์  (2551  :  136  -  
153)  ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการ
นิ เ ทศการจัดก า ร เ รียนการสอน ใน
สถานศึกษาระดับการศึกษาขัน้พื้นฐาน  
ซึ่งมีวิธีด าเนินการวิจัย   แบ่งเป็น  4  
ขัน้ตอน   คือ   1 )   การศึกษาความ
ต้องการการนิเทศการเรยีนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
สถานศึกษาระดับการศึกษาขัน้พื้นฐาน  
ในโรงเรยีนผูน้ าการเปลีย่นแปลง  จ านวน  
240  โรงเรยีน  2)  การสรา้งรูปแบบการ
นิ เ ทศการจัดก า ร เ รียนการสอน ใน
สถานศึกษาระดับการศึกษาขัน้พื้นฐาน  
โดยการตรวจสอบความสอดคล้องของ
รูปแบบโดยกระบวนการอิงผู้เชี่ยวชาญ  
โดยผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  13  คน  3)  
การทดลองใช้รูปแบบการนิ เทศการ
จดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษาระดบั

การศกึษาขัน้พื้นฐานที่เป็นโรงเรยีนผู้น า
การเปลี่ยนแปลง  จ านวน  1  แห่ง  4)  
การประเมนิรูปแบบการนิเทศการจดัการ
เ รียนการสอนในสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขัน้พื้นฐาน  โดยผู้บริหาร
สถานศกึษาและครผููส้อนในสถานศกึษาที่
เป็นกลุ่มตวัอยา่งจ านวน  46  คน  พบว่า  
รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขัน้
พื้ น ฐ า น   เ มื่ อ น า ไ ป ท ด ล อ ง ใ ช้ ใ น
สถานการณ์จริง   พบว่ า   ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนสามารถปฏบิตัิ
ตามรูปแบบที่ก าหนดไว้ในรูปแบบได้
อย่างเป็นรูปธรรม  ผู้บรหิารสถานศกึษา
และครูผู้สอนมีความพึงพอใจ   และ
รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขัน้
พื้นฐาน  ที่พฒันาขึ้น  มคีวามเหมาะสม  
ความเป็นไปได้  ความเป็นประโยชน์และ
ความถูกตอ้ง  อยูใ่นระดบัมาก   
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ขอ้เสนอแนะในการน าไปใช ้
  1 .1   ควรน ารูปแบบการ
นิเทศการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย   จังหวัด
กาฬสนิธุ์  นี้ไปทดลองใช้กบัสถานศึกษา
สงักัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั  ควรท า
คู่มอืประกอบการใชด้ว้ย 
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  1.2  หน่วยงานต้นสังกัดที่
เกีย่วขอ้งและรบัผดิชอบในการพฒันาการ
นิเทศการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย   ควรน า
รู ป แ บบ ก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั  จงัหวดักาฬสนิธุ์  จากการวจิยั
ครัง้นี้   ไปศึกษารายละเอียดและแนว
ปฏิบตัิที่เป็นเลิศในการพฒันาการนิเทศ
ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ส ถ า นศึ ก ษ า สั ง กั ด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย  จังหวัด
กาฬสนิธุ ์  
 2.  ข้อเสนอแนะในการท าวจิยั
ครัง้ต่อไป 

  2.1  ควรมีการน ารูปแบบ
การนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา
สงักัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบแล ะก ารศึกษาตามอัธ ย าศัย  
จงัหวดักาฬสนิธุ์  ไปประยุกต์ส าหรบัวจิยั
เรื่องอื่น  สถานศึกษาสังกัดส านักงาน
ส่ ง เ ส ริม ก า รศึ กษ านอก ร ะบบแล ะ
การศกึษาตามอธัยาศยั 
  2.2  ควรวจิยัศึกษาปจัจยัที่
ส่ งผลต่อความส า เร็จด้านการนิ เทศ
การศึกษาในสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ
การนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา
สงักัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  โดย
ศึกษาจากสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
ส่ ง เ ส ริม ก า รศึ กษ านอก ร ะบบแล ะ
การศกึษาตามอธัยาศยัทีเ่ป็นต้นแบบหรอื
แกนน า 
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