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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 3  
2) พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 การวิจัยมี 2 ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและปัญหา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยการสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา 
หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูที่ปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการ จ านวน 350 คน และ
สัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นผู้เชี่ยวชาญในการบริหารงานวิชาการจนเป็นเลิศ  (Best 
Practice) จ านวน 9 คน ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน มีการด าเนินการ 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การจัดท าร่างรูปแบบ ระยะที่ 2 การตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยการประชุมอภิปรายหาข้อสรุปความ
สอดคล้อง (Multi-Attribute Consensus Reaching: MACR) จากผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร
สถานศึกษา จ านวน 3 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารงานวิชาการ จ านวน 3 คน และ 
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ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ จ านวน 3 คน และระยะที่ 3 การประเมิน
รูปแบบ โดยผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ จาก 20 โรงเรียน 
โรงเรียนละ 2 คน รวมจ านวน 40 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินรูปแบบ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า  
  1. สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีปัญหามากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
  2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 42 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 2 ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 3 ด้านการนิเทศการศึกษา 
ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 4 การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 5 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 6 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี้ และองค์ประกอบที่ 7 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งชี้ ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและผลการประเมิน
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
 
ค าส าคัญ : รูปแบบการบริหารวิชาการ , การบริหารวิชาการ 

 

Abstract 
 This research aims to.1) Study the current situation and problems of academic 
administration of the school. Primary Educational Area 3 Udon Thani. 2) Development 
of academic administration of the school. Primary Educational 3 and research consists 
of two stages.Step 1, Study the current situation and problems as Academic 
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Administration of School By asking school administrators, Head of Academic 
Administration and teacher performance and academic administration of 350 peoples 
and then interviewed Head of school administrators, who are experts in the 
management of academic excellence (Best Practice) as total 9 persons.Step 2, Create 
and monitor aspects of academic administration of the school by following 3 
phases.Phase 1 - to arrange the draft format.Phase 2 - to determine the suitability and 
feasibility of the model. The symposium concluded consistency. (Multi-Attribute 
Consensus Reaching: MACR) from experts in the education of 3 experts in the 
academic administration of 3 peoples and experts in the development of academic 
administration with 3 peoples.Phase 3 - evaluation forms. By school administrators and 
Head of Academic Administration from 20 schools, 2 persons of each school, Total 40 
persons. The instruments to collect data, including surveys, questionnaires and 
assessment forms. The statistics as used for data analysis were percentage , mean 
and standard deviation. The results of research founded, 
  1. The current state of academic administration of the school. Primary 
Educational Service Area Office zone 3 Udon Thani overall at a high level. The side 
with the highest average is the development of quality assurance in education. The 
problems of academic administration of the school. Overall is moderate. The most 
problematic aspect is the development of innovative media and technology and 
education. 
  2. The academic administration of the schools under the Primary Education 
Service Area Office zone 3 Udon Thani, consists of 7 elements include 42 
indicators.The first element in the development of curriculum consists of 5 
indicators.The second element in the development of the learning process consists of 5 
indicators.The third element of the Supervision consists of 5 indicators.The forth 
element in evaluation and transfer of learning consists of 6 indicators.The fifth element 
in developing quality assurance in a school consists of 8 indicators. The sixth element 
in research to improve the quality of education consists of 6 indicators. The seventh 
element of media development. Innovation and technology for the study consists of 7 
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indicators.The results from the academic management of the schools those are suitable 
and feasible on a large scale. 
 
Keywords : Academic Administration Model, Academic Administration  
 
บทน า 
 ในสถานการณ์ที่โลกเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ระบบการจัดการศึกษาของ
ไทยจ า เป็นต้ องปรับตัว ให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลง ทั้ งด้านเศรษฐกิจ  สังคม 
การเมืองและวัฒนธรรม ดังจะเห็นได้จาก
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 
2542 ฉบับแก้ไข 2545 ได้ก าหนดรูปแบบ
การบริหารจัดการการศึกษาแนวใหม่ เพื่อ
น าไปสู่ความเจริญงอกงามของบุคคลและ
สังคม โดยให้มีการกระจายอ านาจทางการ
บริหารจัดการศึกษาทั้งภารกิจ  อ านาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ และการตัดสินใจ 
ในการบริหารงานจากกระทรวงลงสู่เขต
พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ซึ่ง
เป็นหน่วยปฏิบัติ ที่จะท าให้การจัดกิจกรรม
ก า ร เ รี ย น รู้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ แ ล ะ เ กิ ด
ประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียน ทั้งด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานทั่วไป ซึ่งการกระจายอ านาจ
การจัดการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับ
แนวคิดขององค์การศึกษา วิทยาศาสตร์
และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ ที่เห็นว่า
การกระจายอ านาจทางการศึกษาจะช่วยให้

ก า ร ศึ ก ษ า มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ  ( ปั ญญ า  
แก้วกียูร. 2545) สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
เสริมสร้างการมีความสามารถและการมี
ส่วนร่วมของท้องถิ่น  ในกระบวนการ
ตัดสินใจ อันจะน าไปสู่ อุดมการณ์ของ
ประชาธิปไตย ซึ่งเป็นระบบโครงสร้างที่
ใกล้ชิดประชาชนมากกว่า โปร่งใสกว่า มี
โอกาสตรวจสอบได้มากกว่าระบบรวม
อ านาจอยู่ที่ศูนย์กลาง โดยให้ความส าคัญ
กับการมีเอกภาพด้านนโยบาย และมีความ
หลากหลายในการปฏิบัติ  
 การบริหารงานวิชาการในยุคปฏิรูป
การศึกษา โรงเรียนจะมีโอกาสตัดสินใจมาก
ขึ้น ทั้งน้ีเป็นไปตามหลักการกระจายอ านาจ
ทางการศึกษาที่ให้สถานศึกษารับผิดชอบ
การบริหารงานวิชาการโดยตรง เป็นเรื่องที่
สถานศึกษาต้องปรับตัวอย่างมาก ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้ อ งรู้  เ ข้ า ใจ  มีทักษะ
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการมากยิ่งขึ้น 
โรง เรียนที่ประสบความส า เร็ จ ในการ
บริหารงานวิชาการได้นั้น ผู้บริหารต้องเป็น
ผู้น าทางวิชาการ (ปัญญา แก้วกียูร. 2545) 
จึงถือได้ว่า งานวิชาการเป็นหัวใจของการ
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บริหารงานโรงเรียน ที่ผู้บริหารและครู
จะต้ อง ให้ความส าคัญอย่ างยิ่ ง  ไ ม่ว่ า
ข อบข่ า ย ใ นก า รบ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย นจ ะ
เปลี่ยนแปลงอย่างไร แต่สิ่งหนึ่งที่ยังคงอยู่
ในการบริหารงานในโรงเรียนคืองาน
วิชาการ งานวิชาการจึงเป็นงานหลักของ
การบริหารสถานศึกษา มาตรฐานและ
คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จาก
ผลงานด้านวิชาการ ดังนั้นงานวิชาการจึง
เปรียบเสมือนหัวใจของโรงเรียน การ
บริหารงานทุกด้านของโรงเรียน ก็เพื่อ
สนองความส าเร็จของงานด้านวิชาการหรือ
การเรียนการสอนทั้งสิ้น  
 ผู้ วิ จั ย ใ น ฐ าน ะค รู ที่ ป ฏิ บั ติ ง า น
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 จึงมีความสนใจที่จะพัฒนา
คุณภาพ การบริหารงานวิชาการของ
โ ร ง เ รี ยน  สั ง กั ด ส านั ก ง าน เ ขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ให้
มีประสิทธิผล เนื่องจากการบริหารงาน
วิชาการเป็นงานหลักที่มีความจ าเป็นและ
ส าคัญอย่างยิ่งส าหรับการจัดการศึกษา 
ดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องศึกษา 
วิ เคราะห์  วิ จัย  เพื่ อหาแนวทาง  การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน อันจะน า
โรง เ รี ยนไปสู่ คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาที่ต้องการ และเพื่อให้ได้รูปแบบ
การบริหารงานวิชาการที่เหมาะสมและมี

ความเป็นไปได้ ส าหรับใช้เป็นเครื่องมือใน
การบริหารงานวิชาการให้บรรลุผลต่อไป 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สั ง กั ดส านั ก ง าน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  
เขต 3 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ 
ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า นศึ ก ษ า  หั ว ห น้ า ก ลุ่ ม
บริหารงานวิชาการ และครูที่ปฏิบัติงาน
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 ปีการศึกษา 2557 จาก
โรงเรียน จ านวน 215 โรง รวมทั้งสิ้น 
2,254 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา 
แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ  
  2.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูที่
ปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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อุดรธานี  เขต 3 เลือกแบบเจาะจง 70 
โรงเรียน โรงเรียนละ 5 คน คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา 1 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน
วิชาการ 1 คน และครูที่ปฏิบัติงาน
บริหารงานวิชาการ 3 คน รวมทั้งหมด
จ านวน 350 คน ที่ได้มาโดยการสุ่มแบบ
หลายขั้นตอน (multi-stage random 
sampling)  ซึ่ ง ก า รก า หนดขนาดกลุ่ ม
ตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนด
จากการค านวณตามสูตรของ  Yamane 
(1970)  
  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
สัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็น
ผู้เชี่ยวชาญในการบริหารงานวิชาการจน
เป็นเลิศ (Best Practice) จ านวน 9 คน ซึ่ง
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
  2.3 ผู้ทรงคุณวุ ฒิส าหรับ
ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 
ได้ แก่  ผู้ ท ร งคุณวุ ฒิ ด้ านการบริ ห า ร
สถานศึกษา จ านวน 3 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการบริหารงานวิชาการ จ านวน 3 คน 
และผู้ ทรงคุณวุ ฒิด้ านการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการ จ านวน 3 คน รวม
ทั้งสิ้น จ านวน 9 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะจง 
  2.4 กลุ่ มตั วอย่ างที่ ใ ช้ ใ นการ
ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 3 จ านวน  
40 คน  
 ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และ
หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 จาก 20 โรงเรียน โรงเรียน
ละ 2 คน ที่ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย ด้วย
วิธีการจับสลาก 
 
การสร้ า งและการหาคุณภาพ
เครื่องมือ 
 1. ศึกษาแนวคิดและหลักการที่
เกี่ยวข้องกับภารกิจและขอบข่ายงานการ
บริหารงานวิชาการ 
 2. ก าหนดลักษณะของแบบสอบถาม
ในแต่ละประเด็น โดยแต่ละประเด็นจะ
พิจารณาถึ งความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
เกณฑ ์มีรายละเอียดในแบบสอบถามดังนี้ 
 3. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามฉบับร่างไป
เสนอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์
พิจารณา เพื่อให้ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนา
ข้อค าถาม แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขจัดท า
เป็นแบบสอบถาม 
ฉบับร่าง 
 4. ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา (Content analysis) โดยผู้วิจัยได้น า
แบบสอบถามฉบับร่างพร้อมรายละเอียด
เกี่ยวกับหัวข้อวิจัย ความมุ่งหมายของการ
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วิจัย นิยามศัพท์เฉพาะเสนอผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหาเกี่ยวกับความครอบคลุมของเนื้อหา 
และความถูกต้องของข้อค าถามตามนิยาม
ศัพท์ เฉพาะที่ก าหนดไว้  รวมถึงความ
ถูกต้อง เหมาะสมของการใช้ภาษาและ
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ โดยใช้เทคนิค
การวัดดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถามกับวัตถุประสงค์ (Item objective 
congruence index: IOC) ใช้เกณฑ์ความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ตั้งแต่ .50 ขึ้น
ไป (สมนึก ภัททิยธนี. 2551) 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
 1. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม
ด าเนินการวิ เคราะห์ในแต่ละตอนของ
แบบสอบถามดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
  ตอนที่  2  ข้อค าถามเกี่ ยวกับ
สภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  
เขต 3  
  1.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม 
  1 . 2  น าแบบสอบถามฉบับที่
สมบูรณ์มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

ซึ่งผู้วิจัยใช้แนวทางในการวิเคราะห์โดยการ
น าแบบสอบถามความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของรูปแบบมาตรวจสอบความ
สมบูรณ์ และน าผลการแสดงความคิดเห็น
ของผู้ เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากนั้นน า
ตัวเลขที่ได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการ
แปลความหมาย เกณฑ์ในการตัดสิน มี
ค่ า เฉลี่ ยตั้ งแต่  3 .50 ขึ้ นไป  และมีค่ า
เบี่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1.00 แสดงว่ามี
ความเหมาะสม 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการ
ประชุมอภิปรายหาความสอดคล้องเป็น
ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิ จัยจะด าเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการสร้างข้อสรุปจาก
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
ผู้วิจัยจะใช้ข้อมูลในส่วนนี้ในการปรับปรุง
รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการ
ประเมินรูปแบบ โดยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
สรุปผล 
 1. สภาพปัจจุบันการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 
3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 
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ล าดับแรก ได้แก่  ด้านการพัฒนาระบบ
ประกั นคุณภาพภาย ในสถานศึ กษ า 
รองลงมาคือ  ด้านการพัฒนาหลักสูตร
ส ถ า น ศึ ก ษ า  แ ล ะ ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
กระบวนการเรียนรู้  ตามล าดับ ด้านที่ มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โ ร ง เ รี ยน  สั ง กั ด ส านั ก ง าน เ ขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 3 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า มีปัญหาการอยู่ในระดับ
มาก 1 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง 5 ด้าน 
อยู่ในระดับน้อย 1 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ 
ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา รองลงมาคือ ด้านการวัดผล 
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ตามล าดับ ด้านที่ มี
ค่ า เฉลี่ ยต่ าสุด  ได้แก่  ด้ านการพัฒนา
หลักสูตร 
สถานศึกษา  
 2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 3 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 42 ตัวบ่งชี้ 
ได้แก่ องค์ประกอบที่  1 ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ตัว

บ่งชี้  องค์ประกอบที่  2 ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ 
องค์ประกอบที่ 3 ด้านการนิเทศการศึกษา 
ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 4 
การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน
การ เ รี ยนรู้  ป ระกอบด้ ว ย  6 ตั วบ่ ง ชี้ 
องค์ประกอบที่  5 ด้านการพัฒนาระบบ
ประกั นคุณภาพภาย ในสถานศึ กษ า 
ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 6 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี้ และองค์ประกอบที่ 
7 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ประกอบด้วย 7 
ตัวบ่งชี้  ผลการประเมินรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 พบว่า โดยรวมมีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ทุกข้อมีความความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
 
อภิปรายผล 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สั ง กั ดส านั ก ง าน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
  1.1 สภาพปัจจุบันการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 
3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 
ล าดับแรก ได้แก่  ด้านการพัฒนาระบบ
ประกั นคุณภาพภาย ในสถานศึ กษ า 
รองลงมาคือ  ด้านการพัฒนาหลักสูตร
ส ถ า น ศึ ก ษ า  แ ล ะ ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
กระบวนการเรียนรู้  ตามล าดับ ด้านที่ มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา 
ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การบริหารงานวิชาการ
เป็นพันธกิจของสถานศึกษาที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 
2542 ฉบับแก้ไข เพิ่มเติม พ.ศ. 2545 ที่
ก าหนดให้การศึกษาเป็นกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคล
และสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้  การ
ฝึกอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การ
สร้างสรรค์ความก้าวหน้าทางวิชาการ การ
ส ร้ า ง อ งค์ ค ว ามรู้ อั น เ กิ ด จ ากการ จั ด
สภาพแวดล้อมทางสังคมแห่งการเรียนรู้ 
และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเกิดการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยเน้นให้มีการ
พัฒนาและยกระดับมาตรฐานการศึกษาให้
สูงขึ้น ซึ่งการยกระดับคุณภาพการศึกษา
นั้นเองเป็นแนวทางที่สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงและความต้องการของสังคม
ปัจจุบัน (วันทยา วงค์ศิลปภิรมย์. 2545 : 

5) โดยสถานศึกษาจะต้องน าหลักสูตร
แกนกลางมาจัดเป็นหลักสูตรสถานศึกษา 
ร่วมกับสาระการเรียนรู้ที่ เหมาะสมกับ
ท้องถิ่นที่สถานศึกษาเป็นผู้ก าหนดงาน
เกี่ ย วกั บการ เ รี ยนการสอนซึ่ ง มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงความคิดที่ให้เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ เน้นการปฏิบัติจริงงานเกี่ยวกับการ
ประเ มินผลการเรียนที่หันมาเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริง ไม่เน้นการใช้ข้อ
ทดสอบแต่เพียงอย่างเดียว นอกจากนี้ยังมี
อีกหลาย ๆ ด้านที่เป็นองค์ประกอบส าคัญ
ของการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ซึ่งรวม
เรียกว่างานวิชาการ (กมล ภู่ประเสริฐ. 
2545  :  6 )  จากความส าคัญของการ
บริหารงานวิชาการดังกล่าว  ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเอาใจ
ใส่ดูแลการบริหารวิชาการเป็นพิเศษ ต้อง
ให้ความส าคัญในพันธกิจนี้อย่างมุ่งม่ันและ
ทุ่มเท ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษา รอง
ผู้บริหารกลุ่มบริหารงานวิชาการหรือ
หัวหน้างานวิชาการ และครูวิชาการ มี
ค ว ามคิ ด เ ห็ น ต่ อ สภ าพปั จ จุ บั น ก า ร
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ซึ่ งสอดคล้อ งกับงานวิ จัยของบุญเพ็ ง  
กุละนาม (2550 :  152)  ได้ วิ จัย เรื่ อ ง 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจัด
การศึกษาภาคบังคับ สังกัดส านักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย 
พบว่า สภาพการใช้กระบวนการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนจัดการศึกษาภาคบังคับ 
สั ง กั ดส านั ก ง าน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
สกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของอนุยา 
อินทร์ม่ัง (2551 : 76-80) ได้วิจัยเรื่อง 
สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ของข้าราชการครูโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของ
ข้าราชการครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
จตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก 
  1 . 2  ปั ญห าก า รบ ริ ห า ร ง าน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 
3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีปัญหาการ
อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน อยู่ในระดับปาน
กลาง 5 ด้าน อยู่ในระดับน้อย 1 ด้าน 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 
ล าดับแรก  ได้ แก่  ด้ านการพัฒนาสื่ อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
รองลงมาคือ ด้านการวัดผล ประเมินผลและ
การเทียบโอนผลการเรียน และด้านการ
พัฒนาระบบประกั นคุณภาพภาย ใน
สถานศึกษา ตามล าดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด  ได้แก่  ด้ านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การ
บริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของ
สถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของพ
ชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554 : 94) ที่กล่าวถึง
การบริหารงานวิชาการว่าเป็นหน้าที่หลัก
ของสถานศึกษาทุกแห่งที่จะต้องให้ความรู้
แก่นักเรียนในด้านวิชาการ การจัดการ
ศึกษาเป็นการวางพื้นฐานในการพัฒนาคน 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาจะต้องตระหนัก
และเห็นความส าคัญของงานวิชาการ เข้าใจ
ระบบและขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะ
เป็นการวางแผนงานวิชาการ  การจัด
ด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
การบริหารงานวิชาการ การจัดกิจกรรม
เสริมประสบการณ์เพื่อให้ผู้ เรียนพัฒนา
ตนเอง มีการจัดระบบงาน นิ เทศงาน 
ติดตามและพัฒนางานวิ ชาการ  จาก
ความส าคัญของงานวิชาการดังกล่าว ท าให้
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญ
และด าเนินการพัฒนาครูให้มีความรู้ ความ
เข้าใจ และใช้ความรู้ความสามารถในการ
บริหารเพื่อที่จะบริหารงานวิชาการให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดต้อนักเรียน จากเหตุผล
ดังกล่าวท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา รอง
ผู้บริหารกลุ่มบริหารงานวิชาการหรือ
หัวหน้างานวิชาการ และครูวิชาการมีความ
คิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 3 
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โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิ จัยของบุญ เพ็ ง  กุ ล ะนาม 
(2550 : 152) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนจัดการศึกษา
ภาคบั งคับ  สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิ จัย
พ บ ว่ า  ปั ญ ห า ก า ร ใ ช้ ก ร ะ บ ว น ก า ร
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนจัดการศึกษา
ภาคบั งคับ  สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของราเชนทร์ อัศเวศน์ (2550 : 135-140) 
ได้วิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพและปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลใน
เขตการศึกษา 6 ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
และปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเทศบาลในเขตการศึกษา 6 อยู่ใน
ระดับปานกลาง  และยังสอดคล้องกับ
ผลการวิ จัยของอติพงษ์  วงษ์ชลชัยกุล 
(2552 : 136-150) ได้วิจัยเรื่อง สภาพ
ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 
ผลการวิ จั ยพบว่ า  สภาพปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้าน อยู่ใน
ระดับปานกลาง 

  2. ผลการสร้างและตรวจสอบ
รูปแบบการบริ หารงานวิ ชาการขอ ง
โ ร ง เ รี ยน  สั ง กั ด ส านั ก ง าน เ ขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
   2.1 รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 
3 ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 42 ตัวบ่งชี้ 
ได้แก่ องค์ประกอบที่  1 ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ตัว
บ่งชี้  องค์ประกอบที่  2 ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ 
องค์ประกอบที่ 3 ด้านการนิเทศการศึกษา 
ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 4 
การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน
การ เ รี ยนรู้  ป ระกอบด้ ว ย  6 ตั วบ่ ง ชี้ 
องค์ประกอบที่  5 ด้านการพัฒนาระบบ
ประกั นคุณภาพภาย ในสถานศึ กษ า 
ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 6 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี้ และองค์ประกอบที่ 
7 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ประกอบด้วย 7 
ตัวบ่งชี้ ทั้งนี้ผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการดังกล่าวขึ้น โดยอาศัย
หลักการ แนวคิด จากการศึกษาต ารา 
เอกสารงานวิจัย แนวคิดนักวิชาการ และ
ทบทวนวรรณกรรม ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ
และขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
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(ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ , 2545 : 111) แล้วน ามา
สังเคราะห์สรุปประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โ ร ง เ รี ยน  สั ง กั ด ส านั ก ง าน เ ขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ซึ่ง
ล้วนแล้วแต่มีความน่าเชื่อถือ แล้วน ามา
ผ่านกระบวนการพัฒนาโดยการประชุม
อภิปรายหาข้อสรุปความสอดคล้อง (Multi-
Attribute Consensus Reaching: MACR) 
จ า ก ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
สถ านศึ ก ษ า  ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ด้ า น ก า ร
บริหารงานวิชาการ และผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นผู้
ที่มีความรู้ ความเข้าใจในการบริหารงาน
วิชาการเป็นอย่างดี โดยแต่ละคนประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการทั้ง 7 ด้านที่
ผู้วิจัยได้จัดท าขึ้น และได้เสนอแนะแนวคิด
ในการปรับปรุงพัฒนาจนได้องค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้ ในรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 
3 ที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในการ
น าไปใช้ประโยชน์จริง ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานท้ัง 7 องค์ประกอบ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของวิภา ทองหง า (2554 : 283-
290) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารงาน
วิ ช า ก า ร ข อ ง โ ร ง เ รี ย น สั ง กั ด

กรุ ง เทพมหานคร  ผลการวิ จัยพบว่ า 
องค์ประกอบการปริหารงานวิชาการของ
โ ร ง เ รี ย น สั ง กั ด ก รุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ การ
ประกันคุณภาพการศึกษา, การพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน, การนิเทศ
การศึกษา, การแนะแนวการศึกษา, การมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และสื่อการ
เรียนการสอน มีความเหมาะสมความ
เป็นไปได้ ความถูกต้อง และใช้ประโยชน์ได้
จริง สอดคล้องกับทฤษฏีและกรอบแนวคิด
การวิจัย สอดคล้องกับผลการวิจัยของปริ
ชาติ ชมชื่น (2555 : 287-288) ได้ศึกษา
เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของชุมชน ที่ มีประสิทธิผลใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
องค์ประกอบหลักในการบริหารงานวิชาการ 
7 องค์ประกอบ องค์ประกอบหลัก  63 
องค์ประกอบย่อย  ได้ แก่  การพัฒนา
หลักสูตรและการน่าหลักสูตรไปใช้, การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้, การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา, 
การวางแผนและพัฒนาการส่งเสริมทาง
วิชาการ, การพัฒนาแหล่งเรียนรู้, การ
นิเทศภายใน และการวัดและประเมินผล 
แ ล ะ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ผู้ ที่ มี ส่ ว น ร่ ว ม  8 
องค์ประกอบหลัก 57 องค์ประกอบย่อย มี
ผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับ
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มากที่สุดและผลการประเมินความเป็นไป
ได้อยู่ ในระดับมากและยังสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของนริศ แก้วสีนวล (2556 : 
59-71) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
กา รบ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร ใ น สถ านศึ ก ษ า
อาชีวศึกษาของรัฐ  ผลการวิ จัยพบว่ า 
องค์ประกอบของการบริหารวิชาการใน
สถานศึ กษาอาชี วศึกษาของรั ฐ  จาก
การศึกษาเอกสารแนวคิด  ทฤษฎีและ
งานวิ จัยที่ เกี่ยวข้อง และศึกษาตัวแบบ
สถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จ และเป็น
แบบอย่างมี 5 องค์ประกอบ องค์ประกอบ
หลัก 26 องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้รวม 
141 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ภาวะผู้น าทางวิชาการ, 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ, 
การพัฒนาทีมงานวิชาการในสถานศึกษา, 
กระบวนการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดดุลยภาพในสถานศึกษา และภารกิจ
และขอบข่ายการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา  
   2.2 ผลการประเมินรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 พบว่า โดยรวมผลการ
ประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและ
ผลการประเมินความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ทุกข้อมีความความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า การพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการในการวิ จัยครั้ งนี้
สอดคล้องกับแนวคิดในการพัฒนารูปแบบ
ของเตือนใจ รักษาพงศ์ (2551 : 141-144) 
ซึ่งได้กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบไว้ว่า การ
สร้างรูปแบบนั้นไม่มีข้อก าหนดที่ตายตัว
แน่นอนว่าต้องท าอะไรบ้าง แต่โดยทั่วไปจะ
เริ่มต้นจากการศึกษาองค์ความรู้ (Intensive 
Knowledge) เกี่ยวกับเรื่องที่จะสร้าง
รู ป แบบ ให้ ชั ด เ จน  จ ากนั้ น จึ ง ค้ นห า
สมมุติฐานและหลักการของรูปแบบที่จะ
พัฒนาแล้วสร้างรูปแบบตามหลักการที่
ก าหนดขึ้น แล้วน ารูปแบบที่สร้างขึ้นไป
ตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบต้อไป 
กล่าวโดยสรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบมี
การด าเนินการเป็นสองตอนใหญ่ ๆ คือ 
การสร้างรูปแบบ และการหาคุณภาพของ
รูปแบบ ซึ่ งในการวิ จัยครั้ งนี้  ผู้ วิ จัยได้
ด าเนินการพัฒนารูปแบบโดยการศึกษา
แนวคิด  ทฤษฎี  มีการสอบถาม  และ
สัมภาษณ์ข้อมูลจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อ
น ามาจัดท าเป็นร่างรูปแบบ และยังผ่าน
กระบวนการประชุมอภิปรายหาข้อสรุป
ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง  ( Multi-Attribute 
Consensus Reaching: MACR) จากผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับการบริหารงาน
วิชาการ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขจนได้
รูปแบบที่มีความถูกต้อง เหมาะสม และ
ส า ม า ร ถ น า ไ ป ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ ไ ด้ จ ริ ง 
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นอกจากนั้นแล้วยังได้ด าเนินการประเมิน
รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โดยจัดท า
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
เพื่อสอบถามความคิดเห็นจากผู้บริหาร
สถานศึกษา และหัวหน้ากลุ่มบริหารงาน
วิชาการ ในสั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ซึ่ง
เป็นบุคคลที่มีความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานวิชาการด้านต่าง ๆ เป็นอย่างดี 
และยังมีประสบการณ์ในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา ท าให้สามารถ
ตัดสินใจที่จะประเมินออกมาได้ว่า รูปแบบ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 ที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้น
มานั้นมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของเพชริน สงค์ประเสริฐ (2553 : 191-
199) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างาน
เ ป็ น ที ม ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น 
ผลการวิจัยพบว่า การประเมินรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างาน
เป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานหลังจาก
การทดลองยืนยันรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีม 4 
องค์ประกอบที่พัฒนาขึ้นว่ามีความเป็นไป
ได้และเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 หน่วยงานหรือบุคคลที่ มี
หน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสนับสนุน
ส่ ง เส ริมการบริหารงานวิ ชาการของ
สถานศึกษา เช่น ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา หรือ ศึกษานิเทศก์ ควรส่งเสริม
การบริหารงานวิชาการในองค์ประกอบที่ดี
อยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น และในขณะเดียวกันก็
ควรส่งเสริมสนับสนุนในองค์ประกอบที่ยังมี
ปัญหาในการปฏิบัติอยู่ 
  1 . 2 ห น่ ว ย ง า น ต้ น สั ง กั ด ที่
เกี่ยวข้องและรับผิดชอบ ควรน ารูปแบบ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 จากการวิ จัยครั้งนี้  ไป
ศึกษารายละเอียดและแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ
ในการด าเนินงานของของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรวิจัยเกี่ยวกับผลการใช้
รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัย   ทั้งเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพเพื่อตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการ 
  2.2 ควรวิจัยรูปแบบการบริหาร
ง านวิ จั ย โ ดยจ า แ นกต ามขนาดขอ ง
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สถานศึกษาทั้งนี้เพราะสถานศึกษาแต่ละ
ขนาดมีปัจจัยในการบริหารที่แตกต่างกัน 
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