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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1. ศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วม ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 2. ศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก และ 3. พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการ
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  โดยใช้หลักการวิจัยและพัฒนา มีขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย 
เป็น 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก และศึกษาวิธีการบริหารที่น าไปสู่ความส าเร็จของ
โรงเรียน โดยการศึกษากรณีจากโรงเรียนขนาดเล็กที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงาน
วิชาการ และระยะที่ 3 พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 กลุ่ม  
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ตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และบุคลากรในสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง โดย
การใช้เกณฑ์ร้อยละ 30 ได้ผู้บริหาร 25 คน คณะกรรมการสถานศึกษา และบุคลากรใน
สถานศึกษา จ านวน 220 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ 1) แบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 2) แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และ 3. แบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  ผลการวิจัยปรากฏผลดังนี้ 
  1. ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก พบว่า องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก 11 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านจัดการเรียนการสอนและ
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา  ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา โดย
ใช้กระบวนการการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ 
ร่วมปฏิบัติ และร่วมติดตามและประเมินผล  
  2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาขนาดเล็กพบว่า  สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวม
มีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการด าเนินงาน
อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน คือ ด้านการแนะแนวการศึกษา และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับปานกลาง โดย ด้านที่มีค่าเฉลี่ ยน้อยที่สุด คือ การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (X = 3.32)  
  3. ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมมีความเหมาะสม
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และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้าน อยู่ในระดับมากถึง
มากที่สุดทุกด้าน 
 
Abstract  
  The research aimed to: 1. Study the components of participatory academic 
management for small-sized educational institutions, 2. Study the current state of 
participatory academic management for small-sized educational institutions, and 3. 
Develop participatory academic management guidelines for small-sized educational 
institutions under Roi Et Office of Primary Education Service Area 1, employing 
principles of research and development. The research was divided into 3 phases. 
Phase 1 dealt with the study of the components of participatory academic management 
for small-sized educational institutions. Phase 2 dealt with the study of the current state 
of participatory academic management for small-sized educational institutions. And 
Phase 3 was the development of participatory academic management guidelines for 
small-sized educational institutions under Roi Et Office of Primary Education Service 
Area 1. The sample comprised administrators, basic education institution committee 
members and personnel in small-sized educational institutions under Roi Et Office of 
Primary Education Service Area 1. The sample was determined by using the criterion of 
30 percent and thus comprised 25 administrators and 220 basic education institution 
committee members and personnel. The research instruments were 1) a questionnaire, 
2) an assessment form for suitability, possibility, and usefulness of the participatory 
academic management guidelines. It was a 5-level rating scale, and 3) a structured 
interview form. The statistics employed were percentage, the mean, and standard 
deviation. 
  The results are as follows: 
  1. The study of the components of participatory academic  management for 
small-sized educational institutions revealed that there were 11 components of 
participatory academic management for small-sized educational institutions. They were: 
school-based curriculum development; instructional organization and learning process 
development; measurement, evaluation and transfer of credits; research for educational 
quality development; development of media, innovations and technology for education; 
educational supervision; educational guidance; development of internal quality assurance 
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system of the educational institution; coordination of collaboration for academic 
development with other educational institutions and other organizations; community 
academic empowerment; and promotion and support given to individuals, families, other 
organizations and institutions that provide education, by using the participatory process 
which comprised 5 steps: participation in thinking, participation in planning, participation 
in making decisions, participation in doing, and participation in monitoring and evaluation. 
  2. The study of the current state of participatory academic management for 
small-sized educational institutions revealed that the current state of participatory 
academic management for small-sized educational institutions under Roi Et Office of 
Primary Education Service Area 1, on the whole, was in the moderate level When 
considered by aspect, 2 aspects were in the high level: coordination of collaboration for 
academic development with other educational institutions and other organizations and 
Development Curriculum The rest were in the moderate level. The aspect with the 
lowest mean was research for Developing innovative media and technology in 
education.  
  3. The suitability and usefulness of the participatory academic management 
guidelines for small-sized educational institutions under Roi Et Office of Primary 
Education Service Area 1, on the whole, were in the high level. When considered by 
aspect, the suitability and usefulness were also found to be in the high or highest level 
on all of the aspects. 
 
Keywords : Development of Participatory, Academic Administration Guidelines 
 

บทน า 
 สภาพปัญหาการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานดังที่กล่าวมา มีความจ าเป็นต้อง
ปรับปรุงแก้ไขต้องปรับตัวและแสวงหาแนว
ทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้มี
ประสิทธิภาพได้ ในยุคปัจจุบันเป็นที่
ยอมรับกันในปรัชญาที่ว่า มนุษย์ทุกคนมี
ความรู้ความสามารถที่แตกต่างกันหากได้มี

การน าความรู้ ความสามารถของบุคลากร
เข้ามาท างานร่วมกัน ย่อมเกิดประโยชน์ต่อ
องค์การมากที่สุด (ลัดดา ผลวัฒนะ. 2547 : 
5) ดังนั้น นักทฤษฎีทางการบริหารจ านวน
มากได้พยายามพัฒนาแนวคิดทางการ
บริหาร และน ามาใช้ในการบริหาร
การศึกษา จึงปรากฏทฤษฎีทางการบริหาร
หลายทฤษฎีที่นักวิชาการ และนักบริหารได้
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พยายามศึกษาและทดลอง และพบว่า การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นระบบบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ (Hoy and Miskel. 1996 : 
20-21) สอดคล้องกับระบบบริหารของ 
Likert ที่ได้รับการศึกษาในปี 1961 โดย
แ บ่ ง ก า ร บ ริ ห า ร อ อ ก เ ป็ น สี่ ร ะ บ บ 
(4 System) ได้แก่ 1) ระบบใช้อ านาจเผด็จ
การ (Exploitative Authoritative) 2) ระบบ
ใช้อ านาจอย่างเมตตา (Benevolent) 3) 
ระบบปรึกษาหารือ (Consultative) และ  
4) ระบบให้กลุ่มมีส่วนร่วม (Participative 
Group) ผลการวิจัยครั้งนั้น พบว่า องค์การ
ที่มีการใช้ระบบการบริหารแบบให้กลุ่มมี
ส่วนร่วมในระดับที่มากกว่าระบบอื่นๆ เป็น
องค์การที่ มีประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จตามเป้า (Likert. 1961 : 242-
243) ซึ่งการด าเนินการจัดการศึกษาให้
บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพนั้น
ผู้บริหารการศึกษาต้องใส่ใจ เอื้อให้บุคคล
ในหน่วยงานของตนเข้มแข็งมีศักยภาพ
พร้อมจ าเป็นต้องเน้นปัจจัย3 ประการ คือ 
สร้างระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ประการที่สอง พัฒนาคน
ในองค์การให้มีความรอบรู้ความเชี่ยวชาญ 
ประการที่สาม น าระบบคุณภาพ (Quality 
System) มาใช้งานทุกด้าน (เกษม วัฒน
ชัย. 2546 ก : 99) ซึ่งระบบคุณภาพนั้นเป็น
นวัตกรรมทางการบริหารแนวใหม่ที่ทุก
วงการให้ความสนใจ และเป็นที่ยอมรับ เป็น

ระบบบริหารที่ใช้เพื่อปรับปรุงการท างานให้
เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2544 : 99) 
สอดคล้องกับผลการวิจัยพบว่า การพัฒนา
โรง เ รี ยนให้ มีคุณภาพตามเป้ าหมาย 
จ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยทั้งหมดในโรงเรียน 
ร่วมมือผนึกก าลังประสานสัมพันธ์ให้มีพลัง
ผลักดันให้เกิดการปฏิรูปทั้งโรงเรียนและ
บุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้
ส าเร็จได้ คือ ผู้บริหารโรงเรียน (กรม
วิชาการ. 2545 : 1) 
  จากสภาพปัญหาและความต้องการ
ในการจัดการศึกษา จึงจ าเป็นต้องมี
ยุทธศาสตร์ เพื่อปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการ
บริหารโรงเรียน ให้สอดคล้องกับแนว
ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร ที่ ก า ห น ด ไ ว้ ใ น
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 ที่เน้นการบริหารโดยให้บุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชนองค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นเข้ามามี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการมากขึ้น นั่น
คือ การบริหารโดยองค์คณะบุคคล คือ การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม (ธีระ รุญเจริญ. 
2545 : 138-139) ซึ่งผู้วิจัยมีความสนใจ
ปัญหานี้ และได้ท าการศึกษาสภาพปัญหา
ของระบบการบริหารสถานศึกษาจาก



         วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม                        140                        ปีที่ 10  ฉบับพิเศษ กันยายน พ.ศ. 2559 

              Journal of Education, Mahasarakham University                                   Volume 10 Special Edition September 2016 

 

เอกสาร ต ารา และข้อเสนอแนะในการ
แก้ปัญหาด้านการบริหารจัดการศึกษาจาก
นักวิชาการ นักการศึกษา แลผลงานวิจัย
ของศรชัย เข้มแข็ง (2550 : 56 - 57) 
ศึกษาปัญหาและแนวทางพัฒนาการมีส่วน
ร่วม จัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนเมือง
พัทยา 6 (วัดธรรมสามัคคี) พบว่า ปัญหา
ด้านวิชาการ คณะกรรมการสถานศึกษาไม่
มีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติการงาน
วิชาการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
และการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างพัฒนาการ
ของนักเรียนจากที่กล่าวมาข้างต้นและจาก
ประสบการณ์ในการบริหารจัดการงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมที่ได้น าเสนอมาโดย
ล าดับแล้วนั้น การบริหารจัดการงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม ส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ยังมีปัญหาส าคัญควรได้รับการ
ปรับปรุงและพัฒนา ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ เป็น
การวิจัยเพื่อพัฒนาแนวทางการบริหาร
จัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งยังขาดระบบการ
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการศึกษา เป็น
เหตุหนึ่งที่ท าให้ผลผลิตจากสถานศึกษายัง
มีคุณภาพไม่เป็นไปตามความต้องการของ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและการพัฒนาประเทศ 
ดังนั้นในฐานะผู้วิจัยผู้วิจัยปฏิบัติหน้าที่ใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ซึ่ง
มีหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบการจัดและส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้
ประชากรในวัยเรียนได้รับการศึกษาขั้น
พื้นฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ จึงสนใจ
ที่จะศึกษาปรากฏการณ์และกระบวนการ
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัด
การศึกษาเพื่อให้ได้มาซึ่งระบบการบริหาร
จัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งมีประสิทธิภาพ
เพื่ อ เป็ นแนวทางพัฒนาผลผลิ ตทาง
การศึกษาที่ มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
สอดคล้องกับความต้องการและความพึง
พอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้ใช้บริการ
ทางการศึกษาในโอกาสต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหาร
จัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
  2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันการ
บริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1  
 3. เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหาร
จัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
ส ถ า น ศึ ก ษ า ข น า ด เ ล็ ก  ส า นั ก ง า น 
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม ส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ ก  สั งกั ดส านัก งานเขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ครั้ง
นี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) โดยด าเนินการดังต่อไปนี ้
 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานคือ ศึกษา
เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น าข้อมูลที่
ได้ มาสั ง เคราะห์ แล้ ว ให้ผู้ ทรงคุณวุ ฒิ 
จ านวน 7 คน ยืนยันองค์ประกอบ 
 ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน การ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน คือ สร้าง
แบบสอบถาม ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้  ไ ด้ แ ก่  ผู้ บ ริ ห า ร 
คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากรใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วเก็บรวบรวม
ข้อมูล หลังจากนั้นจึงน าข้อมูลมาวิเคราะห์ 
แ ล ะ ศึ ก ษ า วิ ธี ก า ร บ ริ ห า ร ที่ น า ไ ป สู่

ความส าเร็จของโรงเรียน (Best Practice ) 
โดยการศึกษากรณีจากโรงเรียนขนาดเล็กที่
มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงาน
วิชาการ จ านวน 3 แห่ง คือ 3 โรงเรียน 
ปร ะกอบด้ ว ย  โ ร ง เ รี ยนบ้ านปลาฝ า 
โรงเรียนบ้านดอนแคน และโรงเรียนบ้าน
แคน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ซึ่งมีเกณฑ์ใน
การพิจารณาคัดเลือกดังนี้ เป็นโรงเรียน
ต้นแบบ หรือโรงเรียนแกนน า หรือโรงเรียน
น าร่องการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาระดับเขตพื้นที่
การศึกษาขึ้นไป เป็นโรงเรียนที่ผ่านการ
ประเมินคุณภาพภายนอก รอบ 3 ในระดับ
ดี ขึ้นไปเป็นโรงเรียนที่ เคยได้รับรางวัล
พระราชทาน และโรงเรียนดีมีคุณภาพตาม
มาตรฐานกระทรวงศึกษาธิการ 
 ระยะที่ 3 ออกแบบแนวทางการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานคือ น าข้อมูลที่
ได้จากระยะที่ 1 และระยะที่ 2 มายกร่าง
แนวทางการพัฒนาแล้ วประเ มินแนว
ทางการพัฒนาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 
คน  
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบ เป็น
แบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ เพื่อยืนยันองค์ประกอบ 
 ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน เป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ เพื่อสอบถามสภาพปัจจุบันปัญหา
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ ก  สั งกั ด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 และศึกษาแนวทางการ
พัฒนา เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
 ระยะที่ 3 และแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว
ทางการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม ส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ ก  สั งกั ดส านัก งานเขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 1. การ
วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่ม ตัวอย่าง
การวิเคราะห์ในขั้นนี้เป็นการวิเคราะห์เพื่อ 
ให้ทราบลักษณะภูมิหลังของกลุ่มตัวอย่าง 
โดยใช้ ค่าความถี่ และค่าร้อยละ 2. การ
วิเคราะห์สถิติพื้นฐานของตัวแปร เป็นการ
วิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรที่ใช้ ใน
การวิเคราะห์ โดยหาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ผลการวิจัย 
 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
ผลการศึกษา พบว่า 
 ผลการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 
หลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการศึกษา
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี หลักการและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พบว่า กระบวนการการมีส่วน
ร่วมขอบข่ายและภารกิจงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
 1.  ขอบข่ายและภารกิจงานด้าน
วิ ช าการของสถานศึ กษาขั้ นพื้ น ฐาน 
ประกอบด้วย 11 ด้าน คือ 
   1 .1 ด้ านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
   1.1.1 การศึกษาและวิเคราะห์
เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
   1.1.2 มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและสภาพปัญหาของ
สถานศึกษา 
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   1.1.3 มีความเข้าใจที่ถูกต้อง 
ในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย
ของสถานศึกษา 
   1.1.4 จัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาโดยได้รับความร่วมมือจากครู
และบุคลากรในสถานศึกษา 
   1.1.5 น าหลักสูตรไปใช้เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
   1.1.6 นิเทศการใช้ลักสูตร
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
   1.1.7 ติดตามและประเมินผล
การใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
   1.1.8 ปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและ
ท้องถิ่น 
   1.2 ด้านจัดการเรียนการสอนและ
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   1.2.1 ครูมีความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    1.2.2 ครูปรับเปลี่ยนวิธีการ
สอน ตามแนวทางการยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   1.2.3 ครูเข้าใจกระบวนการ
จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ต า มวิ ธี ก า ร ส อนแบบ 
บูรณาการ 
   1.2.4 ครูมีการนาภูมิปัญญา
ท้องถิ่นวิทยากรภายนอกและแหล่งเรียนรู้
ในชุมชนมาพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   1.2.5 โรงเรียนมีการพัฒนา
ทักษะการจัดการเรียนรู้แก่ครูและบุคลากร
ในโรงเรียน 
   1.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน 
   1.3.1 ครูมีความรู้ความเข้าใจ
ในการประเมินผลผู้ เรียนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    1.3.2 ก าหนดระเบียบแนว
ทางการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา
ที่ชัดเจน 
    1.3.3 จัดท าเครื่องมือวัดผล
แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
จุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีก าหนด 
    1.3.4 ครูมีความเข้าใจ
เกี่ ยวกับการเทียบโอนความรู้  ทักษะ
ประสบการณ์จากสถานศึกษาให้เป็นไป
ตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
    1.3.5 คณะกรรมการเทียบ
โอนความรู้ทักษะประสบการณ์ มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ ได้ รับ
มอบหมาย 
    1.3.6 ครูมีความเข้าใจอย่าง
ชัดเจนในการใช้แบบ ปพ. 
  1 .4  ด้ านการวิ จัย เพื่ อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
   1.4.1 ส่งเสริมให้ครูมีทักษะ
ความรู้ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
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    1.4.2 ครูมีการท าวิจัยใน 
ชั้นเรียน 
    1.4.3 ครูน าผลการวิจัยในชั้น
เรียนของตนเองหรือของบุคคลอื่นมา
พัฒนาการเรียนการสอน 
    1.4.4 ประสานขอความ
ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร น า ผ ล ก า ร วิ จั ย จ า ก
สถานศึกษาหรือหน่วยงานอื่นมาใช้เพื่อ
ประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียนการสอน 
    1.4.5 ได้รับความร่วมมือจาก
สถานศึกษาและหน่วยงานอื่นในการส่งเสริม
พัฒนางานวิจัย 
  1.5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   1.5.1 วางแผนการผลิตจัดหา
การพัฒนาและใช้สื่ออย่างเป็นระบบ 
    1.5.2 กระตุ้นและส่งเสริมให้
ครูผลิตสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
    1.5.3 มีสื่อ นวัตกรรมที่
ทันสมัย ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนอย่างมีคุณภาพ 
    1.5.4 ประสานความร่วมมือใน
การผลิตจัดหาและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี
กับสถานศึกษาและหน่วยงานทางการ
ศึกษาอื่น 
    1.5.5 ประเมินการใช้ การ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาอย่างสม่ าเสมอและมีคุณภาพ 

  1.6 ด้านการนิเทศการศึกษา 
   1.6.1 จัดระบบการนิเทศงาน
วิชาการและการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษา 
   1.6.2 ด าเนินการนิเทศงาน
วิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่
หลากหลาย 
    1.6.3 ประเมินผลการจัดระบบ
และกระบวนการนิ เทศการศึ กษา ใน
สถานศึกษา 
   1.6.4 ติดตาม ประสานงานกับ
เขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศงานวิชาการและการ
เรียนการสอนของสถานศึกษา 
    1.6.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และประสบการณ์การ จัดระบบนิ เทศ
ก า ร ศึ ก ษ า ภ า ย ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า กั บ
สถานศึกษาอื่น หรือเครือข่ายการนิเทศ
การศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   1.7 ด้านการแนะแนวการศึกษา 
   1 . 7 . 1  จั ด ร ะ บบก า ร แน ะ
แนวทางวิชาการและวิชาชีพในสถานศึกษา 
   1.7.2 ด าเนินการแนะแนว
การศึกษา โดยความร่วมมือของครูทุกคน
ในสถานศึกษา 
   1.7.3 ติดตามและประเมินผล
การจัดการระบบและกระบวนการแนะแนว
การศึกษา 
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   1.7.4 ประสานความร่วมมือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ด้านการ
แนะแนวการศึกษากับสถานศึกษา หรือ
เครือข่ายการแนะแนวภายในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  1.8 ด้านการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   1.8.1 จัดระบบโครงสร้างองค์กร
ให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
   1 .8 .2  ก าหนดเกณฑ์การ
ประ เ มิน  เป้ าหมายความส า เ ร็ จข อง
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 

  1.8.3 วางแผนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกัน
คุณภาพการศึ กษา  ให้ บ รรลุ ผ ลต าม
เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 
   1.8.4 ด าเนินการพัฒนางาน
ตามแผนและติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 
    1.8.5 ประสานความร่วมมือ
กับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายใน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
   1.8.6 ประสานงานกับเขต
พื้นที่การศึกษา เพื่อการประเมินคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาตามระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นที่
การศึกษา 
    1 . 8 . 7  ป ร ะ ส า น ง า น กั บ
ส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและ
ประเมินคุณภาพการศึกษาในการประเมิน
สถานศึกษาเพื่อเป็นฐาน ในการพัฒนา
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  1 . 9  ด้ านการประส านความ
ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร พั ฒ น า วิ ช า ก า ร กั บ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น 
    1.9.1 ประสานความร่วมมือ 
ช่ ว ย เหลื อ ในกา รพัฒนาวิ ช ากา รกั บ
สถานศึกษาของรัฐ เอกชนและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่ จัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษาทั้งบริเวณ
ใกล้เคียงภายในเขตพื้นที่การศึกษา ต่าง
เขตพื้นที่การศึกษา 
   1.9.2 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์การ
ต่างๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
  1.10 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งทางวิชาการ 
   1.10.1 ศึกษา ส ารวจความ
ต้องการ สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 
   1.10.2 จัดให้ความรู้เสริมสร้าง
ความคิด และเทคนิค ทักษะทางวิชาการ
เพื่อการพัฒนาทักษะ 
    1.11 ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
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องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่ นที่ จัด
การศึกษา 
   11.1 ส ารวจและศึกษาข้อมูลการ
จัดการศึกษา รวมทั้งความต้องการในการ
รับการสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน
สังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา 
   11 .2  ส่ ง เสริม  สนับสนุนการ
พัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการ
เรียนรู้ ในการจัดการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน
สังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา 
   11.3 จัดให้ มีการแลกเปลี่ ยน
เรียนรู้ 
  2 .  ก ระบวนการการ มีส่ วนร่ วม 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 
   2.1 การมีส่วนร่วมคิด เป็นการ
ด าเนินการของผู้บริหารสถานศึกษาได้เปิด
โอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน บุคลากรในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้อง
เข้ า ร่ วมประชุ มปรึ กษาหารื อ  ศึ กษา 
วิเคราะห์เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันปัญหาและ
ความต้องการของสถานศึกษาในการ
บริหาร จัดการงานวิชาการหรือความ
จ าเป็นต้องชี้แจงให้ครู บุคลากรได้รู้และ
เข้าใจ ได้มีโอกาสซักถาม พบปะกันอย่าง
ใกล้ชิด  และในขณะเดียวกันได้ มีการ
เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร

สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน หรือบุคลากรในสถานศึกษา 
  2.2 การมีส่วนร่วมการวางแผน 
เ ป็ น ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน บุคลากรในสถานศึกษาได้มีส่วน
ร่วมในการก าหนดจุดมุ่งหมาย เป้าหมาย 
วิธีการด าเนินงาน จัดโครงการและกิจกรรม
ร่วมกัน ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
พร้อมทั้งสนับสนุนการจัดสรรงบประมาณ
พร้อมอ านวยความสะดวกในด้านอื่นๆ ตาม
ความจ าเป็น 
   2.3 การมีส่วนร่วมการตัดสินใจ 
เ ป็ น ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน บุคลากรในสถานศึกษาได้ร่วมกัน
ด าเนินการ ประการแรกที่จะต้องกระท าก็
คือการก าหนดความต้องการ และการ
จัดล าดับความส าคัญในการบริหารจัดการ
งานด้านวิชาการ ต่อจากนั้นก็เลือกนโยบาย
และโครงการ กิจกรรมที่ เกี่ยวข้อง การ
ตัดสินใจในช่วงเริ่มต้นการตัดสินใจช่วง
ด าเนินการวางแผน และการตัดสินใจในช่วง
การปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
   2.4 การมีส่วนร่วมการปฏิบัติการ 
เ ป็ น ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
สถานศึ กษาขั้ นพื้ น ฐ าน  บุ ค ล ากร ใน
สถานศึกษา รวมถึงบุคลากรในกลุ่มต่างๆ 
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ได้ท างานร่วมกันตามแผนที่วางไว้ภายใต้
จิตส านึกที่จะแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นให้เป็นไป
ตามภารกิจที่ตกลงกันไว้ ในการปฏิบัติงาน
ต้องอาศัยความร่วมมือจากองค์กรอื่น เพื่อ
ร่ ว ม ป ฏิ บั ติ กิ จ ก ร ร ม นั้ น ใ ห้ ป ร ะ ส บ
ความส าเร็จ 
   2.5 การมีส่วนร่วมติดตามและ
ประ เ มินผล  เป็นการด า เนินการของ
ผู้ บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการ

สถานศึ กษาขั้ นพื้ น ฐ าน  บุ ค ล ากร ใน
สถานศึกษาได้ด าเนินงาน ได้คิดปฏิบัติ
ร่วมกันนั้นจะท าให้ทราบความก้าวหน้าของ
การบริหารจัดการงานวิชาการทุกด้านการ
ปฏิบัติงานได้ทราบปัญหาอุปสรรค เพื่อ
ร่วมกันคิดหาทางแก้ปัญหา ท าให้มีความ
เข้มแข็งและปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง  
ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาขององค์กร 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วม ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวม  

 
องค์ประกอบการบริหารงานวชิาการ 

แบบมีส่วนร่วม 
ระดับการด าเนินงาน 

X . S.D. ความหมาย 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.54 0.56 มาก 
2. การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 3.50 0.46 ปานกลาง 
3. การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3.34 0.47 ปานกลาง 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 3.33 0.45 ปานกลาง 
5. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 3.32 0.42 ปานกลาง 
6. การนิเทศการศึกษา 3.35 0.51 ปานกลาง 
7. ด้านการแนะแนวการศึกษา  3.55 0.58 มาก 
8. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 3.38 0.57 ปานกลาง 
9. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ 
     องค์กรอื่น 3.37 0.57 ปานกลาง 
10. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 3.41 0.59 ปานกลาง 
11. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว  
      องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 3.39 0.56 ปานกลาง 

รวม 3.41 0.33 ปานกลาง 
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 จากตาราง 1 พบว่า สภาพปัจจุบัน
ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ ก  สั งกั ด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด  เขต 1 โดยรวมมีสภาพการ
ด าเนินงานอยู่ ในระดับปานกลาง ( X = 
3.41) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี
การด าเนินงานอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน คือ 
ด้านการแนะแนวการศึกษา ( X = 3.55) 
และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( X = 
3.54) ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับปานกลาง 
โดย ด้านที่ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา (X = 3.32)  
 2. ร่างแนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม ส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ ก  สั งกั ดส านัก งานเขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
ภายหลังจากศึกษาสภาพสภาพปัจจุบัน 
และความต้องการ การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1 
และการศึกษาดูงานสถานศึกษาที่มีผลการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ตาม
ก ร อบ ก า รบ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่ง
ผู้ วิ จัยได้สั ง เคราะห์จากขอบข่ายงาน
วิชาการทั้ง 11 ด้าน  

 1 .  ผลการจัดสร้ างแนวทางการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก ฉบับร่าง 
   จากผลการวิ เคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎี หลักการและการสอบถามความ
คิ ด เ ห็ น ขอ งป ร ะ ธ านคณะก ร รมก า ร
สถานศึกษา ผู้แทนผู้ปกครองนักเรียน 
ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้แทนครูเกี่ยวกับ
สภาพการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษาขนาดเล็ก ที่ได้
จากการวิ จัยระยะที่  2 ผู้ วิ จัยได้น าข้อ
ค าถามที่มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป และ
ศึกษาวิธีการบริหารที่น าไปสู่ความส าเร็จ
ของโรงเรียน (Best Practice) โดย
การศึกษากรณีจากโรงเรียนขนาดเล็กที่มี
แนวปฏิบัติที่ เป็นเลิศในการบริหารงาน
วิชาการ จ านวน 3 แห่ง น ามาร่างเป็นแนว
ทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ส า ห รั บ ส ถ า น ศึ ก ษ า ข น า ด เ ล็ ก  ซึ่ ง
ประกอบด้วยกระบวนการขอบข่ายและ
ภารกิจงานด้านวิชาการ 11 ด้าน และการมี
ส่วนร่วม 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
    1.1 การมีส่วนร่วม 
   1.1.1 การมีส่วนร่วมคิด 
   1 . 1 . 2  การ มีส่ วนร่ วมการ
วางแผน 
   1 . 1 . 3  การ มีส่ วนร่ วมการ
ตัดสินใจ 
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   1 . 1 . 4  การ มีส่ วนร่ วมการ
ปฏิบัติการ 
   1.1.5 การมีส่วนร่วมติดตาม
และประเมินผล 
  1.2 ขอบข่ายและภารกิจงานด้าน
วิชาการ 
   1.2.1 การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
   1.2.2 การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 
   1.2.3 การวัดผลประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน 
   1 .2 .4  การวิ จัย เพื่ อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
   1 . 2 . 5  ก า ร พั ฒ น า สื่ อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   1.2.6 การนิเทศการศึกษา 

   1.2.7 การแนะแนวการศึกษา 
   1.2.8 การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
   1.2.9 การส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการแก่ชุมชน 
   1 .2.10 การประสานความ
ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร พั ฒ น า วิ ช า ก า ร กั บ
สถานศึกษาอื่น 
   1 . 2 . 1 1 การส่ ง เ ส ริ ม  และ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่ นที่ จัด
การศึกษา 
   ซึ่งการบริหารจัดการงานวิชาการ
แต่ละด้าน ประกอบด้วยการมีส่วนร่วม
รายละเอียด ดังตาราง 2 
 

 
ตาราง 2  แสดงรายละเอียดส่วนประกอบแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับ

สถานศึกษาขนาดเล็ก จ าแนกตามองค์ประกอบ 
 

การบริหารงานวชิาการ การมีส่วนร่วม 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา - การร่วมศึกษา วิเคราะหห์ลักสูตรการศึกษา 

- การร่วมวางแผน ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 
- การร่วมจัดโครงสร้างหลักสูตร/สาระการเรียนรู้ 
- การร่วมบริหาร การใชห้ลักสูตรสถานศึกษา 
- การนิเทศการใชห้ลักสูตรสถานศึกษา 
- การร่วมติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 
- การร่วมสรุปผลการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช ้
- การร่วมปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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การบริหารงานวชิาการ การมีส่วนร่วม 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  - การร่วมก าหนดจุดมุ่งหมาย วตัถุประสงค์ เนื้อหา 
 - การร่วมวางแผนการจัดการเรยีนรู้ 

- การร่วมนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตร 
- การร่วมส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา 
- การร่วมจัดหาทรัพยากรและการระดมทุน 
- การร่วมศึกษาเด็กเป็นรายบุคคล/รายกรณี 
- การร่วมประเมินผลและปรบัปรุงพัฒนา 

3. การวัดผลประเมินผลและเทียบ 
   โอนผลการเรียน 
 

- การร่วมการก าหนดจุดมุ่งหมายของการวัดผล 
- การร่วมก าหนดระเบยีบ แนวปฏิบัติการวัดผล 
- การร่วมจัดท าแผนการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผล 
  การเรียนรู้ 
- การร่วมสรุปการวัดผล ประเมนิผล จัดท าข้อมูลสารสนเทศและ 
  รายงานผล 
- การร่วมก าหนดการสอนซ่อมเสริม สอนพิเศษ 
- การร่วมวิเคราะห์ผล ประเมินผล ปรับปรุงและพฒันา 

4. การวจิัยเพื่อพฒันาคุณภาพ 
   การศึกษา  
 

- การร่วมศึกษา วิเคราะห์ วิจยัการบริหารและพฒันาคุณภาพ 
- การร่วมศึกษา วิเคราะห์ วิจยัเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้
- การร่วมก าหนดนโยบาย เป้าหมายการวจิัย 
- การร่วมส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรมีความรู ้
- การร่วมประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์ วจิัย 
- การร่วมประสานความร่วมมือในการเผยแพร่ผลงานการวจิัย 
- การร่วมการประเมินการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. การพัฒนาส่ือ นวตักรรมและ 
    เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 

- การร่วมศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้ส่ือ นวัตกรรม 
  และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
- การร่วมก าหนดนโยบายการพฒันาส่ือนวัตกรรม 
- การร่วมส่งเสริมสนับสนุน จัดสรรงบประมาณ 
- การร่วมจัดหาส่ือ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
- ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหาและพัฒนา 
- การร่วมการประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนา 

6. การนิเทศการศึกษา 
 

- การร่วมส ารวจสภาพปัจจุบันปญัหา ความต้องการ 
- การร่วมส ารวจศักยภาพการท างาน ความต้องการ 
- การร่วมก าหนดนโยบาย วางแผน วัตถุประสงค ์
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การบริหารงานวชิาการ การมีส่วนร่วม 
- การร่วมการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ 
- การร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดระบบและ 
  กระบวนการนิเทศภายใน 

7. การแนะแนวการศึกษา 
 

- การร่วมศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหา 
- การร่วมจัดระบบการแนะแนวทางวชิาการวชิาชีพ 
- การร่วมติดตามผลการจัดระบบและกระบวนการการแนะแนว 
  ภายในสถานศึกษา 
- การร่วมประเมินผลการจัดระบบการแนะแนว 
- การร่วมประสานความร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
  ประสบการณ์แนะแนวกับสถานศึกษาอื่น 

8. การพัฒนาระบบ 
   ประกันคุณภาพภายใน 
 

- การร่วมจัดโครงสร้างองค์กร 
- การร่วมจัดตัง้คณะกรรมการด าเนินงาน 
- การร่วมก าหนดเกณฑ์การประเมิน/ก าหนดตัวชี้วัด 
- การร่วมกันวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
- การร่วมด าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพ 
- การร่วมรายงาน สรุปผล ปรับปรุงและการพัฒนา 

9. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ 
   แก่ชมุชน 
 

- การร่วมศึกษาสภาพปัจจุบันปญัหาความต้องการ 
- การร่วมก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ 
- การร่วมให้ความรู้สร้างความคดิ เทคนิคและทักษะ 
- การร่วมส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ 
- การร่วมประสานความร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
- การร่วมส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู ้
- การร่วมติดตาม ประเมินผล  

10. การประสานความร่วมมือใน 
     การพัฒนาวิชาการ 
 

- การร่วมประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น 
- การร่วมศึกษา วิเคราะห์สภาพปัจจบุัน ปัญหา 
- การร่วมก าหนดนโยบาย วางแผน วัตถุประสงค ์
- การร่วมประสาน ช่วยเหลือพฒันาวิชาการกับสถานศึกษา 
  ของรัฐ 
- การร่วมประสาน ช่วยเหลือพฒันาวิชาการกับสถานศึกษา
เอกชนอุดมศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

- การร่วมสร้างเครือข่ายความรว่มมือกับพฒันาวิชาการองค์กร
ในและต่างประเทศ 
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การบริหารงานวชิาการ การมีส่วนร่วม 
- การร่วมประเมินผล สรุปผลปรบัปรุงและพฒันา 

11. การส่งเสริม สนับสนุนงาน
วิชาการกับบคุคล ครอบครัวฯ 

 

- การร่วมส ารวจข้อมูล ความต้องการในการรับการสนับสนุน
ทางด้านวิชาการส่วนบุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันการศึกษาอื่น 

- การร่วมก าหนดนโยบาย วางแผน วัตถุประสงค ์
- การร่วมส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวชิาการ 
- การร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจัดการศึกษา 
- การร่วมประเมินการด าเนินงาน สรุปผลเพื่อ ปรับปรุง 
  และการพัฒนา 

  2. ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ส าหรับ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 

เขต 1 ให้ผู้เชี่ยวชาญท าการประเมินความ
เหมาะสมความเป็นไปได้การบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม ดังตาราง 3  
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ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวม
และจ าแนกเป็นรายด้าน 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ 
X . S.D. ความหมาย 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.37 0.59 มาก 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.06 0.62 มาก 
3. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.32 0.59 มาก 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.33 0.62 มาก 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.40 0.57 มาก 
6. การนิเทศการศึกษา 4.29 0.62 มาก 
7. การแนะแนวการศึกษา 4.27 0.7 มาก 
8. การพัฒนาระบบประ กันคุณภาพภายใน 4.30 0.65 มาก 
9. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 4.33 0.6 มาก 
10. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 4.33 0.6 มาก 
11. การส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการกับบุคคล ครอบครัวฯ 4.33 0.6 มาก 

โดยรวม 4.33 0.6 มาก 

 จากตาราง 3 พบว่า ความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของแนวทางการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมมีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้าน อยู่ใน
ระดับมากถึงมากที่สุดทุกด้าน  

อภิปรายผล 
 ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานการศึกษา
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้น
พื้ น ฐ า น  ไ ด้ น า เ สนอ เ กี่ ย ว กั บ ข้ อ มู ล
สถานศึกษาและสถานภาพของผู้ตอบ
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แบบสอบถาม และความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังต่อไปนี้ 
 1. องค์ประกอบของการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม ส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก พบว่า องค์ประกอบของการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก 11 ด้าน ได้แก่ ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้าน
จัดการ เรี ยนการสอนและการพัฒนา
กระบวนกา ร เ รี ยนรู้  ด้ านก ารวั ดผ ล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้าน
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้าน
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา 
ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการพัฒนา
ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น
สถานศึกษา ด้านการประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ และด้านการส่งเสริม
แล ะสนั บสนุ นง านวิ ช าการแก่ บุ คคล 
ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่น
ที่จัดการศึกษา สอดคล้องกับขอบข่ายการ
บริหารงานวิ ชาการกมล  ภู่ ป ระ เสริ ฐ 
(2545 :  9-18)  กระทรวงศึกษาธิการ 
(2546 : 32 - 33) ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์ 
(2546 : 9) กระทรวงศึกษาธิการ.2550 : 7) 
Faber และ Shearron (1970 : 212) 

Sergiovanni และคณะ (1980 : 267-268) 
Campbell และคณะ (1983 : 212) 
Kimbrough and Nunnery (1988 : 51-58) 
มี 17 ด้าน  
 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการ
บริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษาขนาดเล็กพบว่า สภาพ
ปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วม ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สั ง กั ดส านั ก ง าน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมมี
สภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน คือ ด้าน
การแนะแนวการศึกษา และการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ใน
ระดับปานกลาง โดย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สอดคล้องกับ
บุษยพรรณ พันอะนันท์ (2558 : 114) ที่
พบว่า สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมในการ
บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร โ ด ย ร ว ม ข อ ง
คณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
สั ง กั ดส านั ก ง าน เขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลางทุกด้าน สอดคล้องกับ
วัชรินทร์ ปะนามะเก (2558) ; สุภารัตน์ วีร
วัฒนา (2557 : 163-164) พบว่า สภาพการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาโดยภาพ
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รวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ 
  3. พัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม ส าหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ ก  สั งกั ดส านัก งานเขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดย
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากการ
สัมภาษณ์และการสังเกตและวิเคราะห์
โรงเรียน Best Practice เพื่อหาแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรง เ รี ยนขนาด เล็ ก  สั งกั ดส านัก ง าน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 ผู้วิจัยขอสรุปข้อค้นพบดังนี้ 
 ตามกรอบการบริหารงานวิชาการ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ซึ่งผู้วิ จัยได้สังเคราะห์จากขอบข่ายงาน
วิชาการทั้ง 11 ด้าน สอดคล้องกับวัชรินทร์ 
ปะนามะเก (2558) พบว่า แนวทางการ
พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ใ น
สถานศึกษาสังกัดส านักงาน เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
ได้แก่ การส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
ในการบริหารหลักสูตร การศึกษาดูงาน 
สถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การด าเนินการ
วัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
ผู้บริหาร และคณะครูมีการท าวิจัยอย่าง
น้อยปีละ 1 เรื่อง และมีเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ พัฒนาสื่อนวัตกรรมทางการศึกษา

อยู่เสมอ มีการนิเทศ ภายในโดยผู้บริหาร
และคณะครูอย่างสม่ าเสมอ 
 3. ความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบ
มีส่ วนร่ วมสั ง กั ดส านั ก ง าน เขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากถึงมาก
ที่สุดทุกด้านทีเป็นเช่นนี้ เพราะว่า การ
ด าเนินการที่หลากหลายวิธีการให้ได้มาซึ่ง
แนวทางหรือวิธีการที่ดีที่สุดที่จะท าให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ได้ มี โอกาสในการแสดงความคิด เห็น 
เสนอแนะแนวทางในการบริหารงาน
วิชาการให้กับสถานศึกษา เพื่อส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนให้มากที่สุด เช่น การศึกษา
สภาพปัจจุบันปัญหา ความต้องการในการ
มีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ที่จะช่วยเหลือสนับสนุนงาน
วิชาการในสถานศึกษา การศึกษาดูงาน
โรงเรียนที่ปฏิบัติ เป็นเลิศ การรวมพลัง
ระดมสมองเป็นต้น สอดคล้องกับงานวิจัย
ของเตือนใจ รักษาพงษ์ (2551 : 141–144) 
การพัฒนารูปแบบการจัดความรู้เพื่อการ
บริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ด้วยกระบวนการวิ จัยเชิ ง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม พบว่า รูปแบบ
การจัดการความรู้ เพื่อการบริหารงาน
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วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานด้วย
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วมประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลักคือ 
1) ด้านการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ได้แก่ การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ประกอบด้วยกิจกรรม การจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ และการนิเทศการสอน 2) ด้าน
กระบวนการจัดการความรู้ ประกอบด้วย 
การระบุความรู้ การพัฒนาความรู้ การสร้าง
ความรู้การจัด ความรู้ ให้ เป็นระบบการ
เข้าถึงความรู้ การแบ่งปันความรู้ และการ
เรียนรู้  3) ด้านปัจจัยที่สนับสนุนให้การ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ป ร ะ ส บ ผ ล ส า เ ร็ จ 
ประกอบด้วย ภาวะผู้น ากลยุทธ์ วัฒนธรรม
องค์การเทคโนโลยี โครงสร้าง  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน า
ผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 หน่ ว ย ง านต้ นสั ง กั ด  ผู้ ที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ควรส่งเสริม
สนับสนุนให้สถานศึกษาได้มีการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา เนื่องจากผล
การศึกษามีปัญหารอยู่ในล าดับแรกและมี
ความต้องการพัฒนาอันดับแรก ความ
จ าเป็นที่ต้องวิจัยเพราะการวิจัยท าให้ได้
ข้อมูลสารสนเทศมาประกอบการตัดสินใจ 
รวมทั้งจัดท านโยบายและวางแผนบริหาร

จัดการสถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่น าไป สู่
คุณภาพการจัดการศึกษา และเป็นแหล่ง
สร้างเสริมประสบการณ์เรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างมีคุณภาพ เม่ือครูผู้สอนได้ท าการวิจัย
ในชั้นเรียนควบคู่ไปกับการปฏิบัติงานสอน
อย่างเหมาะสมแล้วจะก่อให้เกิดผลดีต่อวง
การศึกษา และวิชาชีพครู คือ 1) นักเรียน
จ ะ มี ก า ร เ รี ย น รู้ ที่ มี คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 2) วงวิชาการ
การศึกษาจะมีข้อความรู้และ/หรือนวัตกรรม
ทาง การจัดการเรียนการสอนที่เป็นจริงเกิด
มากขึ้นอันจะเป็นประโยชน์ต่อครูและเพื่อน
ครูในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
เป็นอย่างมาก 3) วิถีชีวิตของครู หรือ
วัฒนธรรมในการท างานของครู จะพัฒนา
ไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพมากยิ่งขึ้นทั้งนี้
เพราะครูนักวิจัยจะมีคุณสมบัติของการเป็น
ผู้แสวงหาความรู้น าไปพัฒนานักเรียนต่อไป 
   1.2 หน่ ว ย ง านต้ นสั ง กั ด  ผู้ ที่
เกี่ ยวข้องกับการ จัดการศึกษา ควรมี 
การติดตาม ตรวจสอบประเมินการใช้
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยใน
ครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก
เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพ 
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  2.2 ค ว ร มี ก า ร ศึ ก ษ า ค ว า ม
ต้องการของชุมชนในการพัฒนางาน
วิ ช า ก า ร โ ร ง เ รี ย น ข น า ด เ ล็ ก เ พื่ อ ที่

สถานศึกษาจะได้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับความ
ต้องการของชุมชน 
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