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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ  ศึกษาขอบข่ายการด าเนินงานวิชาการของ
โรงเรียน เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน เพื่อศึกษาแนว
ทางการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ และเพื่อประเมินความ
เหมาะสม ความถูกต้อง ความเป็นไปได้ ประโยชน์ที่ได้รับของแนวทางการด าเนินงานวิชาการ
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และหัวหน้าวิขาการ จ านวน 376 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม และ แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาขอบข่ายการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน ขั้นตอนที่ 3 สัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหาร ครูหัวหน้า 
วิชาการ และครูกลุ่มงานวิชาการในโรงเรียนทีมีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ จ านวน 15 คน ขั้นตอนที่ 
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4 ประเมินแนวทางการด าเนินงานวิชาการ จากผู้ทรงคุณวุฒิโดยเลือกแบบเจาะจง จ านวน 10 
คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงมาตรฐาน ผลการวิจัย
ปรากฏดังนี ้ 
  1) ผลการศึกษาขอบข่ายการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน พบว่าโรงเรียนมี
ขอบข่ายการด าเนินงานวิชาการหลัก 8 ด้าน ประกอบด้วย การวางแผนงานด้านวิชาการ การ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และ การนิเทศการศึกษา  
 2) ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนของผู้บริหารและหัวหน้า 
วิชาการ มีการด าเนินงานวิชาการทั้ง 8 ด้าน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก จ านวน 7 ด้าน และอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 1 ด้าน 
 3) ผลการศึกษาแนวทางการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่ามี 2 องค์ประกอบหลัก  
12 องค์ประกอบย่อย 
 4) ผลการประเมินความเหมาะสม ความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และประโยชน์ที่ได้รับ
ของแนวทางการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 
ค าส าคัญ : การด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน, ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
                 กาฬสินธุ์ เขต 1 
 
ABSTRACT 
 The objectives of this research were: 1) to study the framework of academic 
implementation of schools, 2) to study the current situation of academic implementation 
of schools, 3) to study explore Best Practices for Academic Administration at the 
educational institutions, and 4) The evaluative of Propriety, Accuracy, Possibility and 
Utility of guidelines for academic work implementation of schools under Kalasin Primary 
Educational Service Area Office 1. The samples were 376 school administrators and 
Heads of Academic Department in school. They were selected by Stratified Random 
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Sampling. The instruments which were used for data collection were the Questionnaire, 
and Interview Form. Data were analyzed by using the Computer Program. There were 
4 Steps of research implementation. Step 1, study of the Framework for academic 
implementation of school. Step 2, the current situation of academic work 
implementation in schools. Step 3, interview of 15 administrators and heads of 
academic departments in schools with best practice, they were selected by Purposive 
Sampling. Step 4, the guidelines for academic implementation, were evaluated by 10 
experts. The statistic using for data analysis included the Percentage, Mean, and 
Standard Deviation.  
 The research findings were as follows:  
  1) The schools conducted 8 aspects of framework for academic work 
implementation including: the academic work plan, the instructional management in 
school, the school curriculum management, the measurement and evaluation, the 
implementation of learning achievement transfer, the research for student quality 
development, the development and promotion for learning sources, and the educational 
supervision.  
  2) The situation in 8 aspects of academic work implementation in schools 
of school administrators and heads of academic work, in overall, the practice was in 
“High” level. Considering each aspect, 7 aspects were in “High” level, and 1 aspect was 
in “Moderate” level. 
  3) The findings of study in academic work implementation of schools with 
best practice under Kalasin Primary Educational Service Area Office 1, found that there 
were two main components which cover twelve subcomponents altogether. 
  4) The evaluative findings of Propriety, Accuracy, Possibility and Utility of 
guidelines for academic work implementation, in overall, was in “High” level. 
     
Keywords : An academic implementation of schools, Kalasin Primary Educational  
                    Service Area Office 1 
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บทน า 
 ก า ร ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
กระทรวงศึกษาธิการมีเป้าหมายสูงสุดคือ
พัฒนาคุณภาพนักเรียนให้เต็มศักยภาพโดย
เน้นให้นักเรียนมีความสามารถทางความคิด
แสวงหาความรู้ ได้ด้ วยตนเอง  รู้ จักคิด 
วิเคราะห์ ค้นหาสาเหตุและแนวทางในการ
แก้ปัญหา ทันโลกทันเหตุการณ์ มองไกล คิด
ไกล ใฝ่รู้ อยู่ร่วมกับคนอื่นได้อย่างสันติ มี
คุณธรรมจริยธรรม วัตถุประสงค์ในการจัด
การศึกษาตามบทบาทหน้าที่และตามที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนดขอบข่ายงาน
บริหารโรงเรียนไว้ 4 งาน คือ งานวิชาการ 
งานธุรการการเงิน งานพัฒนาบุคลากร และ
งานบริหารทั่วไป หมายถึง ภารกิจหลัก
เหล่านี้ต้องได้รับการบริหารจัดการที่ดี โดยมี
วิธีการอย่างไรถึงจะท าให้โรงเรียนมีคุณภาพ
ได้ โดยเฉพาะการบริหารงานด้านวิชาการ 
ซึ่งถือว่าเป็นภารกิจที่ยิ่งใหญ่และเป็นหัวใจ
ส าคัญในการพัฒนาโรงเรียนให้ มีความ
เจริญก้าวหน้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพได้
ตามเป้ าหมายและความคาดหวั งของ
หลักสูตร (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551 : 11-
12)  ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม แ น ว
พ ร ะ ร า ช บั ญญั ติ ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ
พุทธศักราช 2542 ได้ก าหนดให้สถานศึกษา
มีบทบาท และมีหน้าที่ในการจัดการศึกษาให้
ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้และเป็นไป
ตามหลักสูตรก าหนด ขณะเดียวกันจะต้อง

พัฒนาตนเองให้มีคุณสมบัติมีคุณลักษณะที่
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน การที่
จะจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพนั้น 
สถานศึกษาจ าเป็นที่จะต้องพึ่งพาชุมชนและ
สังคมภายนอก ให้เข้ามามีส่วนร่วมช่วยเหลือ
ก า หนดทิ ศท า ง  ใ ห้ ค า แน ะน า เพื่ อ ใ ห้
สถานศึกษาสามารถผลิตประชากรที่ มี
คุณภาพเป็นก าลังของสังคมต่อไป ผู้บริหาร
ต้องคิดหาวิธีและแนวทางในการบริหาร
จัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
กระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพให้มี
ความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ซึ่ง
เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ให้เป็นคนดีมีปัญญามีคุณภาพมีชีวิตที่ดี มี
ความสามารถในการแข่งขัน โดยเฉพาะ
อย่ า งยิ่ ง ก าร เพิ่ มศั กยภาพเพื่ อพัฒนา
คุณภาพของผู้ เ รี ยนให้ สู งขึ้ น  สามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีความสุขบนพื้นฐาน
ของความเป็นไทยและความเป็นสากล
รวมถึงมีความสามารถในการประกอบอาชีพ
ห รื อ ศึ ก ษ า ต่ อ ต า ม ค ว า ม ถ นั ด แ ล ะ
ความสามารถของแต่ละบุคคลดังที่สมิท และ
คนอื่ นๆ  ได้ ให้ ความส าคัญของงานใน 
สถานศึกษางานในความรับผิดชอบของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยแยกงานออกเป็น 7 
ประเภท ได้แก่  งานบริหารงานวิชาการ 
ร้อยละ 40 งานบริหารบุคลากร ร้อยละ 20 
งานบริการกิจการนัก เรียน ร้อยละ 20  
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งานบริหารการเงิน ร้อยละ 5 งานบริหาร
อาคารสถานที่ ร้อยละ 5 งานบริหาร
ความสัมพันธ์กับชุมชน ร้อยละ 5 งานบริหาร
ทั่วไป ร้อยละ 5 จะเห็นได้ว่า การบริหารงาน
วิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาเนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้ใช้เป็นผู้
ที่ใช้อ านาจในการบริหารที่จะอ านวยการให้
กิจการทุกอย่างด าเนินไปตามแผนงานของ
สถานศึกษาที่ตั้งไว้ ดังนั้นการบริหารงาน
วิชาการจึงเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษา การบริหารงานวิชาการเป็นงาน
ที่มีความส าคัญมากโดยเฉพาะเรื่องเกี่ยวกับ
การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่ง
ถื อได้ ว่ า เป็น จุดหมายหลักของการจัด
การศึกษาในสถานศึกษาและเป็นดัชนีชี้วัด
ความส าเร็จ และความสามารถของผู้บริหาร
ในการบริหารงาน ดังนั้นภารกิจงานวิชาการ
จึงถือว่าเป็นงานส าคัญเป็นหัวใจของการ
บริหารงานทั้งหมดนี้ ผู้บริหารควรจะต้องมี
ความตระหนักและเข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุน
ร่วมคิดร่วมท า และสุดท้ายคือการท างานเป็น
ทีมโดยบุคลากรในสถานศึกษาต้องได้รับการ
เตรียมความพร้อม มองเห็นคุณค่า มีความรู้ 
ความสามารถเข้าใจตลอดถึงการติดตาม 
ก ากับดูแลการด าเนินงานในสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบ อื่นๆ (ปรียาพร วงศ์อนุต
โรจน์. 2555 : 15 ; อ้างอิงมาจาก Smith and 
other. 1960 : 170) 

 ส า นั ก ง า น พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 เป็นหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีโรงเรียนในสังกัด 186 โรงเรียน ได้
ขับเคลื่อนนโยบายให้ปรากฏผลเป็นรูปธรรม
โ ด ย มี เ ป้ า ห ม า ย ก า ร ปฏิ บั ติ ใ ห้ ถึ ง ค รู 
ถึงนักเรียน ถึงโรงเรียนและถึงประชาชน 
โดยยึ ดหลั กคุณธ ร รมน าคว ามรู้ เ ข้ า สู่
กระบวนการเรียนการสอน เป็นกรอบแนว
ทางการด าเนินงานแต่เนื่องจากภาพรวมการ
ประเมินผลด้านวิชาการของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
ด้านวิชาการยังอยู่ในเกณฑ์ที่ต่ ามาก จากผล
การทดสอบระดับชาติของนัก เรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 (O-NET) ปีการศึกษา 
2555 ซึ่งจัดสอบโดยส านักทดสอบทาง
การศึกษา (สทศ.) ผลปรากฏว่าผลการ
ทดสอบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่ในระดับ
ต่ า ปัญหาที่เกิดจากการบริหารงานวิชาการ
ในสถ านศึ กษ านอกจากค ะแนนสอบ
ระดับชาติที่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานแล้ว ยัง
ส่งผลให้นักเรียนขาดทักษะในการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง ขาดนิสัยรักการเรียนรู้
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง นักเรียนไม่มี
ความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ  
คิดสร้างสรรค์ ขาดการตัดสินใจแก้ปัญหาได้
อย่างมีสติ สมเหตุสมผล นักเรียนขาดความรู้
และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร ขาดทักษะ
ใ น ก า ร ท า ง า น  แ ล ะ นั ก เ รี ย น ข า ด
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ความสามารถในการอ่าน คิด วิเคราะห์และ
เขียน ขาดทักษะการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 
ส่งผลถึงผู้ปกครองและชุมชนท าให้เกิดความ
ไม่เชื่อม่ันในสถานศึกษา (ส านักงานเขต
พื้นที่ การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 1. 2556 : 80) 
 ด้วยเหตุดังกล่าวผู้วิจัยได้ตระหนัก
และเห็นความส าคัญของการบริหารงาน
วิชาการ จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการ
พัฒนาแนวทางการด าเนินงานวิชาการของ
สถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 อัน
จะได้แนวทางการพัฒนางานวิชาการที่
เหมาะสมในการพิ จารณาน า ไปใช้กั บ
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
ป ร ะ ถ มศึ ก ษ าก าฬ สิ น ธุ์  เ ข ต  1 ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผู้เรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 1 .  เ พื่ อ ศึ ก ษ า ข อ บ ข่ า ย ก า ร
ด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1  
 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของ
การด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1  

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการ
ด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนที่ มีแนว
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (best practice) สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 
 4. เพื่อประเมินความเหมาะสม 
ความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และประโยชน์
ที่ได้รับของแนวทางการด าเนินงานวิชาการ
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิ จัยที่
เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการด าเนินงานวิชาการ
ของโรงเรียน แล้วน ามาสังเคราะห์เป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัยการด าเนินงานวิชาการ
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 1  
มี 8 ด้าน คือ 1) การบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 
3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
6) การนิเทศการศึกษา 7) การจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา และ 8) การพัฒนา
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (กรมวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 : 33-34) 
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 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร 
และครูหัวหน้าวิชาการของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2556 จ านวน 
396 คน เป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 198 
คน และครูหัวหน้าวิชาการ จ านวน 198 คน 
  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Strtified Random Sampling) และก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูป
เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) 
(บุญชม ศรีสะอาด 2553 : 35) จ าแนกเป็น
ผู้บริหารโรงเรียน 188 คน และครูหัวหน้า
วิชาการ  จ านวน 188 คน รวมจ านวน  
376 คน  
  3. กลุ่มผู้บริหารโรงเรียน ครู
หัวหน้าวิชาการ และครูกลุ่มงานวิชาการ ใน
สถานศึกษาทีมีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
practice) ที่ใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อ
ศึกษาแนวทางพัฒนาการด าเนินงานวิชาการ
ของโรงเรียนจ านวน 3 โรงเรียน โดยการ
เลือกแบบเจาะจง โรงเรียนละ 5 คน รวม
ทั้งหมด 15 คน  
  4. กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการ
ประเมินความเหมาะสม ความถูกต้อง ความ
เป็นไปได้และประโยชน์ที่ได้รับของแนว
ทางการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน 
ได้แก่  ผู้ อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา รองผู้อ านวยการส านักงานเขต
พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า  ศึ ก ษ า นิ เ ท ศ ก์  แ ล ะ
ผู้อ านวยการโรงเรียน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง จ านวน 10 คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 1. แบบสอบถามเเพื่อเก็บข้อมูล
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันด าเนินงานวิชาการ
ของโรงเรียนแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับ
ของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นลักษณะแบบ
ส ารวจรายการ (Check List) จ านวน 54 ข้อ 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบันในการด าเนินงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ใน 8 ด้าน 
ตามกรอบการวิจัย มีลักษณะเป็นแบบมาตรา
ส่ ว น ป ร ะ ม าณค่ า  แ บ่ ง เ ป็ น  5 ร ะ ดั บ  
ตามเกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด (2553 : 
121) 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับ
ข้อเสนอแนะในการการด าเนินงานวิชาการ
ของโ รง เ รี ยน  เป็ นแบบสอบถามแบบ
ปลายเปิด (Open Ended From) มีค่าดัชนี
ความสอดคล้องตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป และมีค่า
ความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.96 
 2 .  เ ป็ น แบบสั มภาษณ์ แบบ มี
โครงสร้าง (Structured Interviews) ก าหนด
หัวข้อ เกี่ยวกับแนวทางการด าเนินงาน
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วิชาการของโรงเรียน ใน 8 ด้าน ตามกรอบ
การวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ตอน  
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้รับ
การสัมภาษณ์ เกี่ยวกับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
สถานท่ีท างาน วันท่ีให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
การด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน    
 3. แบบประเมินให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ความถูกต้อง และประโยชน์ที่ได้รับของแนว
ทางการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน มี
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
แบ่งเป็น 5 ระดับ และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  ความ
ถูกต้ องและประโยชน์ที่ ได้ รั บของแนว
ทางการด าเนนิงานวิชาการของโรงเรียน  
 

การด าเนินการวิจัย  
 แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้ นตอนที่  1 ศึ กษาแนวคิ ด
ทฤษฎีจากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานวิชาการของ
โรงเรียนเพื่อให้ได้กรอบการวิจัยแล้วน ามา
สร้างแบบสอบถาม 
  ขั้ น ต อ นที่  2 ศึ ก ษ า ส ภ าพ
ปัจจุบันการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ นที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  

  ขั้นตอนที่ 3 สัมภาษณ์เชิงลึก
ผู้บริหาร ครูหัวหน้าวิชาการ และครูกลุ่มงาน
วิชาการในโรงเรียนทีมีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
จ านวน 15 คน แล้วน ามาสังเคราะห์สร้าง
เป็นร่างแนวทางการด าเนินงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  
  ขั้นตอนที่ 4 ประเมินความ
เหมาะสม ความถูกต้อง ความเป็นไปได้และ
ประโยชน์ที่ได้รับของแนวทางการด าเนินงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
 1. วิเคราะห์แบบสอบถามและแบบ
ประเมินโดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป แล้วน ามาแปล
ความหมายเปรียบเทียบเกณฑ์การแปล
ความหมาย ของ บุญชม ศรีสะอาด. (2553 : 
125)  
 2. วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล จ า ก แ บ บ
สัมภาษณ์ โดยการวิเคราะห์ข้อมูลและจัด
กลุ่มเนื้อหาจากข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้น ามา
หาข้อสรุป ตามกรอบแนวคิดในการวิจัยโดย
การเขียนเชิงพรรณนาวิเคราะห์ 
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ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาขอบข่ายการ
ด าเนินงานวิชาการของโรง เรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 มีทั้งหมด 8 ด้าน คือ 1) 
การวางแผนงานด้านวิชาการ 2) การจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา 3) การบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา 4) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 5) การวัดผล ประเมินผล 

และด า เนินการเทียบโอนผลการเรี ยน 
6)  การวิ จัย เพื่ อพัฒนาคุณภาพผู้ เ รี ยน  
7) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
และ 8) การนิเทศการศึกษา  
 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของ
การด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ปรากฏ ดังตาราง 1 

 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการ 
            ด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
            กาฬสินธุ์ เขต 1 ของผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าวิชาการ โดยรวมและรายด้าน 
 

 
ด้านที่ 

 
การด าเนินการ 

ผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการ 

  S.D. 
ระดับ
ปฏิบัต ิ   S.D. 

ระดับ
ปฏิบัต ิ

1. 
2. 
3. 
 

4. 
 

5. 
 

6. 
7. 
 

8. 

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
การวางแผนงานด้านวิชาการ 
การวัดผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียน 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
 
การนิเทศการศึกษา 
การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 
การพัฒนาส่งเสริมให้มแีหล่ง
เรียนรู้ 

3.79 
4.20 
3.71 

 
3.35 

 
4.34 

 
3.99 
3.53 

 
3.76 

0.82 
0.54 
0.69 

 
0.60 

 
0.76 

 
0.66 
0.68 

 
0.67 

มาก 
มาก 
มาก 

 
ปานกลาง 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

3.75 
4.38 
3.78 

 
3.34 

 
4.19 

 
3.57 
3.43 

 
3.77 

0.80 
0.47 
0.68 

 
0.65 

 
0.45 

 
0.57 
0.40 

 
0.64 

มาก 
มาก 
มาก 

 
ปานกลาง 

 
มาก 

 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 

รวม 3.85 0.67 มาก 3.77 0.75 มาก 
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 จากตาราง พบว่า สภาพปัจจุบัน
ของการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ของผู้บริหาร
โรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก จ านวน 
7 ด้าน และอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 1 
ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมาคือ ด้าน
การวางแผนงานด้านวิชาการ และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้ เรียน และปัจจุบันของการ
ด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 ของหัวหน้าวิชาการ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายด้านอยู่ในระดับมาก จ านวน 6 ด้าน และ
อยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 2 ด้าน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการวางแผนงาน
ด้านวิชาการ รองลงมาคือ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุดคือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน  
   3. ผลการศึกษาแนวทางการ
ด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนที่ มีแนว
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่ามี 2 องค์ประกอบหลัก 
12 องค์ประกอบย่อยองค์ประกอบ 

หลักที่ 1 ขอบข่ายการด าเนินงานวิชาการของ
โรงเรียน ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 8 
ดั งนี้  1)  การวางแผนงานด้ านวิชาการ 
2) ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  
3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เ รี ย น  4) ก า ร วิ จั ย เพื่ อ พั ฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 5 )การพัฒนา
ส่ง เสริมให้ มีแหล่ง เรียนรู้  6) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
องค์ประกอบหลักที่ 2 กระบวนการพัฒนา
แนวทางการด าเนินงานวิชาการ ประกอบด้วย
องค์ประกอบย่อย 4 ดังนี้ 1) ด้านการวางแผน 
2) ด้านการด าเนินการตามแผน 3) ด้านการ
ตรวจสอบและประเมินผล 4) ด้านการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพงาน   
 4. ผลการประเมินความเหมาะสม 
ความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และประโยชน์ที่
ได้รับของแนวทางการด าเนินงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ( X =4.45) 
  
 อภิปรายผล  
 1. จากการสังเคราะห์เอกสาร 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและศึกษาการด าเนินงาน
วิชาการของโรง เรียน ในปัจจุบันพบว่ า
ขอบข่ายการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
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ประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 1 มีการ
ด าเนินงานวิชาการหลัก 8 ด้าน คือ 
1)  ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น ด้ า น วิ ช า ก า ร  
2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) 
ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  
4)  ก า ร พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ 
5) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 6) การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 7) การพัฒนาและส่งเสริมให้
มีแหล่งเรียนรู้ และ 8) การนิเทศการศึกษา 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดของ กมล  
ภู่ประเสริฐ (2545 : 9) ที่ได้ก าหนดขอบข่าย
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ใ น โ ร ง เ รี ย น
ประถมศึกษาไว้ 8 ด้านคือ การบริการ
หลักสูตร การบริหารการเรียนการสอน การ
บริ ห ารการประ เ มินผลการ เ รี ยน  ก า ร
บริหารงานนิเทศภายใน การบริหารการ
พัฒนาบุคลากรทางวิชาการ การบริหารการ
วิจัยและพัฒนา การบริหารโครงการทาง
วิชาการอื่นๆ การบริหารระบบข้อมูลและ
สารสนเทศทางวิชา และการบริหารการประ
มานผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา  
และสอดคล้ อ งกั บแนวคิ ด ของ  ทอง ใ ส  
เทียบดอกไม้ (2545 : 13) กล่าวว่าการ
บริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการ
ด าเนินงานในโรงเรียนที่โรงเรียนจะต้องให้
ความส าคัญอย่างยิ่ งยวดมีขอบข่ายดังนี้  
1)  ง านด้ านหลั กสู ต รแล ะการน า ไป ใช้ 
2) งานด้านการเรียนการสอน 3) งานด้าน

วัสดุประกอบหลักสูตรและการสื่อการเรียน
การสอน 4)  การวัดผลและประ เ มินผล  
5) งานห้องสมุด 6) งานนิเทศภายใน และ  
7) งานประชุมทางวิชาการ  
  2. สภาพปัจจุบันของการด าเนินงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
ของผู้บริหารและหัวหน้าวิชาการ  มีการ
ด าเนินงานวิชาการทั้ง 8 ด้าน โดยภาพรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมากทั้งสองกลุ่ม เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน ผู้บริหารสถานศึกษามี
ระดับการปฏิบัติเรียงจากมากไปหาน้อย 3 
อั น ดั บ แ ร ก  ดั ง นี้  1) ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
กระบวนการเรียนรู้ 2) ด้านการวางแผนงาน
ด้าน และ 3) ด้านการนิเทศการศึกษา ในส่วน
ของหัวหน้าวิชาการมีระดับการปฏิบัติเรียง
จากมากไปหาน้อย  3 อันดับแรก ดั งนี้  
1) ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 2) ด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และ3) การ
วัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมีความเอาใจ
ใส่ เป็นนักพัฒนา สามารถครองตน ครองคน 
ครองงาน ได้เป็นอย่างดี พัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษาจนมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ให้ความ
ช่วยเหลือบุคลากรในทุกด้าน  เช่น การ
ช่วยเหลือกันในด้านวิชาการ การใช้ทรัพยากร
และการจัดท าโครงการพัฒนาสถานศึกษาใน
รูปแบบต่างๆ มาใช้พัฒนารูปแบบการเรียนรู้
ของนักเรียน นักเรียนได้รับการดูแลเอาใจใส่
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ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้มาตรฐาน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ บูชา ศรีสร้อย 
(2551 : 115-118) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพ
และปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สกลนคร เขต 3 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
ความคิด เห็นเกี่ ยวกับสภาพปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรง เรียนสั งกั ด
ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ที่ ส ก ล น ค ร  เ ข ต  3 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพของการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่สกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น แ ล ะ ค รู ผู้ ส อ น ที่ มี
ประสบการณ์ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพและปัญหาของการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันและงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
สกลนคร เขต 3 ที่ควรได้รับการพัฒนา ได้แก่ 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี
ทางการศึกษา  
 3. แนวทางการด าเนินงานวิชาการ
ของโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่ามี 2 
องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย 
อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บห ลั ก ที่  1 ข อ บข่ า ย ก า ร
ด า เ นิ น ง า น วิ ช า ก า ร ที่ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น
ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 8 ดังนี้ 1) การ

วางแผนงานด้านวิชาการ  2) การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 3) การวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) การ
วิ จั ย เพื่ อ พั ฒนาคุณภาพกา รศึ กษ า ใ น
สถานศึกษา 5) การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ 6) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
7) การนิเทศการศึกษา 8) การจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา องค์ประกอบหลักที่ 2 
กระบวนการพัฒนาแนวทางการด าเนินงาน
วิชาการ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 4 
ดังนี้ 1) ด้านการวางแผน 2) ด้านการ
ด าเนินการตามแผน 3) ด้านการตรวจสอบ
และประเมินผล 4) ด้านการปรับปรุง
ประสิทธิภาพงาน ซึ่งกระบวนการพัฒนาแนว
ทางการด า เนิ น งานวิ ช าการ  ดั งกล่ า ว
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ วรภัทร์  
ภู่เจริญ (2543 : 89) ที่เสนอแนวคิดว่าการ
ท างานที่ เป็นระบบเป็นกระบวนการควร
ประกอบด้ วยขั้ นตอนที่ ส าคัญ  คื อ  การ
วางแผนงาน การน าแผนไปปฏิบัติ  การ
ตรวจสอบประเมิน และการน าผลการประเมิน
มาปรับปรุงพัฒนา นอกจากนี้การศึกษาของ 
Pornthem Rupun (2003 : 102) พบว่า การ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล 
ก า รบ ริ ห า ร ง านงบปร ะมาณ  แล ะก า ร
บริหารงานทั่วไป จะประสบความส าเร็จได้
จะต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย ในการ
วางแผนการท างานและการร่วมกิจกรรมการ
ท างานทุกขั้นตอนที่ก าหนดไว้ ซึ่งการศึกษา



         วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม                        238                        ปีที่ 10  ฉบับพิเศษ กันยายน พ.ศ. 2559 

              Journal of Education, Mahasarakham University                                   Volume 10 Special Edition September 2016 

 

ดังกล่าวจะตอบสนองต่อการปฏิรูปโครงสร้าง
ในการบริหารการศึ กษา  การวางแผน
ด าเนินการใช้หลักสูตร การด าเนินการบริหาร
หลักสูตร การประเมิน การสรุปผลและการ
ปรับปรุงพัฒนา (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2547 : 57) 
 4. แนวทางการด าเนินงานวิชาการ
ของโรงเรียน สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 1 
ภาพรวมผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า แนว
ทางการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน มี
ความเป็นประโยชน์ มีความเป็นไปได้ มีความ
เหมาะสม และมีความถูกต้องอยู่ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาในรายด้านความเป็นประโยชน์
ของแนวทางการด าเนินงานวิชาการของ
โรง เรียน ผู้ ทรงคุณวุ ฒิ มีความเห็นว่ า มี
ประโยชน์ต่อคุณภาพของสถานศึกษาโดยรวม
สามารถตอบสนองความต้องการ และเกิด
ประโยชน์ต่อผู้ใช้อยู่ในระดับมากที่สุด ด้าน
ความเหมาะสมผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า
แนวทางการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน 
มี ค ว ามสอดคล้ อ ง กั บน โ ยบายกา ร จั ด
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความ
เป็นไปได้ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าแนว
ทางการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน 
สามารถน าไปใช้ในสถานการณ์จริงได้ท า
ความเข้าใจได้ง่าย ไม่ยุ่งยาก ซับซ้อน และ
เม่ือเทียบกับเวลาที่ใช้ในการด าเนินการมี

ความคุ้มค่าอยู่ในระดับมาก ด้านความถูกต้อง
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าแนวทางการ
ด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน มีความ
ครอบคลุ ม เพี ย งพอต่ อการน า ไป ใช้ ใน
สถานศึกษา มีขั้นตอนที่เป็นระบบ มีความถูก
ต้องตามอยู่ ในระดับมาก ทั้ งนี้ อาจ เป็น
เพราะว่าผู้บริหารควรเปิดใจกว้าง มีวิสัยทัศน์
ต่อการเปลี่ยนแปลงโดยยอมรับฟัง ความ
คิดเห็นของผู้อื่น มีวิสัยทัศน์ในเรื่องการจัด
การศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษา
แหง่ชาติ 
 
ข้อเสนอแนะ  
 1.  ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ใ น ก า ร น า
ผลการวิจัยไปใช้ 
  ใ น ก า ร น า แ น ว ท า ง ก า ร
ด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษาไปใช้กับ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรต้องยึดหลักการมี
ส่วนร่วมเป็นส าคัญ เพราะเป็นเงื่อนไขส าคัญ
ที่ จ ะ ท า ใ ห้ ก า ร ด า เ นิ น ง า น วิ ช า ก า ร มี
ประสิทธิผลอย่างยั่งยืน  
  2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้ง
ต่อไป  
  ควรวิจัยศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จด้านการด าเนินงานวิชาการของ
สถานศึกษาจากสถานศึกษาที่เป็นต้นแบบ
หรือแกนน า 
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