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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีความมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาสภาพปัญหา และสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความบกพร่องทางการได้ยินระดับปฐมวัยของ
โรงเรียนโสตศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารจัด
การศึกษาส าหรับเด็กที่มีความบกพร่องทางการได้ยินระดับปฐมวัยของโรงเรียนโสตศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  การวิจัยประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ
ปัญหาและสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารจัดการศึกษา โดยใช้แบบสอบถาม ของการ
บริหารจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความบกพร่องทางการได้ยินระดับปฐมวัยของโรงเรียน
โสตศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กับผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 44 คน และ
ครูผู้สอน จ านวน 104 คน และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิในโรงเรียนโสตศึกษา ได้แก่  
ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 3 คน ครูผู้สอน จ านวน 7 คน รวมทั้งสิ้น 10 คน และขั้นตอนที่ 3 
ผลการประเมินแนวทางที่สร้างขึ้น โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 62 ข้อ ซึ่ง
แบบสอบถามสภาพปัญหามีค่าอ านาจจ าแนก .57 - .80  และมีค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ .98  
และแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัย มีค่าอ านาจ 
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จ าแนก .41 - .80  และมีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ .98  แบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง และแบบ
ประเมินแนวทาง สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 
ร้อยละ  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การศึกษาสภาพปัญหาของการบริหารจัดการศึกษา 
ส าหรับเด็กที่ มีความบกพร่องทางการได้ยินระดั บปฐมวัยของโรงเรียนโสตศึกษา  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  X = 3.45   
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความบกพร่องทางการได้
ยินระดับปฐมวัยของโรงเรียนโสตศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  พบว่า โดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก X = 4.48  โดยมาตรฐานที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มาตรฐานที่ 5 ด้าน
มาตรการส่งเสริม X = 4.55  2) แนวทางการบริหารจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความ
บกพร่องทางการได้ยินระดับปฐมวัยของโรงเรียนโสตศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ประกอบด้วย 5 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน มาตรฐานด้านการจัด
การศึกษา มาตรฐานด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มาตรฐานด้านอัตลักษณ์ของ
สถานศึกษา และมาตรฐานมาตรการส่งเสริม   
 
ค าส าคัญ  :  การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการการศึกษา 
 

Abstract 
 The aims of this research were to 1) to investigate the problems and the 
desirable conditions of educational management for early childhood children with 
hearing impairments at a school for the deaf in the Northeast and 2) to develop a 
guideline for educational management for early childhood children with hearing 
impairments at the school for the deaf in the Northeast.  The study consisted of two 
phases: the first phase, investigating the problems and the desirable conditions of 
educational management for early childhood children with hearing impairments at 
the school for the deaf in the Northeast by using the problem and desirable 
condition questionnaire of educational management for early childhood children with 
hearing impairments at the school for the deaf in the Northeast.  The 44 school 
administrators and the 104 teachers 3 school administrators and the 7 teachers the 
third phase, the developed the guideline was assessed by 5 experts.  The tools 
used to collect data were the five-star rating scale questionnaire of 62 questions  
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on the problems and the desirable conditions of early childhood educational 
management, the discrimination 0.57 - 0.80 and the reliability 0.98, and Query 
adverse conditions of management of early childhood education. the discrimination 
0.41 - 0.80 and the reliability 0.98, the structured interview and guideline 
assessment.  The statistics used for data analysis were mean, standard deviation, 
and percentage.   
 The findings indicated that the overall mean of investigation of the 
problems and the desirable conditions of educational management for early 
childhood children with hearing impairments at the school for the deaf in the 
Northeast was at a moderate level X = 3.45  For the desirable conditions of 
educational management for early childhood children with hearing impairments at 
the school for the deaf in the Northeast, it was found that overall mean was at a 
high level X = 4.48  The standard with highest mean was the fifth standard for 
promotion X = 4.55  2) The guideline for educational management for early 
childhood children with hearing impairments at the school for the deaf in the 
Northeast consisted of five standards; that is, the standard for quality of students, 
the standard for educational management, the standard for the creation of a 
learning society, the standard for identities of schools, and the standard for 
promotion and  

 
Keywords : Development of education management practices. 
 

บทน า 
 การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญใน

การสร้างและพัฒนาความรู้ความคิดความ
ประพฤติ แ ล ะคุณธ ร รม  สั ง คมแล ะ
บ้านเมืองใดให้การศึกษาที่ดีแก่เยาวชน
ได้อย่างครบถ้วนล้วนพอเหมาะกันทุกๆ 
ด้านสังคมและบ้านเมืองนั้นก็จะมีพลเมือง
ที่มีคุณภาพ ซึ่งสามารถธ ารงรักษาความ
เจริญม่ันคงของประเทศชาติไว้  และ

พฒันาให้ก้าวหน้าต่อไปได้โดยตลอด การ
ให้การศึกษานั้นคือการแนะน า ส่งเสริม
บุคคลให้มีความเจริญงอกงามในการ
เรียนรู้  การคิดอ่าน การกระท าตาม
อัตภาพของตนโดยมีจุดมุ่งหมายในที่สุด
ให้สามารถน าเอาคุณสมบัติทั้งปวงที่มีใน
ตัวออกมาใช้ให้เป็นประโยชน์เกื้อกูลตน 
เกื้อกูลผู้อื่นได้โดยสอดคล้อง ไม่ขัดแย้ง
เบียดกัน เพื่อที่จะได้อยู่ร่วมกันเป็นสังคม 
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เป็นประเทศได้ เม่ือสมาชิกของสังคม
ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพแล้ว 
สังคมและประเทศชาติรวมทั้งโลกก็จะ
ได้รับการพัฒนาด้วย เพราะการศึกษา
เป็นกระบวนการพัฒนาบุคคลให้มีความ
เจริญงอกงามทุกด้าน คือ สติปัญญา 
อารมณ์และสังคม ถ้าประเทศใดประชากร
มีการศึกษาสูง ประเทศนั้นก็จะมีก าลังคน
ที่มีประสิทธิภาพ สามารถเพิ่มรายได้ต่อ
บุคคลให้สูงขึ้นต่อไปด้วย (กรมวิชาการ. 
2550 : 1- 6) ในสังคมปัจจุบันความ
ต้องการในการจัดการศึกษาส าหรับเด็ก
ปฐมวัยเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้เพราะภาวะทาง
เศรษฐกิจและสภาพทางสังคมซึ่งพ่อแม่
จะต้องออกไปท างานนอกบ้านท าให้พ่อ
แม่ต้องส่งลูกเข้าโรงเรียนอนุบาลหรือ
สถานรับเลี้ยงเด็กเร็วขึ้นกว่าเดิม การจัด
สถานรับเลี้ยงเด็กหรือโรงเรียนอนุบาลที่มี
ประสิทธิภาพจะช่วยในการแก้ปัญหาของ
สังคม และยังช่วยในการพัฒนาเด็กอย่าง
ถูกต้อ ง เหมาะสมอีกด้วย ( เยาวพา  
เดชะคุปต์. 2546 : 13) 
 การศึกษาของเด็กที่ มีความ
บกพร่องทางการได้ยินในประเทศไทย
เริ่มต้นขึ้นเม่ือวันที่  10 ธันวาคม พ.ศ. 
2494 ที่หน่วยทดลองสอนเด็กหูหนวก 
โรงเรียนเทศบาลวัดโสมนัสวรวิหาร
กรุงเทพมหานคร โดยมี ม.ร.ว.เสริมศรี 
เกษมศรี ผู้ส าเร็จการศึกษาคนหูหนวกคน
แรกของประ เทศไทยจากวิทยาลั ย 
Gallaudet ประเทศสหรัฐอเมริกา การ
สอนใช้วิธีการสอนพูด (Oral method) 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2496 คุณหญิงกมลา 
ไกรฤกษ์ ส าเร็จการศึกษาคนที่สอง จาก
วิทยาลัย Gallaudet ได้กลับมาประเทศ
ไทยพร้อมกับน าภาษามือมาเผยแพร่และ
ใช้สอนในโรงเรียนสอนคนหูหนวกดุสิต 
(ปัจจุบัน คือโรงเรียนเศรษฐเสถียร) และ
ได้คิดประดิษฐ์อักษรสะกดนิ้วมือไทยขึ้น 
โดยดัดแปลงจากอักษรสะกดนิ้ ว มือ
อเมริกัน ตั้งแต่นั้นมาโรงเรียนสอนคนหู
หนวกได้ใช้วิธีสอนแบบรวม (Combined 
Method) (จิตประภา ศรีอ่อน และคณะ. 
2547 : 2) เด็กที่มีความบกพร่องทางการ
ได้ยินเป็นนักเรียนกลุ่มหนึ่งที่มีสิทธิใน
การรับบริการในโรง เ รี ยน ขณะนี้ มี
โรงเรียนสอนคนหูหนวก (โรงเรียนโสต
ศึกษา) จ านวน 20 แห่ง ใน 20 จังหวัด 
จัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความ
บกพร่องทางการได้ยิน จ านวน 5,159 
คน ซึ่งเปิดสอนตั้งแต่อนุบาลถึงระดับ
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ต อ น ป ล า ย แ ล ะ มี
สถาบันอุดมศึกษาที่จัดการศึกษา ส าหรับ
คนหูหนวกอีก 2 แห่ง ได้แก่ สถาบันราช
ภัฏสวนดุสิ ต  และวิทยาลั ยราชสุดา 
มหาวิ ทยาลั ยมหิ ดล  เด็ กที่ มี ค ว าม
บกพร่องทางการได้ยินเป็นเด็กที่สูญเสีย
การได้ยิน การรับฟังเสียงต่างๆ บกพร่อง
ไม่ได้ยินเสียงเหมือนเด็กปกติ อาจจะเป็น
เด็ กหู ตึ งหรือ เด็ กหูหนวกก็ ได้  ด้ วย
ข้อจ ากัดในการฟังเสียงและการพูดจึงท า
ให้ต้องมีวิธีการการจัดการเรียนการสอน
เฉพาะที่ท าให้ เด็กที่ มีความบกพร่อง
ทางการได้ยินได้มีทักษะในการเรียนรู้ 
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การอ่านเขียน ภาษาไทยส าหรับเด็กกลุ่ม
นี้เพื่อให้สามารถน าทักษะทางภาษาไปใช้
เรียนรู้และสื่อสารในชีวิตประจ าวันกับ
บุ ค ค ล อื่ น  ๆ  ใ น สั ง ค ม ไ ด้  ( ส า นั ก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ. 2550 : 1) 
 จากสภาพปัญหาดั ง กล่ า ว 
ผู้วิจัยในฐานะครูผู้ปฏิบัติการสอนในกลุ่ม
สาระการศึกษาปฐมวัย จึงมีความสนใจที่
จะศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหาร
จัดการศึ กษาส าห รั บ เ ด็ กที่ มี ค ว าม
บกพร่องทางการได้ยินระดับปฐมวัย 
ข อ ง โ ร ง เ รี ย น โ ส ต ศึ ก ษ า  ใ น ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ตามสภาพปัญหา
และสภาพที่พึงประสงค์ส าหรับเด็กระดับ
ปฐมวัย ประเภทบกพร่องทางการได้ยิน 
ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณภาพผู้เรียน 
2) ด้านการจัดการศึกษา 3) ด้านการ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 4) ด้าน 
อั ต ลั ก ษณ์ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  แ ล ะ 
5) ด้านมาตรการส่งเสริม รวมทั้ง
การศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาแนว
ทางการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยที่ดี 
(Best Practices) ของโรงเรียนที่มีผลงาน
ดีเด่นด้านการบริหารจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยและโรงเรียนที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย จาก
การประเมินของส านักรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา ในรอบที่ 
3 ในระดับดีขึ้นไป ว่าเป็นอย่างไร เพื่อน า
ผลที่ได้จากการศึกษาวิจัยไปเป็นข้อมูลใน
การวางแผนพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพ
แล ะป ร ะสิ ท ธิ ผ ล ใ นก า รบ ริ ห า ร จั ด

การศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนโสต
ศึกษาที่เปิดสอนระดับการศึกษาปฐมวัย
ได้น าไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนา ซึ่งจะ
ส่งผลให้การบริหารจัดการศึกษาระดับ
ป ฐม วั ย ข อ ง โ ร ง เ รี ย น โ ส ต ศึ ก ษ า มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหา และ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัด
การศึกษาส าหรับเด็กที่มีความบกพร่อง
ทางการได้ยินระดับปฐมวัยของโรงเรียน
โสตศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2. เพื่อพัฒนาแนวทางการ
บริหาร จัดการศึกษาส าหรับ เด็ กที่ มี 
ความบกพร่อ งทางการได้ยินระดับ
ปฐมวัยของโรงเรียนโสตศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนว
ทางการบริหารจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่
มีความบกพร่องทางการได้ยินระดับ
ปฐมวัยของโรงเรียนโสตศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยได้ก าหนด
รายละเอียดต่ าง ๆ เกี่ ยวกับวิธี การ
ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
  1 .  ป ร ะ ช า ก ร แ ล ะ ก ลุ่ ม
ตัวอย่างในการวิจัย 
  2. ขั้นตอนการวิจัย 
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 3.  วิ ธี การสร้ างและการหา
คุณภาพเครื่องมือ 
  4. การเก็บรวบรวบข้อมูล 
  5. การจัดกระท าและการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
  6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล 
 

 การสร้างและการหาคณุภาพ
เครื่องมือ 
 1. การสร้างแบบสอบถาม
สภาพปัญหา และสภาพที่พึงประสงค์การ
บริหารจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความ
บกพร่องทางการได้ยินระดับปฐมวัยของ
โรง เ รียนโสตศึกษา  ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  
  1.1 ศึกษาเอกสารข้อมูล
เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาส าหรับ
เด็กที่มีความบกพร่องทางการได้ยินระดับ
ปฐมวัยของโรงเรียนโสตศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และแนวทางการ
สร้างแบบสอบถามของ บุญชม ศรีสะอาด 
(2543 : 60) เป็นต้น 

  1.2 สร้างแบบสอบถามให้
ครอบคลุมตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาการ
บริหารจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความ
บกพร่องทางการได้ยินระดับปฐมวัยของ
โรง เ รียนโสตศึกษา  ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้ง 5 ด้าน คือ 
มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน มาตรฐาน
ด้านการจัดการศึกษา มาตรฐานด้านการ

สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  มาตรฐาน
ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา มาตรฐาน
ด้านการส่งเสริม  
  1.3 น าแบบสอบถามเสนอ
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจความเที่ยงตรง
เชิงโครงสร้าง เชิงเนื้อหา การใช้ภาษา
ตรวจสอบคุณภาพและความถูกต้อง
เหมาะสมและหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of Item Objective Congruent : 
IOC) บุญชม ศรีสะอาด (2543 : 61) 
 
ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการ
วิเคราะห์ขอ้มูล  
 1 .  เ ชิ ง ป ริ ม า ณ ที่ ไ ด้ จ า ก
แบบสอบถามด าเนินการวิเคราะห์ดังนี้ 

  1.1 ตรวจสอบความสมบรูณ์
ของข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม  

  1.2 น าแบบสอบถามฉบับที่
สมบูรณ์มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่
ก าหนดเป็นมาตราส่วน ประมาณค่า 5 
ระดับของลิเคอร์ท (Likret Rating Scale) 
เป็น มากที่สุ ด มาก น้อย น้อยที่สุ ด 
ตามล าดับ โดยมีเกณฑ์ให้เลือกตอบและ
ให้คะแนน (สมบัติ ท้ายเรือค า. 2551 : 
56-57) 
  1.3 วิเคราะห์ระดับ สภาพ
ปัญหา สภาพที่พึงประสงค์ การบริหารจัด
การศึกษาส าหรับเด็กที่มีความบกพร่อง
ทางการได้ยินระดับปฐมวัยของโรงเรียน
โสตศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
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เ บี่ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  ( Standard 
Deviation) เป็นรายข้อ รายด้าน และรวม
ทุกด้ าน แล้ วน าผลการวิ เคราะห์ ไป
เ ป รี ย บ เ ที ย บ กั บ เ ก ณฑ์ ก า ร แ ป ล
ความหมายของค่าเฉลี่ย เพื่อหาระดับ
ปัญหา โดยอาศัยแนวทางของ (บุญชม 
ศรีสะอาด.  2554 : 25-26) 

 
ผลการวิจัย 
  1 .  สภาพปัญหา ในการ
บริหารจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความ
บกพร่องทางการได้ยินระดับปฐมวัยของ
โ ร ง เ รี ย น โ ส ต ศึ ก ษ า  ใ น ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็น
รายด้ านมาตรฐาน โดยเรี ย งล าดั บ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 
ได้แก่ มาตรฐานด้านมาตรการส่งเสริม 
มาตรฐานด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
รองลงมาคือมาตรฐานด้านการสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้ และมาตรฐานด้านการจัด
การศึกษา ตามล าดับ  ส่ วนด้ านที่ มี
ค่ า เฉลี่ ยต่ าที่ สุด  คือ  มาตรฐานด้ าน
คุณภาพผู้เรียน สภาพที่พึงประสงค์ ใน
การบริหารจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มี
ความบกพร่อ งทางการได้ยินระดับ
ปฐมวัยของโรงเรียนโสตศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ ใ นระดั บมาก  โดยมาตรฐานที่ มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มาตรฐานด้านมาตรการ
ส่ง เสริม รองลงมาคือมาตรฐานด้าน 
อัตลักษณ์ของสถานศึกษา และมาตรฐาน

ด้านการจัดการศึกษา ตามล าดับ ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือมาตรฐานด้าน
คุณภาพผู้เรียน 
 2.  การพัฒนาแนวทางการ
บริหารจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความ
บกพร่องทางการได้ยินระดับปฐมวัยของ
โ ร ง เ รี ย น โ ส ต ศึ ก ษ า  ใ น ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 5 
มาตรฐาน ได้แก่  1 )  มาตรฐานด้ าน
คุณภาพผู้เรียน 2) มาตรฐานด้านการจัด
การศึกษา 3) มาตรฐานด้านการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ 4) มาตรฐานด้าน 
อั ต ลั ก ษณ์ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  แ ล ะ  
5) มาตรฐานด้านมาตรการส่งเสริมโดยทั้ง 
5 มาตรฐานน้ีมีแนวทางและวิธีด าเนินการ
บริหารจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความ
บกพร่องทางการได้ยินระดับปฐมวัย ดังนี้ 
  2.1 มาตรฐานด้านคุณภาพ
ผู้เรียน  สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนา
งาน จัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการ
จัดโครงการ กิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
  2.2 มาตรฐานด้านการจัด
การศึกษา มีการจัดโครงการพัฒนาครู 
บุคลากรในโรงเรียนมีการจัดท าโครงการ 
และกิจกรรมต่างๆ จัดประสบการณ์การ
เ รี ย น รู้  ก า ร จั ด ท า แ ผ น ก า ร จั ด
ประสบการณ์การเรียนรู้  ส่งเสริมครูใน
การบริหารจัดการชั้นเรียน มีการใช้
เครื่องมือวัดและประเมินพัฒนาการของ
เด็กตามสภาพจริง จัดสิ่งแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกห้องเรียน มีการ
บ ริ ห า ร ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  โ ด ย จั ด
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โครงสร้างและระบบการบริหารคุณภาพ 
มีการส่งเสริม พัฒนาศักยภาพบุคลากร มี
การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย มี
ระบบ กลไก การเสริมสร้างตระหนักรับรู้ 
และความเข้าใจการจัดการศึกษาปฐมวัย 
มีการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก มีการ
ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการ
ด าเนินงาน ส าหรับเด็กที่มีความบกพร่อง
ทางการได้ยินระดับปฐมวัยของโรงเรียน
โสตศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
  2.3 มาตรฐานด้านการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันเพื่อพัฒนาเด็กที่มีความ
บ ก พ ร่ อ ง ท า ง ก า ร ไ ด้ ยิ น ร ะ ห ว่ า ง
สถานศึกษา ชุมชน และองค์กรภาครัฐ
และเอกชน ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ 
ความเข้าใจ เป้าหมายของการบริหารจัด
การศึกษาพิเศษ มีการก าหนดวิธีการหรือ
ขั้นตอนการด าเนินงาน จัดท าแผนพัฒนา
การจัดการศึกษา การปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการศึ กษาและกิ จการขอ ง
สถานศึกษา 
  2.4 มาตรฐานด้านอัตลักษณ์
ของสถานศึกษา มีการจัดท าโครงการ 
กิจกรรมพัฒนาเด็กให้บรรลุเป้าหมาย 
ปรับจุดเน้นของการจัดการศึกษาส าหรับ
เด็กที่มีความบกพร่องทางการได้ยินระดับ
ปฐมวั ย  ที่ แ สดงความโดดเด่ นของ
สถานศึกษา จัดโครงการ กิจกรรม เพื่อ
ส่ ง เ ส ริ มสนั บสนุ นต ามนโยบาย จั ด
โครงการ กิจกรรม ในแผนพัฒนาการจัด
ก า ร ศึ ก ษ า  ใ น แ ผ นพั ฒน า ก า ร จั ด

การศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี ของ
สถานศึกษาที่ เหมาะสมกับวัย มีการ
ด าเนินการ ให้บรรลุ  ตามเป้าหมาย 
โ ค ร ง ก า ร  กิ จ ก ร ร ม  ก ร ะบ วนก า ร
ด า เ นิ นก ารแล ะบริ ห า ร จัดการขอ ง
สถานศึ กษาเพื่ อ ให้ คุณภาพการ จัด
การศึกษาของสถานศึกษาตามปรัชญา 
วิสัยทัศน์จุดเน้นของการศึกษาปฐมวัย
เป็น ไปตามตามเป้ าหมาย  กลยุทธ์
กิ จ ก ร ร มห รื อ โ ค ร ง ก า ร ที่ ส่ ง เ ส ริ ม
พัฒนาการเด็กอย่างรอบด้าน 
  2.5 มาตรฐานมาตรการ
ส่งเสริม ผู้บริหาร ครู บุคลากร ชุมชน 
และองค์กรภายนอกมีส่วนร่วมในการจัด
โครงการ กิจกรรม ในแผนพัฒนาการจัด
การศึกษา แผนปฏิบัติการ ประจ าปีของ
สถานศึกษา สถานศึกษามีการก าหนด
มาตรการที่น ามาปรับปรุงและพัฒนา มี
การปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้น่าดู น่าอยู่ 
น่ า เ รี ยน ให้ เหมาะสม มีสื่ อ สารกั บ
ผู้ปกครองเกี่ยวกับความก้าวหน้าและแนว
ทางการส่งเสริมพัฒนาการของเด็ก มีการ
ก าหนดมาตรการที่น ามาปรับปรุงและ
พัฒนาแก้ไขปัญหา แนวทางการส่งเสริม
พัฒนาการเด็กอย่างสม่ าเสมอ 
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนา
แนวทางการบริหารจัดการศึกษาส าหรับ
เด็กที่ มีความบกพร่องทางการได้ยิน 
ระดับปฐมวัยของโรงเรียนโสตศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยได้น า
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ผลการวิจัยมาอภิปราย มีรายละเอียดดังนี ้
 การศึกษาสภาพปัญหาของการ
บริหารจัดการศึกษาสาหรับเด็กที่มีความ 
บกพร่องทางการ ได้ยินระดับปฐมวัยของ
โ ร ง เ รี ย น โ ส ต ศึ ก ษ า  ใ น ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับปานกลาง ( X  = -3.45) ที่
ง านวิ จั ยออกมา เป็น เช่ นนี้ อ าจ เป็ น
เพราะว่า โรงเรียนโสตศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีการบริหารจัด
การศึกษาเพื่อส่งเสริมพัฒนาการทางกาย
ของเด็กอย่างเต็มที่ ตลอดจนพัฒนาการ
ทางบุคลิกภาพ อารมณ์ และสังคม ของ
เด็กเพื่อให้เป็นผู้ใหญ่ที่มีสุขภาพสมบูรณ์ 
เด็ก มีนิสั ยขยัน แข็ งแรง ซื่ อสัตย์  มี
ระเบียบวินัย ประหยัด สอดคล้องกับ  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ (2523 : 6) จัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ
ความถนัดของผู้เรียน จัดการเรียนรู้ให้
เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่  มีการ
ประสานความร่วมมือกับบิดามารดา 
ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย 
สอดคล้ อ งกั บ  นภเนตร  ธ รรมบว ร 
(2546 : 87) นอกจากนี้  เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้านมาตรฐาน ค่าเฉลี่ยมาก 
ได้แก่ มาตรฐานที่ 4 ด้านอัตลักษณ์ของ
สถานศึกษา ( X  = 3.50 ) ที่งานวิจัย
ออกมาเป็น เช่นนี้ อาจ เป็นเพราะว่ า 
โ ร ง เ รี ย น โ ส ต ศึ ก ษ า ใ น ภ า ค
ตะวันออกเฉี ยง เหนือ  มีการพัฒนา
สถานศึกษายังไม่บรรลุเป้าหมายตาม

ปรัชญา วิสัยทัศน์ จุดเน้นของการศึกษา
ปฐมวัย เช่น มีการจัดโครงการ กิจกรรม
พัฒนาเด็กไม่เพียงพอ หรือมีผลการ
ด าเนินงานที่ ไ ม่บรรลุตามเป้าหมาย 
สอดคล้องกับ เสาวนีย์ พูลลาภ (2555 : 
132-136)  การจัดโครงการ กิจกรรม
พัฒนาเด็กให้มีการบูรณาการการเรียนรู้ 
สอดคล้อง กับ พรนภา อิ่นแก้ว (2553 : 
77 –80) และค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพผู้เรียน ( X = 
3.33 ) ทั้งนี้เนื่องจาก โรงเรียนโสตศึกษา
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จัดการ
เรียนการแบบสองภาษา สอนภาษามือ
ไทยเป็นภาษาแรก จนเด็กสามารถใช้
ภ าษ า มื อ ไทย ได้ เ ป็ น อ ย่ า ง ดี  ส อ น
ภาษาไทยเป็นภาษาที่สองในรูปของ
ภาษาเขียน โดยครูสองคน คือครูหูหนวก
และครูที่ มี การได้ยิน  สอดคล้ อ งกับ
รูปแบบการสอน ของ จิตประภา ศรีอ่อน 
(2547: อัดสาเนา)  การศึกษาสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารจัดการศึกษาสา
หรับเด็กที่มีความบกพร่องทางการได้ยิน
ระดับปฐมวัยของโรงเรียนโสตศึกษา ใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.48 ) ที่
ง านวิ จั ยออกมา เป็น เช่ นนี้ อ าจ เป็ น
เพราะว่า โรงเรียนโสตศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีจุดมุ่งหมายของ
การบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยเพื่อให้
เด็กปฐมวัยได้รับการส่งเสริม พัฒนาการ
ให้พร้อม และมีการวางรากฐานขั้นต้น
ให้แก่เด็กก่อนที่จะเรียนรู้ในระดับที่สูงขึ้น  
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สอดคล้องกับ แนวคิดของ พิมลมาลย์  
พุ่มนิคม (2542 : 16) ซึ่งให้ความส าคัญ
ของการส่งเสริมพัฒนาการทุกด้านให้เด็ก
มีความพร้อมทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญา โดยมาตรฐานที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มาตรฐานที่  5 ด้าน
มาตรการส่งเสริม ( X = 4.55 ) ทั้งนี้
เ นื่ อ ง จ าก  ผ ลก ารด า เ นิ น ง านขอ ง 
โ ร ง เ รี ย น โ ส ต ศึ ก ษ า ใ น ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ แต่ละสถานศึกษา
ได้ก าหนด แนวทางพัฒนาเพื่อ ป้องกัน
และแก้ไขปัญหาสังคมตามนโยบายของ
รัฐ โดยมีเป้าหมายที่แสดงถึงความเป็นผู้
ชี้น าสังคม เช่น การส่งเสริมและสืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ การ
น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบัติ เป็นแบบอย่าง สอดคล้องกับ
แนวคิด การบริหารจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัย ของ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ (2543 : 14 -15) ที่
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดย
ผสมผสานสาระความรู้ ด้านต่างๆ อย่าง
ได้สัดส่ วนสมดุลกัน รวมทั้ งปลูกฝั ง
คุ ณ ธ ร ร ม  ค่ า นิ ย ม  ที่ ดี ง า ม  แ ล ะ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสอดคล้อง
กับนภเนตร ธรรมบวร (2546 : 87) 
สอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัย ตามแนวทางของ กรมวิชาการ 
(2546 : 5 ) สถานศึกษาส าหรับเด็ก 
ปฐมวัยแต่ละแห่งจึงพยายามจัดกิจกรรม
ใ น รู ป แ บ บ ต่ า ง ๆ  เ พื่ อ ใ ห้ บ ร ร ลุ
วั ต ถุ ป ร ะ ส งค์ แ ล ะ มุ่ ง เ น้ น ที่ ก า ร จั ด

ประสบการณ์เพื่อเปิดโอกาสให้เด็กได้
เรียนรู้ในบริบทของโรงเรียน บนพื้นฐาน
ของประสบการณ์ เดิมสอดคล้องกับ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 2548 การก าหนดเป้าหมายที่
ชัดเจนจะท าให้สถานศึกษาทุกแห่งรู้ว่า
เป้าหมายการพัฒนาที่แท้จริงอยู่ที่ใด จะ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาไปในทิศทางใด 
ส าหรับมาตรฐานที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ
มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพผู้เรียน ( X = 
4.42 ) ที่งานวิจัยออกมาเป็นเช่นนี้อาจ
เป็นเพราะว่า เด็กปฐมวัย ในโรงเรียนโสต
ศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ข้อจ ากัด
ในการรับรู้ ด้วยประสาทสัมผัสและการ
รู้จักคิดเชิงรูปธรรมไปสู่ความเข้าใจในการ
ใช้สัญลักษณ์ และการคิดเป็นนามธรรม 
ซึ่ งสอดคล้อ งกับ  ผดุ ง  อารยะวิญญู 
(2542 : 23) เด็กที่มีความบกพร่อง
ทางการได้ยินจะมีความรู้เกี่ยวกับศัพท์ใน
วงจ ากั ด  ปัญหาทางภาษาของ เด็ ก
คล้ายคลึงกับปัญหาในการพูด ยิ่งสูญเสีย
การได้ยินมากเท่าใด ยิ่งมี ปัญหา ทาง
ภาษามากขึ้นเท่านั้น ซึ่งสอดคล้องกับ 
แนวคิดของเกยูร วงศ์ก้อม (2548 : 30-
32) ซึ่งสอดคล้องกับ Jackson, G.B. 
(1980 : 89) สภาพการสูญเสียการได้ยิน
มีผลต่อความสามารถในการเข้าใจภาษา
ทั้งการพูด การ ฟัง การอ่าน การเขียน  
 2. การพัฒนาแนวทางการ
บริหารจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความ
บกพร่องทางการได้ยินระดับปฐมวัยของ
โ ร ง เ รี ย น โ ส ต ศึ ก ษ า  ใ น ภ า ค
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ตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 5 
มาตรฐาน ได้แก่  

  2.1 มาตรฐานด้านคุณภาพ
ผู้เรียน สถานศึกษาได้ด าเนินการ ประชุม 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
แต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบร่วมกัน
เ พื่ อ จั ด ท า แ ผ นก า รพั ฒน าก า ร จั ด
การศึกษาและขอความเห็นชอบจาก
คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล้ ว
ประกาศใช้แผนพัฒนาการจัดการศึกษา
และน าแผนการพัฒนาแนวทางการ
บริหารจัดการศึกษาไปใช้ โดยมีการ
ประเมินแผนการพัฒนาแนวทางการ
บริ ห า ร จัดก ารศึ กษาร ะดั บปฐมวั ย
มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน ระหว่าง
การใช้ เพื่อน ามาปรับปรุงแผนการพัฒนา
แนวทางการบริหารจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนแล้ว
น าไปใช้จริงและน าผลการด าเนินงานมา
พัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง แสดงให้
เห็นว่า การพัฒนาแนวทางการบริหารจัด
การศึกษาส าหรับเด็กที่มีความบกพร่อง
ทางการได้ยินระดับปฐมวัยของโรงเรียน
โสตศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ด้านผู้เรียนได้ด าเนินงานตามแผนการ
ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
ตามแนวทางวงจรเดมม่ิง (Demming 
Circle) ซึ่งประกอบด้วย P : การวางแผน 
D : การปฏิบัติ C : การตรวจสอบ
ประเมินผล A : การปรับปรุงพัฒนา  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ประพันธ์ 
ผาสุขยืด (2547 : 48) และสอดคล้องกับ

แนวคิดของ วันทนา เมืองจันทร์และ 
เต็มจิต จันทคา (2548 : 12)  

  2.2 มาตรฐานด้านการจัด
การศึกษา เพื่อการจัดท าแผนการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้  และส่งเสริมให้
ครู ได้ มีการบริหารจัดการชั้นเรียนที่
เหมาะสม และการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติ
ให้ท าได้ คิดเป็น รักการอ่านและเกิดการ
ใฝ่ รู้  มีการ จัดกระบวนการ เรี ยนรู้ ที่
เหมาะสมกับวัย ความถนัด ความสนใจ 
และสัมพันธ์กับวิถีชีวิตตามธรรมชาติของ
ผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล โดยผสมผสานความรู้ด้านต่าง ๆ 
อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน และมีการใช้
เครื่องมือวัด ประเมินพัฒนาการของเด็ก
ตามสภาพจริง แสดงให้ เห็นว่า  การ
พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการศึกษา
ส าหรับเด็กที่มีความบกพร่องทางการได้
ยินระดับปฐมวัยของโรงเรียนโสตศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการจัด
การศึกษาได้ด าเนินงานตามแนวคิดการ
บริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัย มีความ
สอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึ กษาแห่ ง ช าติ 
(2543 : 14 -15) และสอดคล้องกับ
แนวคิดของนภเนตร ธรรมบวร (2546 : 
87) และสอดคล้องกับ Glass, G.V. and 
others (1981 : 126-128) 
  2.3 มาตรฐานด้านการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้  ที่ มีการก าหนด
วิธีการหรือขั้ นตอนการด าเนินงานที่
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ชัดเจน เพื่อจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาด้านการสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้  เพื่อส่งเสริมให้ผู้ เรียนเกิดการ
ปรับตัวให้ เข้ากับสังคม มีทักษะทาง
ปัญญาและพัฒนาการในทุกด้ าน  ที่
เหมาะสมกับช่วงวัย และความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล มีร่างกายเจริญเติบโตตาม
วัยและสุขนิสัยที่ดี กล้ามเนื้อใหญ่และ
กล้ามเนื้อเล็กแข็งแรงใช้งานได้อย่าง
คล่ อ งแคล่ วประส านสั มพั นธ์ กั น  มี
สุขภาพจิตดีและมีความสุข มีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีจิตใจที่ดีงาม ชื่นชม และ
แ ส ด ง อ อ กท า ง ศิ ล ป ะ  ดน ต รี  ก า ร
เคลื่อนไหว และรักการออกก าลังกาย 
ช่วยเหลือตั ว เองได้ เหมาะสมกั บวัย  
รักธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม และ
ความเป็นไทย อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุขและปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดีของ
สั ง คม ในร ะบบประช าธิ ป ไ ตยอั น มี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข ใช้ภาษา
สื่อสารได้เหมาะสมกับวัย พัฒนาและ
ส่งเสริมกิริยาท่าทางที่ดีในการเรียนรู้ 
สร้าง ค้นพบและแก้ปัญหา หม่ันฝึกฝน
ทักษะการรับรู้จากสิ่งแวดล้อมต่างๆ ทั้ง
การค้นคว้าส ารวจ สังเกต ฟัง สัมผัส 
ทดลอง และการเสาะแสวงหา ฝึกให้เด็ก
เป็นคนกล้าแสดงออก สามารถปรับตัวให้
เข้ากับสังคมได้ดี อย่างเป็นธรรมชาติ มี
ความสามารถในการคิดและแก้ปัญหาได้
เหมาะสมกับวั ย  มี จินตน าการและ
ความคิดสร้างสรรค์ มีเจตคติที่ดีต่อการ
เรียนรู้และมีทักษะในการแสวงหาความรู้ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและกิจการ
ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง แสดงให้
เห็นว่า การพัฒนาแนวทางการบริหารจัด
การศึกษาส าหรับเด็กที่มีความบกพร่อง
ทางการได้ยินระดับปฐมวัยของโรงเรียน
โสตศึกษา ด้านการสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้  มีความสอดคล้องกับ  กุลยา  
ตันติผลาชีวะ (2547 : 5) และสอดคล้อง
กับSeefiedt & Barbour (1994 : 175-
176) 
  2.4 มาตรฐานด้านอัตลักษณ์
ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  ที่ โ ด ด เ ด่ น ข อ ง
สถานศึกษาที่สถานศึกษาต้องการให้เกิด 
สถานศึกษาต้องจัดกิจกรรมโครงการ ใน
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติ
การประจ าปี ที่หลากหลายเพื่อส่งเสริม
เด็กให้ เป็น จุดเน้นหรือ โดดเด่นของ
สถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาปฏิบัติจน
ได้รับการยอมรับจากบุคคล ทั้งในระดับ
ชุมชนและในวงกว้าง โดยมีการก าหนด
วิธีการหรือขั้นตอนการด าเนินงานสร้าง 
ส่ ง เ ส ริ ม  ช่ ว ย เ หลื อ ส นั บ สนุ น ใ ห้ มี
กระบวนการที่ เกื้อหนุนให้บุคลากรใน
สถานศึกษา ชุมชน พ่อแม่ ปกครอง และ
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเกิดการเรียนรู้โดยผ่าน
สื่อเทคโนโลยี สารสนเทศ แหล่งการ
เรียนรู้ องค์ความรู้ต่าง ๆ จนสามารถ
สร้างความรู้ ทักษะ มีระบบการจัดการ
ความรู้ มีการถ่ายทอดความรู้ แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันทั้งบุคลากรในสถานศึกษา 
ชุมชน พ่อแม่ผู้ปกครองและผู้ มีส่ วน
เกี่ยวข้องซึ่ งจะส่งผลสะท้อนเป็นคุณ
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ลักษณะเฉพาะของผู้เรียนและส่งเสริม
พัฒนาการเด็กอย่างรอบด้าน การจัดการ 
ความรู้เป็นเรื่องส าคัญที่ท าให้เกิดการ
เรียนรู้ และประยุกต์ใช้ความรู้ รวมทั้ง
แปลงความรู้ของคนไป เป็นความรู้ของ
องค์กร การจะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
นั้น  จะต้องมีทักษะใน 5 ด้าน ได้แก่  
(1) การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  
(2) การทดลองศึกษาหาแนวทางใหม่ๆ 
(3) การเรียนรู้จากประสบการณ์ในอดีต 
(4) การเรียนรู้จากวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของ
คนอื่น (5) การถ่ายทอดความรู้อย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร 
แสดงให้เห็นว่า การพัฒนาแนวทางการ
บริหารจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความ
บกพร่องทางการได้ยินระดับปฐมวัยของ
โ ร ง เ รี ย น โ ส ต ศึ ก ษ า  ใ น ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านอัตลักษณ์ของ
สถานศึกษา มีความสอดคล้องกับ บุญดี 
บุญญากิจ และคณะ (2547 : 26)  
  2.5 มาต รฐานมาตรการ
ส่งเสริม ผู้บริหาร ครู บุคลากร ชุมชน 
และองค์กรภายนอกมีส่วนร่วมในการ
จัดท าโครงการ กิจกรรม ในแผนพัฒนา
การจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี
ของสถานศึกษา และ มีการก าหนด
มาตรการที่น ามาปรับปรุงและพัฒนา มี
การปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้น่าดู น่าอยู่ 
น่าเรียน ให้เหมาะสม มีสื่อการสารกับ
ผู้ปกครองเกี่ ยวกับผลการเรียนและ
ความก้าวหน้า ของเด็ก เพื่อแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น ปกครองมีส่วนร่วมในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียน
ประชุมผู้ปกครองเพื่อแจ้งนโยบายและ
การปฏิบัติงานของโรงเรียนให้ผู้ปกครอง
ทราบ การสื่อสารระหว่างผู้ปกครองและ
โรง เรียนเพื่ อ โรง เรียนให้ข้อ มูลของ
นักเรียนเพื่อประโยชน์แก่การพัฒนา
นักเรียน การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
ผู้ปกครองจะให้ข้อมูลเสนอแนะแก่ครูใน
การตรวจผลงานของนักเรียน การจัด
ประชุมผู้ปกครองเพื่อรับรู้ผลการเรียน
ของนักเรียน โดยการแจ้งการประชุม
ล่ ว งหน้ า  การ เยี่ ยมบ้ านผู้ ปกครอง 
ผู้ปกครองจะสอบถามพฤติกรรมของ
นักเรียน และการรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้ปกครอง ครู ผู้ปกครองมีการเสนอแนะ
กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนและ
แนวทางการส่งเสริมพัฒนาการของเด็ก
ร่วมกัน แสดงให้เห็นว่า การพัฒนาแนว
ทางการบริหารจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่
มีความบกพร่องทางการได้ยินระดับ
ปฐมวัยของโรงเรียนโสตศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านมาตรการ
ส่งเสริมมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ส าราญ ชูช่วยสุวรรณ (2552 : 62 - 65 ) 
ซึ่งเป็นความคาดหวังของผู้ปกครองต่อ
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย มีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นงค์ลักษณ์ 
ศรีษะนาราช (2552 : 77 – 86) จากนั้น
ให้โรงเรียนก าหนดมาตรการที่น ามา
ปรับปรุงและพัฒนาแก้ไขปัญหา เพื่อหา
แนวทางการส่งเสริมพัฒนาการเด็กอย่าง
สม่ าเสมอ   
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