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บทคัดย่อ
การวจิยันีม้วัีตถปุระสงค์เพ่ือศกึษาผลการดำาเนนิงาน การเปลีย่นแปลง การเรยีนรูใ้นระดบับคุคล 

กลุ่มบุคคล และหน่วยงาน รวมทั้งความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมปัจจิมเชียงยืน แผนกสามัญศึกษา โดยระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วมจำานวน 2 วงจรกับผู้ร่วมวิจัย 9 รูป/คน ดำาเนินการวิจัยในวงจรแรกระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ถึง
เดือนสิงหาคมพ.ศ. 2559 วงจรที่สองระหว่างเดือนกันยายน พ.ศ. 2559 ถึงเดือนมกราคม พ.ศ. 2560 
ผลการวิจัย พบว่า การดำาเนินงานในขั้นตอนการเตรียมการ และในขั้นตอนการวางแผน การปฏิบัติ การ
สังเกต และการสะท้อนผลเป็นไปตามแผนที่กำาหนด มีการดำาเนินงานใน 3 โครงการ คือ (1) โครงการ
พัฒนาความสามารถในการคิดและตัดสินใจแก้ปัญหาแบบยึดปัญหาเป็นฐาน (2) โครงการพัฒนาทักษะ
การจัดการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน และ (3) โครงการพัฒนาการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นแบบยึดปัญหาเป็นฐาน ซึ่งก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในสภาพที่เกิดความคาดหวังตามเกณฑ์ที่
กำาหนดที่ระดับ 3.00 ขึ้นไป โดยที่บุคคล กลุ่มบุคคล และหน่วยงานเกิดการเรียนรู้ว่าการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิผลต้องยึดถือหลักการปฎิบัติการแบบมีส่วนร่วมและการรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน
อย่างชัดเจน เกิดองค์ความรู้ใหม่เป็นกรอบแนวคิดแบบเชิงบูรณาการระหว่างกิจกรรมต่างๆ ที่เกิดขึ้นใน 
3 โครงการและกิจกรรมต่างๆ ที่เกิดขึ้นใน 9 ขั้นตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม นำาเสนอ
เป็น “กรอบแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน: 
กรณีที่ประสบผลสำาเร็จในโรงเรียนพระปริยัติธรรมปัจจิมเชียงยืน แผนกสามัญศึกษา” 
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Abstract
This research aims to study the results of performance, change, and learning at the 

individuals, group and organization level, as well as new knowledge acquired through the 
problem-based learning development in Pusjimchaingyuen Scripture School, General Edu-
cational Session. Two cycles of Participatory Action Research Methodology were conducted 
together with nine participants. The first cycle was conducted between February to August 
2016. The second cycle is from September 2016 to January 2017. The results indicated 
that the operations in the preparation phase, and in the planning, action, observation and 
reflection phases were in accordance with the plan. The study addressed 3 projects:  
(1) development project of thinking and decision making abilities on problem-based leaning, 
(2) development project of problem-based learning skills management, and (3) development 
project of the instruction on problem-based learning at the secondary level. The operations 
caused changes in the expected condition of 3.00 and above. Individuals, group, and  
organization learned that effective practices must adhere to the principles of engagement 
and listening to peer feedback. A new knowledge was an integrated framework of activities 
in three projects and activities in nine stages of participatory action research, presented as 
a “Participatory Action Research Framework for Developing Problem-Based Learning: The 
Case of Success in Pusjimchaingyuen Scripture School, General Educational Session.”

Keywords: participatory action research, problem- based learning, pusjimchaingyuen scripture 
school

บทนำา
จากเอกสารสรปุผลการประชุมเชิงปฏิบตัิ

การของการพัฒนาการศึกษา ในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (2558) พบว่า 
ในปัจจุบันการจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษามีปัญหาอุปสรรคของการ
พัฒนาโรงเรียนหลายด้าน ด้านผู้เรียน นักเรียน
ส่วนใหญ่อยู่ในสภาพครอบครัวที่มีปัญหาขาดทุน
ทรัพย์ พัฒนาด้านสติปัญญา การเรียนรู้ในระดับ
ต่างๆ ส่งผลให้เกิดปัญหาหลายอย่าง เป็นต้น
ว่า ความประพฤติไม่เรียบร้อย เวลาเรียนไม่พอ 
ทะเลาะวิวาท จนเป็นเหตุให้ต้องออกกลางคัน 
สำาหรับนักเรียนที่สมัครใจเข้าศึกษาด้วยศรัทธา 

ด้านบุคลากร ครูส่วนใหญ่ไม่มีใบประกอบวิชาชีพ
คร ูไมผ่า่นการสอบคดัเลือกสว่นมาจากการแตง่ตัง้
ของผูจ้ดัการโรงเรียน และผูอ้ำานวยการโรงเรยีน ดงั
นัน้ จงึขาดความชำานาญในการใชส้ือ่และนวตักรรม
การเรียนการสอน ขาดอุดมการณ์ในการทำางาน 
รายไดไ้มพ่อเลีย้งชพี ยิง่กวา่นัน้โรงเรียนยงัขาดการ
ระดมทรัพยากรบคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถเขา้
มามีส่วนร่วมงานทางวิชาการ เป็นต้นว่า ปราชญ์
ชาวบ้านและบุคคลซึ่งเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้าน
สถานศึกษาและแหลง่เรยีนรู ้สถานศกึษาสว่นใหญ่
ขาดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เพราะตั้งอยู่
ในภูมิทัศน์ของวัด อาคารสถานที่ยังขาดการบำารุง
รักษา งบประมาณมีจำานวนจำากัด ขาดการเช่ือม
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โยงกับแหล่งเรียนรู้ชุมชน มุ่งเน้นการสร้างศาสน
วัตถุมากกว่าการสร้างแหล่งเรียนรู้ นอกจานี้ ด้าน
การบริหารจัดการ มีการบริหารจัดการในลักษณะ
แนวดิ่ง จึงทำาให้เกิดความล่าช้าในกระบวนการ
บริหารการดำาเนินการเกี่ยวกับการจัดการ การ
เรียนการสอน ไม่มีสายงานบังคับปัญหาที่เป็น
ระบบชัดเจน ขาดการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
และในปจัจบุนัโรงเรยีนปจัจมิเชียงยืนได้ยึดรูปแบบ
การเรียนการสอนแบบบรรยายในห้องเรียนโดย
การให้นักเรียนได้เน้นเรื่องการท่องจำา ซึ่งปัญหา
ดังกล่าวข้างต้นนับว่าเป็นอุปสรรคที่ผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายจะต้องหาทางแก้ไขเพื่อให้การบริหารงาน
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

เมื่อพิจารณาจากสรุปผลการประชุมเชิง
ปฏิบัติการกลุ่มนโยบายเพ่ือพัฒนาโรงเรียนปริยัติ
ธรรมโดยภาพรวม จากผลการประเมินตนเอง
ของสถานศึกษา และการประเมินภายในสถาน
ศึกษา โดยมุ่งเน้นเป้าไปที่การให้ความสำาคัญของ
การจัดการเรียนการสอน ทำาให้ผู้วิจัยในฐานะเป็น
ผู้บรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรมมคีวามสนใจทีจ่ะ
พัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธร
รมปจัจมิเชยีงยนื แผนกสามญัศกึษา ใหม้คุีณภาพ
สูงขึ้น และจากการศึกษาทัศนะของนักวิชาการ
และหน่วยงาน เช่น Edens (2000) Zhang 
(2002) มัณฑรา ธรรมบุศย์ (2545) ทิศนา แขม
มณี (2545) อนุชา โสมาบุตร (2553)  ไพศาล 
สุวรรณน้อย ( 2557) พบว่า แนวคิด และแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็น
ฐาน (Problem-based Learning: PBL) จะเป็น
ประโยชน์ต่อการเสริมสร้างความมีคุณภาพการ
จัดการเรยีนการสอนให้สงูขึน้ได้ เพราะมลีกัษณะที่
สอดคลอ้งกบัหลกัการเรียนรูใ้นศตวรรษที ่21 และ
หลักการที่คาดหวังในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ ดังนี้ (1) เป็นบริบทของการเรียนรู้เพื่อ

ให้ผู้เรียนเกิดทักษะต่างๆ ซ่ึงเป็นสิ่งที่ได้มาจาก
การแก้ปัญหาที่มีความสัมพันธ์ใกล้เคียงกับชีวิต
จรงิมากทีส่ดุ (2) ใชป้ญัหาเปน็ตวัขบัเคลือ่นในการ
เรียนรู้ (3) เป็นการเรียนรู้แบบบูรณาการระหว่าง
ความรู้ศาสตร์ต่างๆ และทักษะกระบวนการเข้า
ดว้ยกนั (4) นกัเรยีนจะเปน็ผูด้ำาเนินการแก้ปัญหา
ด้วยตนเอง ครูจะเป็นเพียงผู้ให้ความช่วยเหลือ
ให้คำาแนะนำาและเอื้ออำานวยความสะดวกในการ
เรียนรู้ให้แก่นักเรียน (5) เป็นการเรียนแบบช้ีนำา
ตนเอง นักเรียนจะเป็นผู้กำาหนดทิศทางของการ
เรยีนรูด้ว้ยตวัเองในการกำาหนดวา่ตอ้งเรยีนรูอ้ะไร 
อยา่งไร จากท่ีใด เพือ่ใหไ้ดค้วามรูม้าแกป้ญัหา (6) 
เปน็การเรยีนรูจ้ากกระบวนการของการเรยีนรู ้การ
เรยีนรูโ้ดยยดึปญัหาเปน็ฐานจะเนน้ทีก่ระบวนการ
เรียนรู้ ซึ่งการเรียนรู้จะเกิดขึ้นขณะดำาเนินการแก้
ปัญหา (7) เป็นการเรียนรู้แบบช่วยเหลือกันเป็นก
ลุ่ม (8) ปัญหาที่ใช้ในการเรียนรู้ จะเป็นปัญหาที่
ยาก มีความซับซ้อน ไม่ชัดเจนเป็นปัญหาปลาย
เปิด ท่ีสามารถกระตุ้นนักเรียนให้ได้ใช้ความคิด 
ทำาความเขา้ใจปญัหา และคน้คว้าหาความรูม้าเพือ่
แก้ปัญหานั้น (9) ให้ความสำาคัญกับประสบการณ์
และความรูท้ีม่อียูก่อ่นแลว้ ซึง่ครใูช้เปน็แนวทางใน
การจัดการเรยีนรูใ้หเ้หมาะสมกบันกัเรยีนแตล่ะคน 
(Zhang, 2002) และเหน็วา่การวจิยัเชงิปฏบิตักิาร
แบบมสีว่นรว่ม (Participatory Action Research: 
PAR) ที่ประกอบด้วยวงจรแบบเกลียวสว่าน 2 
วงจร แตล่ะวงจรประกอบดว้ยขัน้ตอนการวางแผน 
(Planning) การปฏิบัติ (Acting) การสังเกต 
(Observing) และการสะท้อนผล (Reflecting) 
จะช่วยให้บรรลุผลสำาเร็จตามที่คาดหวังได้ เพราะ
เป็นระเบียบวิธีวิจัยที่มีจุดมุ่งหมายที่จะก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงตามจุดมุ่งหมาย เกิดการเรียน
รู้ และเกิดองค์ความรู้ใหม่จากการปฏิบัติร่วมกัน
ระหว่างผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย ดังวัตถุประสงค์การ
วิจัยในหัวข้อต่อไป
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย
การวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาการ

เรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานในโรงเรียนพระ
ปรยัิติธรรมปจัจมิเชียงยืน แผนกสามญัศกึษา ด้วย
กระบวนการวจิยัเชงิปฏบัิติการแบบมสีว่นรว่ม โดย
มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ (1) เพื่อศึกษาผล
การดำาเนนิงานในขัน้ตอนต่างๆ ของการเตรยีมการ 
ขั้นตอนการวางแผน การปฏิบัติ สังเกต และการ
สะท้อนผล 2 วงจร และ (2) เพื่อศึกษาผลการ
เปลี่ยนแปลง การเรียนรู้ในระดับในบุคคล กลุ่ม
บุคคล และหน่วยงาน และองค์ความรู้ใหม่ที่เกิด
ขึ้นจากผลการปฏิบัติ

วิธีดำาเนินการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วมตามกรอบแนวคิดของวิโรจน์ สาร
รัตนะ (2558) เป็นกรอบแนวคิดที่คำานึงถึงข้อ
วิพากษ์ที่มีต่อการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบเทคนิค
และทัศนะต่อการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วม รวมทั้ง 10 หลักการ 10 จรรยาบรรณ และ 
10 บทบาทของผู้วิจัย ที่มีวงจรการปฏิบัติของ
กิจกรรมวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Act) การ
สังเกต (Observe) และการสะท้อนผล (Reflect) 
จำานวน 2 วงจร มีขั้นตอนการดำาเนินการวิจัยทั้ง
ก่อนและหลังการดำาเนินงานใน 2 วงจรดังกล่าว
เป็น 9 ขั้นตอน ดังนี้ (1) การเตรียมการ (prepa-
ration) กิจกรรม สร้างมิตรภาพ แผนที่ทำางาน 
สรุปผล (2) การวางแผน (Planning) กิจกรรม 
ร่วมคิด วางแผนปฎิบัติ กำาหนดปัญหา (3) การ
ปฏิบัติ (Acting) กิจกรรมนำาสู่การลงมือปฎิบัติ 
(4) การสังเกต (Observing) กิจกรรม รวบรวม
ข้อมูล นำาเสนอ (5) การสะท้อนผล (Reflecting) 
กิจกรรม สังเคราะห์ผลที่ได้ นำาสรุปผลเสนอ (6) 
การวางแผนใหม่ (Re – Planning) กิจกรรม 
กำาหนดแนวทางแก้ไขใหม่ (7) การปฏิบัติใหม่ 

(Re-Acting) กจิกรรม สรา้งแนวทางใหม ่ลงมือทำา 
(8) การสังเกตผลใหม่ (Re-Observing) กิจกรรม 
รวบรวม สงัเกตเสนอผลทีไ่ด ้และ (9) การสะทอ้น
ผลใหม ่(Re-reflecting) กจิกรรม นำามาสงัเคราะห ์
แปลผล สรุปนำาเสนอ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้ ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฎิบัติการแบบมีส่วน
ร่วมที่ วิโรจน์ สารรัตนะ ( 2554) พัฒนาขึ้น รูป
แบบที่เน้นความเป็นเชิงศาสตร์วิพากษ์ ลักษณะ
เปน็การพรรณาหรอืบรรยาย ทีก่อ่ให้เกดิองคค์วาม
รู้ใหม่ ประชากร โดยการดำาเนินการวิจัยกับผู้ร่วม
วิจัย 9 รูป/คน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมปัจจิม
เชยีงยนื แผนกสามญัศกึษา อำาเภอเชยีงยนื จังหวัด
มหาสารคาม โดยดำาเนนิการวจิยัวงจรแรกระหวา่ง
เดือนกุมภาพันธ์ –สิงหาคม พ.ศ. 2559 วงจรที่
สองระหว่างเดือนกันยายน พ.ศ. 2559 ถึงเดือน
มกราคม พ.ศ. 2560 

ผลการวิจัย
ผลการดำาเนนิงานในขัน้ตอนที ่1-9 มดีงันี ้

ขัน้ตอนที ่1 การเตรยีมการ (Preparation)  
ได้ดำาเนินกิจกรรม (1) การสร้างมิตรภาพและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (2) การเสริมพลังความรู้ให้กับ
ผู้ร่วมวิจัย (3) การสร้างแผนที่การทำางาน (Road 
map) (4) การประเมินและสรุปผล ซึ่งบรรลุผล
ตามวัตถุประสงค์ คือ (1) ได้รับความร่วมมือและ
ตอบรบัเปน็ผู้รว่มวิจยั (2) ไดป้ฏทินิเพือ่การดำาเนนิ
งานวิจัย เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติตลอดระยะ
เวลาวิจัย (3) ได้คู่มือการพัฒนาการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน ได้ดำาเนิน
กิจกรรม (1) การวิเคราะหส์ภาพปจัจุบนั (2) กำาหนด
ปญัหาและทำาความเขา้ใจปญัหา (3) การถา่ยทอด
แนวคดิเชงิทฤษฎเีกีย่วกบัการเรยีนรูแ้บบยดึปัญหา
เป็นฐานให้ผู้ร่วมวิจัย (4) การจัดทำาแผนปฏิบัติ
การ (5) การสรุปผลการดำาเนินงาน ซึ่งบรรลุผล 
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ตามวัตถุประสงค์ คือ (1) เกิดวามเข้าใจเกี่ยวกับ
กระบวนการการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (2) 
ได้แผนปฏิบัติการเพื่อนำาไปใช้ในการแก้ไขปัญหา
และพัฒนางานซ่ึงประกอบด้วย 3 โครงการ คือ 
โครงการพฒันาความสามารถในการคดิและตดัสนิ
ใจแก้ปัญหาโดยการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 
โครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้แบบยึด
ปัญหาเป็นฐาน และโครงการพัฒนาการเรียนการ
สอนระดับมัธยมศึกษาโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน

ขั้นตอนที่  3 การปฏิบัติ  ได้ดำาเนิน
กิจกรรม (1) การกำาหนดแนวทางปฏิบัติร่วม (2) 
การประเมินสภาพการดำาเนนิงานกอ่นนำาแผนลงสู่
การปฏิบัติ (3) การนำาแผนลงสูก่ารปฏบัิต ิ(4) การ
ประเมินและสรปุผล ซึง่บรรลผุลตามวตัถปุระสงค์ 
คอื (1) ไดท้มีงานโครงการทีร่บัผดิชอบการดำาเนนิ
งานในแต่ละโครงการ พร้อมกำาหนดทีมติดตาม
และประเมินผล (2) ได้เครื่องมือการวิจัย 5 ฉบับ
สำาหรับใช้ในการดำาเนินงานวิจัย 

ขัน้ตอนที ่4 การสงัเกต ได้ดำาเนินกจิกรรม 
(1) กำาหนดรูปแบบและวิธีการ (2) การสังเกตผล 
(3) การประเมินผลและสรุปผล ซึ่งบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ คือ (1) ผู้ร่วมวิจัยและทีมประเมินมี
ความเขา้ใจในเทคนคิวธิกีารสงัเกตผลและสามารถ
ใช้เครื่องมือในการสังเกตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(2) เกิดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทำาให้ผู้ร่วม
การวจิยัทราบถึงความกา้วหนา้โครงการในทำางาน
และได้แบ่งปันประสบการณ์ในการทำางานร่วมกัน

ขั้นตอนที่ 5 การสะท้อนผล ได้ดำาเนิน
กิจกรรม (1)) การสังเคราะห์ความรู้ (2) การนำา
เสนอรายงานผลการสังเคราะห์ (3) ประเมินและ
สรุปผล ซึ่งบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ คือ มีการ
แลกเปล่ียนเรยีนรูไ้ด้เหน็ถงึสภาพการเปลีย่นแปลง 
การเรียนรู้ และองค์ความรู้ใหม่ที่เกิดจากการ
ปฏิบัติ

ขั้นตอนที่ 6 การวางแผนใหม่ ได้ดำาเนิน
กิจกรรม คือ นำาเสนอรายงานวิเคราะห์และ
วิพากษ์ประเมินปัญหาที่ต้องการแก้ไขหรือพัฒนา 
พร้อมวางแผนปฏิบัติการใหม่ ซึ่งบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ คือ ได้แผนปฏิบัติการชุดใหม่เพื่อ
นำาไปใช้ในการพัฒนางานให้มีความต่อเนื่องและ
ยั่งยืน

ขั้นตอนที่ 7 การปฏิบัติใหม่ ได้ดำาเนิน
กิจกรรม (1) การกำาหนดแนวปฏิบัติ (2) การ
ปฏิบัติกิจกรรม (3) การประเมินและสรุปผล ซึ่ง
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ คือ ผลจากการนำา
โครงการลงสู่การปฏิบัตินอกจากจะทำาให้โรงเรียน
พระปริยัติธรรมปัจจิมเชียงยืน แผนกสามัญศึกษา 
สามารถรกัษาระดบัคณุภาพไวใ้นเกณฑ ์“ระดบัด”ี 
ยังส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ดีขึ้น

ข้ันตอนที่ 8 การสังเกตใหม่ ได้ดำาเนิน
กิจกรรม (1) กำาหนดรูปแบบและวิธีการ (2) การ
สังเกตและเสนอรายงานผล (3) การประเมินและ
สรุป ซึ่งบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ คือ (1) ผู้ร่วม
วิจัยและทมีประเมนิมคีวามรูค้วามเขา้ใจในเทคนคิ
และวิธีการสังเกตผลและสามารถใช้เครื่องมือใน
การสังเกตได้อย่างมีประสิทธิภาพ (2) เกิดการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูท้ำาใหผู้ร่้วมวิจยัไดท้ราบถงึความ
กา้วหน้าในการทำางานและได้แบง่ปนัประสบการณ์
ในการทำางานร่วมกัน

ขั้นตอนที่ 9 การสะท้อนผลใหม่ ได้
ดำาเนินกิจกรรม คือ (1) การสังเคราะห์ความรู้ 
(2) การนำาเสนอรายงานผลการสังเคราะห์ และ 
(3) การประเมินและสรุปผล ซึ่งบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ คือ 

2. การเปลี่ยนแปลง การเรียนรู้ในระดับ
บุคคล กลุ่มบุคคล และหน่วยงาน และความรู้ใหม่
ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติ

2.1 การเปลี่ยนแปลง (Change)
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ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันกำาหนด
สภาพท่ีคาดหวงั คอื ทกุกจิกรรมในแตล่ะโครงการ
ของแผนปฏิบัติเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือประสบ
ผลสำาเร็จตามเกณฑ์ที่กำาหนดไว้ คือ มีคะแนน

เฉลี่ยจากผลการประเมินระดับ 3.00 ขึ้นไป ทั้งนี้
หลังจากผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้นำาแผนปฏิบัติการ
ลงสู่การปฏิบัติ ปรากฏผลการปฏิบัติดังแสดงใน
ตาราง 1 

ต�ร�ง 1 ผลการดำาเนินกิจกรรมในโครงการ 3 โครงการตามแผนปฏิบัติการ 

โครงก�ร กิจกรรม
ผลก�รเปลี่ยนแปลงเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 3.00 ขึ้นไป

S.D. คำ�อธิบ�ย

1. โครงการการ
พัฒนาความสามารถ
ในการคิดและตัดสิน
ใจแก้ปัญหาโดยยึด
ปัญหาเป็นฐาน

1) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
แบบยึดปัญหาเป็นฐาน 3.56 0.53

มีการเรียนการสอนแบบยึดปัญหาเป็นฐาน 
มีการฝึกทักษะ ความคิด โดยใช้ปัญหาเป็น
ฐาน (วงจรที่ 1 ยังไม่บรรลุผลตามเกณฑ์

2) การจัดการเรียนการ
สอนแบบการเรียนรู้แบบ
ยึดปัญหาเป็นฐาน 

3.33 0.50

เข้าใจสืบค้นหาคำาตอบ ด้วยวิธีการแบบยึด
ปัญหาเป็นฐาน

3) กิจกรรมส่งเสริมการ
อ่านโดยใช้วิธีแบบยึด
ปัญหาเป็นฐาน 3.22 0.44

มีการนำาไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง ครูได้รับ
การพัฒนาเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอน
แนวใหม่ที่ใช้รูปแบบยึดปัญหาเป็นฐาน โดย
ใช้สาระการเรียนรู้เป็นฐาน

4) กิจกรรมทัศนศึกษาด้วย
วิธีการเรียนรู้โดยใช้วิธีแบบ
ยึดปัญหาเป็นฐาน

3.67 0.50

ครูมีการจัดกิจกรรม ที่หลากหลายวิธี มีการ
ส่งเสริมบทบาทการเรียนด้วยตนเอง ด้าน
ทักษะ ความคิด 

2. โครงการพัฒนา
ทักษะการจัดการ
เรียนรู้แบบยึดปัญหา
เป็นฐาน

1) การอบรมพัฒนาครู
เรื่องการยึดปัญหาเป็นฐาน
ในการจัดการเรียนการ
สอน 

3.56 0.53

บุคคลากรครูได้รับอบรมพัฒนาการเรียนรู้
โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน

2) การวิจัยเพื่อพัฒนาเด็ก
โดยการยึดปัญหาเป็นฐาน 3.22 0.44

ได้รับข้อมูล รับทราบปัญหาที่เกิดระหว่าง
การจัดการเรียนการสอนเรียนรู้วิธีการแก้
โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน

3) การนิเทศการสอนโดย
การยึดปัญหาเป็นฐาน 3.44 0.53

ครูได้รับการกระตุ้น กระตื้อรื้อร้น ในการ
อบรมพัฒนาตนเอง หลากหลายวิธีการ 
เทคนิค ความคิด ประสบการณ์
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2.2 การเรียนรู้ (Learning)

โดยภาพรวม การเรยีนรูจ้ากการปฏบัิติทัง้
ในบคุคล กลุม่บคุคล และหนว่ยงานทีส่ำาคัญ ผู้วจิยั 
เรียนรู้วิธีการสร้างความเข้าใจกับผู้ร่วมวิจัยโดยใช้
วิธีการพูดคุยแบบกัลยาณมิตรการประชุมช้ีแจง
หารอื ตลอดจนเสวนา แลกเปลีย่น ความคดิซึง่กนั
และกนั และการศกึษาดูงานใหผู้ร้ว่มวจัิยเกดิความ
สมัพนัธ์และความเขา้ใจทีดี่ตอ่กนัทัง้ระหวา่งผูว้จิยั
กับผู้ร่วมวิจัยและทั้งผู้ร่วมวิจัยกับผู้ร่วมวิจัยซึ่ง 
ส่งผลให้เกิดความอบอุ่น เหมือนคนมนครอบครัว
เดี่ยวกัน ไว้วางใจซึ่งกันและกันและเข้าใจในสิ่งท่ี
ทกุคนจะร่วมกันดำาเนนิกจิกรรม การพัฒนาเรยีนรู ้ 
วิธีการใช้ภาวะความเป็นผู้นำา ผู้ร่วมวิจัย เรียนรู้ 
กระบวนการวางแผนที่เกิดจากการมีส่วนร่วม
เรียนรู้วิธีการติดต่อสื่อสารและการประสานงาน
กับเพื่อนร่วมงานเรียนรู้ สิ่งที่เป็นปัญหาและเสาะ
หาขอ้มลูสาเหตุของปญัหาทีโ่รงเรยีนกำาลงัประสบ
พบเจอ เผชิญอยู่ เรียนรู้ในวิธีการปฏิบัติกิจกรรม
ร่วมกันให้เกิดประสิทธิผลเรียนรู้วิธีการประสาน

ความร่วมมือระหว่างผู้วิจัยกับผู้วิจัยและระหว่าง
ผู้วิจัยกับผู้ร่วมวิจัย นักเรียน เกิดการเรียนรู้ คือ  
เริ่มที่จะสนใจในการเรียนหนังสือมากยิ่ง ข้ึน  
สืบเนื่องจากระบบการจัดการเรียนการสอนได้รับ 
การพัฒนาข้ึน ทำาให้นักเรียนจากก่อนหน้านี้ 
เบื่อหน่าย กลับมาเร้าใจตื่นเต้นในการเรียน 
การสอน เพราะการเรียนการสอนที่เน้นการ
จัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐานนั้น นักเรียน
จะเป็นผู้สืบค้นหาคำาตอบเอง โดยมีครูเป็นเพียง 
ผู้ให้การอำานวยความสะดวกแก่ผู้เรียน จึงทำาให้
ผู้เรียน อยากเรียน อยากรู้ อยากทราบ แล้ว
ลงมือด้วยตนเอง โรงเรียน มีความตระหนักถึง
ความจำาเป็นในการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์
เครือ่งพิมพเ์พิม่มากขึน้ขยายสญัญาณอนิเตอรเ์นต็ 
ความเร็วสูงไร้สายกระจายสัญญาณเต็มพื้นที่ 
ของโรงเรียน จัดหากระดาษและวัสดุอุปกรณ์ 
อื่นๆ ที่จำาเป็นในการ รวมทั้งปรับปรุงแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียนไว้อำานวยความสะดวกให้กับ
คณะครู นักเรียนได้ทำากิจกรรม และที่สำาคัญ 

โครงก�ร กิจกรรม
ผลก�รเปลี่ยนแปลงเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 3.00 ขึ้นไป

S.D. คำ�อธิบ�ย

3. โครงการการ
พัฒนาการเรียน
การสอนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น
โดยการเรียนรู้แบบ
ยึดปัญหาเป็นฐาน

1) กิจกรรมเล่าเรื่อง
ประสบการณ์โดยการยึด
ปัญหาเป็นฐาน

3.56 0.53

มีการพัฒนาด้านทักษะ ความคิด เทคนิค
วิธีการพูด โดยใช้กระบวนการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน ในกระตุ้นกิจกรรม

2) กิจกรรมจัดมุมแสดงผล 
งานนักเรียนโดยการยึด
ปัญหาเป็นฐาน 3.78 0.44

นักเรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ด้วยวิธี
การ การใช้ปัญหาเป็นฐาน กล้าแสดงออก 
กับผลงานที่ร่วมกันทำาขึ้น โดยผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ด้วยวิธีการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน 

3) กิจกรรมเข้าห้องสมุด
โดยการยึดปัญหาเป็นฐาน

3.33 0.50

นักเรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ ศึกษา 
ค้นคว้า ข้อมูล หาคำาตอบ ด้วยวิธีการ 
สืบค้น ข้อมูล หาคำาตอบเองด้วยวิธีการใช้
ปัญหาเป็นฐาน ครูได้เรียนรู้วิธีการสอนด้วย
หลายหลายวิธีการ

ต�ร�ง 1 ผลการดำาเนินกิจกรรมในโครงการ 3 โครงการตามแผนปฏิบัติการ  (ต่อ)



วารสารศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 80 ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม - กันยายน พ.ศ. 2561

ทางโรงเรียนจัดให้มีการเยี่ยมชั้นเรียนอย่าง 
ต่อเนื่องมีการสังเกตการสอนตามแนวทางของ
การจัดการเรียนการสอนในเรื่องการสอนแบบ 
ยึดปัญหาเป็นฐาน (PBL) และนำาผลที่ได้จากการ
สะท้อนผลการเยี่ยมช้ันเรียนไปปรับปรุงการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างสม่ำาเสมอ

2.3 ความรู้ใหม่ (New Knowledge) 

จากกรณีท่ีผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ทำาการ
พัฒนาผู้เรียนแบบยึดปัญหาเป็นฐานในโรงเรียน
ปัจจิมเชียงยืนจนประสบผลสำาเร็จก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง ก่อให้เกิดการเรียนรู้ทั้งในระดับ
บุคคล กลุ่มบุคคล และโรงเรียน เป็นผลสืบ
เนื่องจากการดำาเนินงานในโครงการ 3 โครงการ 

ตามขั้นตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติแบบมีส่วน
ร่วม 9 ข้ันตอน ดังกล่าวข้างต้น ได้ก่อเกิดเป็น
องค์ความรู้ใหม่ในบริบทเฉพาะที่เป็นผลจากการ
ดำาเนินการวิจัยในโรงเรียนพระปริยัติธรรมปัจจิม
เชียงยืน แผนกสามัญศึกษา ที่แม้มีข้อจำากัดใน
การนำาไปใช้ในวงกว้าง แต่ก็อาจนำาไปเป็นกรณี
ศึกษาเพื่อประยุกต์ใช้กับการพัฒนาการเรียนรู้
แบบยึดปัญหาเป็นฐานในโรงเรียนแห่งอื่นๆ ได้ 
ถือเป็นกรอบแนวคิดเชิงบูรณาการ ดังแสดงเป็น 
“กรอบแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐาน: 
กรณีที่ประสบผลสำาเร็จโรงเรียนพระปริยัติธรรม
ปัจจิมเชียงยืน แผนกสามัญศึกษา” ในภาพที่ 1



Journal of Education, Mahasarakham University 81 Volume 12 Number 3 July-September 2018 

10
 

 

 

                    ขั้น
ตอ

นที่
 1 

กา
รเต

รีย
มก

าร
 

1.1
 ก

าร
สร

าง
มิต

รภ
าพ

 
1.2

 ก
าร

สร
าง

คว
าม

ตร
ะห

นกั
 

1.3
 สร

าง
แผ

นที่
กา

รทํ
าง

าน
 

1.4
 ป

ระ
เมิ

นแ
ละ

สร
ุปผ

ล 

ขั้น
ตอ

นที่
 2 

กา
รว

าง
แผ

น 
2.1

 วิเ
คร

าะ
ห 

 
2.2

 ก
ําห

นด
ปญ

หา
 

2.3
 ป

ระ
เมิ

นป
ระ

เดน็
ปญ

หา
 

2.4
 แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

/โค
รง

กา
ร 

2.5
 ป

ระ
เมิ

นแ
ละ

สร
ุปผ

ล  

ขั้น
ตอ

นที่
 3 

กา
รป

ฏิบ
ตั ิ

3.1
 ก

ําห
นด

แน
วท

าง
ปฏ

ิบัต
 ิ

3.2
 ป

ฏิบ
ัติก

จิก
รร

ม 
3.3

 ป
ระ

เมิ
นแ

ละ
สร

ุปผ
ล  

ขั้น
ตอ

นที่
 4 

กา
รส

งัเก
ต 

4.1
 ก

าร
กาํ

หน
ดร

ูปแ
บบ

แล
ะ

วิธ
ีกา

ร 
4.2

 ก
าร

นํา
เสน

อร
าย

งา
น 

4.3
 ป

ระ
เมิ

นแ
ละ

สร
ุปผ

ล  

ขั้น
ตอ

นที่
 5 

กา
รส

ะท
อน

ผล
 

5.1
 ก

าร
สงั

เคร
าะ

หค
วา

มร
ู 

5.2
 ก

าร
นํา

เสน
อร

าย
งา

น 
5.3

 ป
ระ

เมิ
นแ

ละ
สร

ุปผ
ล  

ขั้น
ตอ

นที่
 6 

กา
รว

าง
แผ

นใ
หม

 
6.1

 กา
รน

ําเส
นอ

รา
ยง

าน
 

6.2
 สัง

เค
รา

ะห
แล

ะว
พิา

กษ
 

6.3
 ป

ระ
เมิ

นป
ญห

าที่
ตอ

งก
าร

แก
ไข

หรื
อพ

ัฒน
า 

6.4
 แผ

นป
ฏิบั

ติก
าร

ให
ม 

6.5
 ป

ระ
เมิ

นแ
ละ

สรุ
ปผ

ล 

ขั้น
ตอ

นที่
 7 

กา
รป

ฏิบ
ตัิ

ให
ม 

7.1
 ก

ําห
นด

แน
วท

าง
ปฏ

ิบัต
 ิ

7.2
 ป

ฏิบ
ัติก

จิก
รร

ม 
7.3

 ป
ระ

เมิ
นแ

ละ
สร

ุปผ
ล  

ขั้น
ตอ

นที่
 8 

กา
รส

งัเก
ต

ให
ม 

8.1
 ก

าร
สงั

เคร
าะ

หค
วา

มร
ู 

8.2
 ก

าร
นํา

เสน
อร

าย
งา

น 
8.3

 ป
ระ

เมิ
นแ

ละ
สร

ุปผ
ล  

ขั้น
ตอ

นที่
 9 

กา
รส

ะท
อน

ผล
ให

ม 
9.1

 สัง
เค

รา
ะห

คว
าม

รู 
9.2

 กา
รน

ําเส
นอ

รา
ยง

าน
 

9.3
 ป

ระ
เมิ

นแ
ละ

สรุ
ปผ

ล 

ภา
พที่

 1 
กร

อบ
แน

วคิ
ดก

าร
วิจ

ัยเ
ชิง

ปฏิ
บัต

ิกา
รแ

บบ
มีส

วน
รว

มเ
พื่อ

พัฒ
นา

กา
รเร

ียน
รูแ

บบ
ยึด

ปญ
หา

เป
นฐ

าน
: ก

รณี
ที่ป

ระ
สบ

ผล
สํา

เร็จ
ใน

โรง
เรีย

นป
จจ

ิมเ
ชีย

งย
ืน 

แผ
นก

สา
มัญ

ศึก
ษา

 
 

กิจ
กร

รม
 ใน

 9 
ขั้น

ตอ
นข

อง
กา

รวิ
จัย

เช
ิงป

ฏิบ
ัติก

าร
แบ

บม
ีสว

นร
วม

ใน
โรง

เรีย
นพ

ระ
ปริ

ยัติ
ธร

รม
ปจ

จิม
เช

ียง
ยืน

 แผ
นก

สา
มัญ

ศึก
ษา

 

จุด
มุง

หม
าย

 
เพ

ื่อพ
ัฒน

าก
าร

เรีย
นรู

แบ
บยึ

ด
ปญ

หา
เป

นฐ
าน

ใน
โรง

เรีย
นพ

ระ
ปริ

ยัติ
ธร

รม
ปจ

จิม
เช

ียง
ยืน

 
แผ

นก
สา

มัญ
ศึก

ษา
โด

ยก
าร

วิจ
ัยเช

ิงป
ฏิบ

ัติก
าร

แบ
บม

ีสว
น

รว
มร

ะห
วา

งผู
วิจ

ัยแ
ละ

ผูร
วม

วิจ
ัย 9

 รูป
/คน

 

โค
รง

กา
รก

าร
พัฒ

นา
คว

าม
สา

มา
รถ

ใน
กา

รคิ
ดแ

ละ
ตัด

สิน
ใจ

แก
ปญ

หา
โด

ยยึ
ดป

ญห
า

เป
นฐ

าน
 ม

ีกิจ
กร

รม
กา

รดํ
าเนิ

นก
าร

 4 
กิจ

กร
รม

 ค
ือ (

1) 
กิจ

กร
รม

พัฒ
นา

ผูเ
รีย

น 
แบ

บ
ยึด

ปญ
หา

เป
นฐ

าน
 (2

) ก
าร

จัด
กา

รเรี
ยน

กา
รส

อน
แบ

บก
าร

เรีย
นรู

แบ
บยึ

ดป
ญห

าเป
น

ฐา
น 

(3)
 ก

ิจก
รร

มส
งเส

ริม
กา

รอ
าน

โด
ยใ

ชวิ
ธีแ

บบ
ยึด

ปญ
หา

เป
นฐ

าน
 (4

) กิ
จก

รร
ม

ทัศ
นะ

ศึก
ษา

ดว
ยวิ

ธีก
าร

เรีย
นรู

โด
ยใ

ชวิ
ธีแ

บบ
ยึด

ปญ
หา

เป
นฐ

าน
 

โค
รง

กา
รพ

ัฒน
าท

ักษ
ะก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
รูแ

บบ
ยึด

ปญ
หา

เป
นฐ

าน
  ม

ีกิจ
กร

รม
กา

ร
ดํา

เนิ
นก

าร
 3 

กิจ
กร

รม
 ค

ือ 
(1)

 ก
าร

อบ
รม

พฒั
นา

ครู
เรื่อ

งก
าร

ยึด
ปญ

หา
เป

นฐ
าน

ใน
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
น 

 (2
) ก

าร
วิจ

ัยเพ
ื่อพ

ัฒน
าเด็

กโ
ดย

กา
รยึ

ดป
ญห

าเป
นฐ

าน
  

(3)
 ก

าร
นิเ

ทศ
กา

รส
อน

โด
ยก

าร
ยึด

ปญ
หา

เป
นฐ

าน
   

โค
รง

กา
รก

าร
พัฒ

นา
กา

รเรี
ยน

กา
รส

อน
ระ

ดับ
มัธ

ยม
ศึก

ษา
ตอ

นต
นโ

ดย
กา

รเรี
ยน

รูแ
บบ

ยึด
ปญ

หา
เป

นฐ
าน

 ม
ีกิจ

กร
รม

กา
รดํ

าเนิ
นก

าร
 3 

กิจ
กร

รม
 ค

ือ (
1) 

กิจ
กร

รม
เลา

เรื่อ
ง

ปร
ะส

บก
าร

ณโ
ดย

กา
รยึ

ดป
ญห

าเป
นฐ

าน
 (2

) ก
ิจก

รร
มจ

ัดม
ุมแ

สด
งผ

ล ง
าน

นัก
เรีย

น
โด

ยก
าร

ยึด
ปญ

หา
เป

นฐ
าน

 (3
) ก

ิจก
รร

มเ
ขา

หอ
งส

มุด
โด

ยก
าร

ยึด
ปญ

หา
เป

นฐ
าน

 
 

 
กิจ

กร
รม

ใน
 3 

โค
รง

กา
รเพ

ื่อก
าร

พัฒ
นา

กา
รเรี

ยน
รู

แบ
บยึ

ดป
ญห

า
เป

นฐ
าน

ใน
โรง

เรีย
นพ

ระ
ปริ

ยัติ
ธร

รม
ปจ

จิม
เช

ียง
ยืน

 แผ
นก

สา
มัญ

ศึก
ษา

 ท
ี่

ผูวิ
จัย

แล
ะผู

รว
ม

วิจ
ัยก

ําห
นด

 

สง
ผล

ตอ
คว

าม
สํา

เร็จ
 

เก
ิดก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
ง

ทั้ง
ที่ค

าด
หวั

งแ
ละ

ไม


คา
ด 

กอ
ให

เก
ิดก

าร
เรีย

นรู
ทั้ง

ใน
ระ

ดับ
บุค

คล
 ก

ลุม
บุค

คล
 แล

ะ
โรง

เรีย
น 

  
โด

ยก
าร

ดํา
เนิ

นง
าน

ตา
มก

ิจก
รร

ม 
ใน

 9 
ขั้น

ตอ
น

ขอ
งก

าร
วิจ

ัย
เช

ิงป
ฏิบ

ัติก
าร

แบ
บม

ีสว
นร

วม
ที่แ

สด
ง

ขา
งล

าง
 

ภ�
พ

ที่ 
1 

กร
อบ

แน
วค

ิดก
าร

วิจ
ัยเ

ชิง
ปฏ

ิบัต
ิกา

รแ
บบ

มีส
่วน

ร่ว
มเ

พ
ื่อพ

ัฒ
นา

กา
รเ

รีย
นร

ู้แบ
บย

ึดป
ัญ

หา
เป

็นฐ
าน

:  
กร

ณ
ีที่ป

ระ
สบ

ผล
สำา

เร
็จใ

นโ
รง

เร
ียน

ปัจ
จิม

เช
ียง

ยืน
 แ

ผน
กส

าม
ัญ

ศึก
ษา



วารสารศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 82 ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม - กันยายน พ.ศ. 2561

อภิปรายผล
จากผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยขอ

นำาเอาประเด็นที่เป็นข้อสังเกตสำาคัญมาอภิปราย
ผลใน 3 กรณี ดังนี้

1. การเปลี่ยนแปลง จากผลการปฏิบัติ
ตามกจิกรรมตา่งๆ ใน 3 โครงการทีบ่รรลุผลสำาเร็จ
ตามที่คาดหวังทุกกิจกรรม โดยผลการประเมินได้
คะแนนเฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์ที่กำาหนดระดับ 3.00 
ขึ้นไปทุกกิจกรรม นั้น แต่ก็เป็นการประสบผล
สำาเร็จในวงจรที่ 2 ยังมีกิจกรรมที่ไม่บรรลุผลตาม
ที่คาดหวังในการดำาเนินงานวิจัยในรอบที่ 1 โดย
ความเป็นจริงในทางปฏิบัติแล้ว ผู้บริหารและครู
ผู้สอนยังให้ความสำาคัญกับการจัดทำาแผนการ
เรียนรู้ในระดับต่ำา จึงส่งผลให้การจัดการเรียนรู้ 
ในรายวิชาต่างๆ ขาดทิศทางในการสอน ตลอด
จนกิจกรรมที่พัฒนาผู้เรียนที่หลากหลาย และ 
เปา้หมายทีช่ดัเจน ถงึแมว้า่ครูผูส้อนจะใช้แผนการ
จดัการเรียนรู้ท่ีรัฐจดัสง่ให ้หรอืสำานกังานตน้สงักดั
ให้ใช้เป็นแนวทาง เพื่อใช้ประกอบในการจัดการ
เรียนการสอน แต่แผนการจัดการเรียนรู้สำาเร็จรูป
นัน้ ครผููส้อนยงัขาดการพัฒนาตนเองใหส้อดคลอ้ง
กับสภาพบริบท วัฒนธรรม และบรรยากาศการ
เรียนรู้ของโรงเรียน จึงอาจเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผล
ต่อคุณภาพของนักเรียนในด้านนี้ต่ำา ซึ่งสอดคล้อง
กับผลงานวิจัยของสำานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549) ที่พบว่า โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมขนาดเล็กส่วนใหญ่ นักเรียนมีคุณภาพ
ค่อนข้างต่ำา เมื่อเทียบกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม
ขนาดอ่ืน แตอ่ยา่งไรกต็ามโรงเรยีนพระปรยัิติธรรม 
ปัจจิมเชียงยืน แผนกสามัญศึกษา ก็พยายามที่
จะพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้และนำาแผนการ
จัดการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไปปฏิบัติ 
หลังจากที่ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้นำาแผนปฏิบัติ
การลงสู่การปฏิบัติ ปรากฏว่า บรรลุสำาเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการในรอบวงจรที่ 2 นั้น  

ส่งผลให้กับการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน
ได้รับการพัฒนา ตลอดถึงผลสัมฤทธิ์ที่เกิดใน
รายวิชาที่สอน และบรรลุผลตรงตามที่คาดหวังได้

2. การเรียนรู้ จากผลการวิจัยที่พบ
ว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรมปัจจิมเชียงยืนแผนก
สามัญศึกษา ก่อให้เกิดความสำาเร็จที่เกิดจากทั้ง 
3 โครงการ ซึ่งส่งผลให้นักเรียนได้รับประโยชน์
และมีคุณภาพอันเป็นผลจากการพัฒนา ผู้วิจัย
และผู้ร่วมวิจัยให้เกิดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ที่มุ่งให้ผู้เรียนทุกคน
มีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ โดย
ถือว่าผู้เรียนสำาคัญที่สุด ครูจะต้องมีศักยภาพใน
การจัดการเรยีนรูใ้หม้คีณุภาพไดม้าตรฐานสงูตาม
มาตรฐานหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาชาติ 
และโรงเรียนมีศักยภาพในการบริหารจัดการเพื่อ
พัฒนาเข้าสู่ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
และการยกระดับโรงเรียนชัน้นำาของสำานกังานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีความพร้อมสู่
การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล และสอดคล้อง
กับทัศนะของ Heron (1997), Ubben, Hughes 
& Norris (2001) และ Hoy & Miskel (2001) 
ที่กล่าวถึงการพัฒนาครูต้องให้ความสำาคัญและ
คำานึงถึงแผนงานหรือโครงการที่จะเกิดขึ้นกับผู้
เรียน (Results-driven education) การมุ่งให้ครู
คิดอย่างเป็นระบบ (System thinking) และการ
เรียนรู้ในตัวครูเกิดจากการเป็นผู้กระทำา (Active)

3. ความรู้ใหม่ จากผลการวิจัยผู้วิจัยที่
ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ นั้น ถือเป็นองค์ความรู้
ใหมใ่นบรบิทเฉพาะโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมปจัจมิ
เชยีงยืน แผนกสามญัศกึษา มขีอ้จำากัดในการนำาไป
เผยแพร่เพื่อใช้ในวงกว้าง เพียงแต่สามารถใช้เป็น
กรณีศึกษาเพื่อประยุกต์ใช้ในบริบทที่คล้ายคลึง
กันได้ ดังทัศนะของ Coghlan and Brannick  
(2007) และ James, Milenkiewicz, and  
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Bucknam (2008) ทีก่ลา่วว่าผลการวจิยัเชงิปฏบิตัิ
การมขีอ้จำากดัในการนำาไปเผยแพร่หรอือ้างองิ แต่
สามารถนำาเอาประเด็นข้อคิด หรือเหตุการณ์
สำาคัญที่เกิดขึ้นเป็นข้อเสนอแนะสำาหรับการนำา
ไปใช้ในสถานการณ์อื่นท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกัน 
หรือที่กำาลังมุ่งให้เกิดการเปล่ียนแปลงในลักษณะ
เดยีวกันได ้สอดคลอ้งกบัขอ้คน้พบองค์ความรูใ้หม่
ที่มีลักษณะเฉพาะในผลการวิจัยเรื่องการพัฒนา
งานวิชาการด้วยหลักการบูรณาการในโรงเรียน
ขนาดเลก็โดยการวจิยัเชิงปฏบัิติการแบบมสีว่นรว่ม 
ของศิริกุล นามศิริ (2552) และเรื่องการจัดการ
ศึกษาปฐมวัยด้วยหลักองค์รวมในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กดงพอง องคก์ารบรหิารสว่นตำาบลศลิา จงัหวดั
ขอนแก่น ของชยานนท์ มนเพียรจันทร์ (2554)

ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะจ�กผลก�รวิจัย

1. จากผลการวิจัยที่พบว่าการวิจัยเชิง
ปฏบัิติการมีสว่นรว่มเพือ่พัฒนาการเรยีนรูแ้บบยึด
ปัญหาเปน็ฐานบรรลุผลสำาเรจ็ตามทีค่าดหวงั ดงันัน้ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมปัจจิมเชียงยืน แผนก
สามัญศึกษา ที่เป็นพื้นที่ในการวิจัยควรใช้การ
เรียนรู้แบบยึดปัญหาเป็นฐานนี้เป็นแนวทางใน
การพฒันาครแูละนกัเรยีนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนต่อไป

2. จากผลการวจิยัท่ีพบวา่การแลกเปล่ียน
ประสบการณจ์ากชัน้เรยีนรว่มกนัเปน็ปจัจยัสำาคัญ
ทีท่ำาใหก้ารพัฒนาบรรลเุป้าหมายเชิงประจกัษ์ได้ใน
วงจรที่ 2 ของการวิจัย ดังนั้นโรงเรียนพระปริยัติ- 
ธรรมปจัจิมเชยีงยนื แผนกสามญัศกึษา ควรสง่เสรมิ 
และสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการเย่ียมช้ันเรียน
อย่างต่อเน่ือง โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรมีการ
สงัเกตการณส์อนของกนัและกนั มกีารสะทอ้นผล
การสงัเกตการสอนรว่มกนั เปดิโอกาสใหบ้คุลากร
ไดร้ว่มแลกเปลีย่นเรยีนรูเ้กีย่วกบัการออกแบบการ

เรยีนรูแ้ละจดัทำาแผนการเรยีนรูอ้ยา่งสม่ำาเสมอทกุ
สัปดาห์ สัปดาห์ละหนึ่งครั้ง

3. จากผลการวิจัยที่พบว่าการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาการเรียนรู้
แบบยดึปญัหาเปน็ฐานในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 
ปัจจิมเชียงยืน แผนกสามัญศึกษา บรรลุทุก 
เป้าหมายการพัฒนาการเรียนรู้นั้นเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูเป็นปัจจัยที่
สำาคัญที่ทำาให้การพัฒนาบรรลุผลสำาเร็จ นั้น หาก
สถานศึกษาใดต้องการที่จะพัฒนาให้สถานศึกษา
ของตนเป็นสถานศึกษาที่พัฒนาด้วยหลักการ
เรียนรู้ด้วยเชิงวิชาการ ตลอดถึงการพัฒนาองค์กร
โรงเรยีน ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งเปน็ผูร้เิริม่ใน
การพฒันา แลว้คอ่ยพดูคยุทำาความเขา้ใจกบัคณะ
ครูในสิ่งที่ต้องการพัฒนานั้น โดยผู้บริหารสถาน
ศึกษาจะต้องคำานึงถึงคุณค่าความเป็นมนุษย์ของ
คณะครูในสถานศึกษาเป็นสำาคัญ เช่ือว่าทุกคนมี
ความสามารถและใฝ่ดี แล้วสร้างความสัมพันธ์ 
ที่ดีให้เกิดขึ้นกับบุคลากรก่อนเป็นอันดับแรก  
หลังจากนั้นค่อยเดินหน้าพัฒนาต่อไป

ข้อเสนอแนะในก�รทำ�วิจัยครั้งต่อไป

1. โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมปจัจิมเชยีงยนื 
แผนกสามัญศึกษา ควรทำาวิจัยปฏิบัติการแบบมี
สว่นรว่มเพือ่พฒันาในงานตา่งๆ ของโรงเรยีน เชน่ 
งานการบริหารทั่วไป งานการเงินและพัสดุ งาน
อาคารและสิ่งก่อสร้าง เป็นต้น รวมทั้งควรทำาวิจัย 
ในระดับห้องเรียนเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่าง 
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

2. ควรมีการทำาวิจัยเกี่ยวกับการการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาการ
เรยีนรูแ้บบยดึปญัหาเปน็ฐานในโรงเรยีนอืน่ๆ เชน่ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมบาลี โรงเรียน
ศูนย์เด็กเล็กก่อนเกณฑ์ในวัด และโรงเรียนที่
เปิดการเรียนการสอนธรรมศึกษาชั้นตรี โท เอก 
เป็นต้น
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