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ĞġčĴĈʀġĖɿĦûþĦāýęĦĈ�	4NBSU�5FBDIJOH
�ĉĥěġĖɿĦûċĩĸčĽĦİĞčġĳčğčĥûĞīġİęɿĕčĩĹ�İďʇčõĦėİėĩĖčõĦėĞġčĳč
ėĤĈĥĎġĬĈĕĜĪõĝĦİďʇčğęĥõ�	)JHIFS�&EVDBUJPO
�ġĖɿĦûĴėõķĉĦĕ�øĽĦıčĤčĽĦĳčğčĥûĞīġİęɿĕčĩĹĞĦĕĦėĊčĽĦĕĦ
ĳþʀĴĈʀċĬõėĤĈĥĎþĥĹč�ėĭďıĎĎõĦėčĽĦİĞčġĳčğčĥûĞīġİęɿĕčĩĹ�ĕĩøěĦĕčɿĦĞčĳü�ûɿĦĖĉɿġõĦėċĽĦøěĦĕİöʀĦĳü�İĒėĦĤ 
ĐĭʀİöĩĖčĴĈʀĖõĉĥěġĖɿĦûĞĊĦčõĦėćʃüėĨûċĩĸİõĨĈöĪĹčĳčğʀġûİėĩĖč�ďʅāğĦċĩĸĐĭʀĞġčĒĎ�ıĉɿĴĕɿċėĦĎěĨČĩıõʀĴö�ğėīġĴĕɿ
ċėĦĎĞĦİğĉĬöġûďʅāğĦ�üĦõčĥĹčĐĭʀİöĩĖčüĤěĨİøėĦĤğʃďʅāğĦıęĤöʀġøʀčĒĎċĩĸĴĈʀėĥĎüĦõõĦėġɿĦčĞĊĦčõĦėćʃ
ĉĥěġĖɿĦûöʀĦûĉʀč�ĲĈĖıĖõİďʇčğĥěöʀġĈĥûčĩĹ��
�öʀġøʀčĒĎċĩĸĴĈʀėĥĎüĦõõĦėġɿĦčĞĊĦčõĦėćʃ��
�ċĘĝĂĩõĦėİėĩĖč
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ĎċčĽĦ��õĦėİþīĸġĕĲĖûõĦėİėĩĖčėĭʀ�õĦėěĨüĥĖ�
ıęĤõĦėđɸõđčõĦėĞġč�ĎċčĩĹüĤčĽĦİĞčġĔĦĒėěĕ
öġûğčĥûĞīġİęɿĕčĩĹ�ıęĤĕĩøĽĦġČĨĎĦĖøĽĦěɿĦ�ƯõĦėİėĩĖč
ėĭʀ�	-FBSOJOH
ư�İĒīĸġĳğʀĐĭʀġɿĦčİöʀĦĳüĕĦõöĪĹč�ėěĕĊĪû
ġČĨĎĦĖċĘĝĂĩõĦėİėĩĖčėĭʀ�ċĩĸĳþʀĳčğčĥûĞīġİęɿĕčĩĹ

Ďċċĩĸ� �� øěĦĕėĭʀċĩĸĐɿĦčĕĦöġûĐĭʀİėĩĖčĕĩ
ĐęõėĤċĎġĖɿĦûĴėĉɿġõĦėİėĩĖčėĭʀĞĨĸûĳğĕɿ� ĎċčĩĹ
üĤõęɿĦěĊĪûøěĦĕėĭʀõɿġčğčʀĦčĩĹöġûĐĭʀİėĩĖč� 	1SJPS�
,OPXMFEHF
� ċĥĹûøěĦĕėĭʀüĦõõĦėİėĩĖč� øěĦĕİþīĸġ
ıęĤċĥĜčøĉĨ� ĞĨĸûİğęɿĦčĩĹüĤþɿěĖĳğʀõĦėİėĩĖčėĭʀĈĩöĪĹč
ğėīġüĤİďʇčõĦėöĥĈöěʀĦûõĦėİėĩĖčėĭʀ� ĲĈĖğčĥûĞīġ
İęɿĕčĩĹĴĈʀčĽĦİĞčġěɿĦ� čĥõİėĩĖčĎĦûøčĕĩøěĦĕėĭʀİĈĨĕ
ġĖĭɿĳčĉĥěıĉɿĴĕɿĊĭõõėĤĉĬʀčĳğʀĈĪûġġõĕĦĳþʀ� öĦĈõĦė
İþīĸġĕĲĖûĉɿġõĦėİėĩĖčėĭʀĳğĕɿĶ� üĪûċĽĦĳğʀõĦėİėĩĖčėĭʀ
öĦĈďėĤĞĨċČĨĔĦĒ�ıęĤĒĎěɿĦ�øěĦĕėĭʀİĈĨĕġĦüüĤĕĩ
ċĥĹûøěĦĕėĭʀċĩĸĴĕɿĊĭõĉʀġû�øěĦĕėĭʀċĩĸĐĨěİĐĨč�ıęĤøěĦĕ
ėĭʀċĩĸĈĪûĕĦĳþʀĴĕɿİğĕĦĤõĥĎĞĊĦčõĦėćʃ�ÿĪĸûĳčĎċčĩĹüĤ
ġČĨĎĦĖĞĦİğĉĬċĩĸİõĨĈöĪĹčıęĤıčĤčĽĦěĨČĩıõʀďʅāğĦċĩĸ
İğĕĦĤĞĕ

Ďċċĩĸ� �� čĥõİėĩĖčĕĩěĨČĩõĦėüĥĈõĦėøěĦĕėĭʀ
öġûĉčİġûġĖɿĦûĴėĉɿġõĦėİėĩĖčėĭʀĞĨĸûĳğĕɿ� ĎċčĩĹüĤ
õęɿĦěĊĪûõĦėüĥĈõĦėøěĦĕėĭʀöġûĐĭʀİėĩĖč� ĲĈĖĐĭʀİėĩĖč
üĤċĽĦõĦėİþīĸġĕĲĖûøěĦĕėĭʀĖɿġĖĶ� ċĩĸİõĩĸĖěöʀġûõĥč
İöʀĦğĦõĥč�ÿĪĸûğĦõĐĭʀİėĩĖčĞĦĕĦėĊİþīĸġĕĲĖûĴĈʀġĖɿĦû
ĊĭõĉʀġûıęĤĕĩøěĦĕğĕĦĖ�õĦėďėĤĖĬõĉʃĳþʀøěĦĕėĭʀĈĥû
õęɿĦěĖɿġĕĕĩďėĤĞĨċČĨĔĦĒıęĤďėĤĞĨċČĨĐę� ıĉɿĳč
ċĦûĉėûöʀĦĕĊʀĦøěĦĕėĭʀĊĭõİþīĸġĕĲĖûĴĕɿĊĭõĉʀġû�ğėīġ
İþīĸġĕĲĖûıĎĎĞĬɿĕ� ĖɿġĕĞɿûĐęĳğʀĐĭʀİėĩĖčĴĕɿďėĤĞĎ
øěĦĕĞĽĦİėķüĳčõĦėďėĤĖĬõĉʃĳþʀĴĈʀġĖɿĦûİğĕĦĤĞĕ�
õĦėčĽĦİĞčġĳčĎċčĩĹüĤċĽĦĳğʀĐĭʀġɿĦčċėĦĎěɿĦ� ċĽĦ
ġĖɿĦûĴėĐĭʀİėĩĖčüĪûüĤĞĦĕĦėĊİþīĸġĕĲĖûøěĦĕėĭʀĴĈʀ
ġĖɿĦûĊĭõĉʀġû� ĐĭʀĞġčĉʀġûċĽĦġĖɿĦûĴėüĪûüĤİďʇčõĦė
þɿěĖĞɿûİĞėĨĕĐĭʀİėĩĖčĳğʀĞĦĕĦėĊüĥĈõĦėøěĦĕėĭʀöġû
ĉčİġûĴĈʀ

Ďċċĩĸ���ďʅüüĥĖġĤĴėċĩĸüĤĞėʀĦûıėûĎĥčĈĦę
ĳüĳčõĦėİėĩĖčėĭʀöġûĐĭʀİėĩĖč� õĦėĞėʀĦûıėûĎĥčĈĦę
ĳüĳğʀİğķčøĬćøɿĦĳčõĦėİėĩĖčİďʇčġĩõďėĤİĈķčğčĪĸû
ċĩĸĐĭʀĞġčøěėĳğʀøěĦĕĞĽĦøĥā� İčīĸġûüĦõĐĭʀİėĩĖčĕĩĔĭĕĨ
ğęĥûċĩĸĉɿĦûõĥčċĥĹûċĦûġĦėĕćʃ�Ğĥûøĕ�ıęĤěĥĆčČėėĕ�
ıėûĎĥčĈĦęĳüöġûıĉɿęĤøčõķĕĩøěĦĕıĉõĉɿĦûõĥč� 
ğčĥûĞīġİęɿĕčĩĹĴĈʀİĞčġĳğʀĒĨüĦėćĦċĩĸİďɻĦğĕĦĖ� 
	HPBM
� øĬćøɿĦ� 	WBMVF
� ıęĤøěĦĕøĦĈğěĥû� 
	FYQFDUBODJFT
� ĳčõĦėİėĩĖč� İþɿč� ğĦõĐĭʀİėĩĖč
ĴĕɿĕĩİďɻĦğĕĦĖĳčõĦėİėĩĖč� ĴĕɿİğķčøĬćøɿĦöġûõĦė
İėĩĖčěĨþĦčĩĹ� ğėīġĴĕɿĕĩøěĦĕğěĥûĳčõĦėİėĩĖč� ġĦü
İčīĸġûüĦõİğķčěɿĦİďʇčěĨþĦċĩĸĖĦõ� ıęĤĕĩĲġõĦĞĞġĎ
ĴĕɿĐɿĦčĞĭû�ċĽĦĳğʀĐĭʀİėĩĖčĴĕɿĕĩıėûõėĤĉĬʀčċĩĸüĤİėĩĖčėĭʀ�

Ďċċĩĸ���čĥõİėĩĖčüĤĒĥĆčĦøěĦĕþĽĦčĦā
öġûĉčİġûġĖɿĦûĴė� ĳčĎċčĩĹüĤõęɿĦěĊĪûõĦėĒĥĆčĦ
øěĦĕþĽĦčĦāöġûĐĭʀİėĩĖč�ÿĪĸûĐĭʀİėĩĖčüĤĉʀġûĕĩċĥõĝĤ
ċĩĸıĕɿčĖĽĦĳčġûøʃďėĤõġĎĖɿġĖĶ�ĐĭʀĞġčĉʀġûđɸõđč
ĐĭʀİėĩĖčĳğʀĞĦĕĦėĊĞĥûİøėĦĤğʃċĥõĝĤĖɿġĖĶčĥĹč�ıęĤ
ĉʀġûĞĦĕĦėĊčĽĦċĥõĝĤčĥĹčĴďďėĤĖĬõĉʃĳþʀĴĈʀġĖɿĦû
İğĕĦĤĞĕ� İĕīĸġĕġûĳčĕĬĕĐĭʀĞġčüĤĒĎěɿĦ� ĐĭʀĞġč
İďʇčĐĭʀċĩĸĕĩøěĦĕėĭʀøěĦĕĞĦĕĦėĊĞĭûıęĤĳþʀøěĦĕ
ėĭʀčĥĹčĴĈʀġĖɿĦûġĥĉĲčĕĥĉĨ� ıĉɿĴĕɿĞĦĕĦėĊĎġõġûøʃ
ďėĤõġĎĖɿġĖöġûøěĦĕėĭʀĴĈʀ�üĪûİďʇčďʅāğĦěɿĦĐĭʀĞġč
ĴĕɿĞĦĕĦėĊĊɿĦĖċġĈøěĦĕėĭʀĴďċĩęĤöĥĹčĉġč� ıĉɿ
ġČĨĎĦĖĳčĕĬĕĕġûöġûĉčěɿĦİďʇčİėīĸġûûɿĦĖĶ� ÿĪĸûĞɿû
ĐęĳğʀĐĭʀİėĩĖčĉʀġûĒĖĦĖĦĕġĖɿĦûĕĦõĳčõĦėİėĩĖčėĭʀ�
ğčĥûĞīġİęɿĕčĩĹüĤġČĨĎĦĖĖĬċČěĨČĩċĩĸüĤþɿěĖĳğʀĐĭʀİėĩĖč�
İėĩĖčėĭʀġûøʃďėĤõġĎĖɿġĖĶĴĈʀġĖɿĦûİğĕĦĤĞĕ� ėĭʀěĨČĩ
õĦėĞĥûİøėĦĤğʃøěĦĕėĭʀıęĤěĨČĩõĦėďėĤĖĬõĉʃĳþʀøěĦĕėĭʀ� 
ėěĕĊĪûöʀġİĞčġıčĤċĩĸüĤęĈþɿġûěɿĦûöġûøěĦĕėĭʀ
ėĤğěɿĦûĐĭʀİėĩĖčıęĤĐĭʀĞġč

Ďċċĩĸ���õĦėđɸõđčıęĤõĦėĳğʀĐęĞĤċʀġč
õęĥĎøěėĕĩęĥõĝćĤġĖɿĦûĴėüĪûüĤĞɿûİĞėĨĕõĦėİėĩĖč
ėĭʀöġûĐĭʀİėĩĖč� õĦėđɸõđč� 	1SBDUJDF
� ıęĤõĦėĳğʀ
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ĐęĞĤċʀġčõęĥĎ� 	'FFECBDL
� ĊīġİďʇčěĨČĩõĦėċĩĸ
ĞĦĕĦėĊĞɿûİĞėĨĕõĦėİėĩĖčėĭʀöġûĐĭʀİėĩĖč� İčīĸġûüĦõ
ĐĭʀİėĩĖčĴĈʀċėĦĎöʀġĎõĒėɿġûıęĤüĬĈøěėĒĥĆčĦöġû
ĉčİġû�ÿĪĸûõĦėĳğʀĐęĞĤċʀġčõęĥĎčĥĹč�õķĕĩİċøčĨøċĩĸ
øěėĒĨüĦėćĦċĥĹûİėīĸġûİěęĦıęĤøěĦĕĊĩĸċĩĸİğĕĦĤĞĕ�
ėĭďıĎĎõĦėĞĤċʀġčĐęċĥĹûċĦûĎěõıęĤċĦûęĎ�ÿĪĸû
ĳčĎċčĩĹĴĈʀİĞčġěɿĦ�õĦėđɸõđčċĩĸĳþʀİďɻĦğĕĦĖčĽĦıęĤ
İþīĸġĕĲĖûõĥĎõĦėĳğʀĐęĞĤċʀġčõęĥĎċĩĸĉėûİďɻĦüĤþɿěĖ
ĳğʀõĦėİėĩĖčėĭʀöġûĐĭʀİėĩĖčĕĩøĬćĔĦĒĕĦõöĪĹč

Ďċċĩĸ���ċĽĦĴĕõĦėĒĥĆčĦöġûĐĭʀİėĩĖčıęĤ
ĎėėĖĦõĦĜõĦėİėĩĖčüĪûİďʇčĞĨĸûĞĽĦøĥāĉɿġõĦėİėĩĖč
ėĭʀ� ĎċčĩĹüĤõęɿĦěĊĪû� õĦėĒĥĆčĦöġûĐĭʀİėĩĖčÿĪĸûĴĕɿĴĈʀ
İõĩĸĖěöʀġûõĥĎĞĉĨďʅāāĦİċɿĦčĥĹč� ıĉɿĖĥûėěĕĊĪûĞĥûøĕ
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