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บทคัดย่อ
การวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 2) เพื่อศึกษา
ระดบัการบรหิารงบประมาณของสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 3) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรงุเทพมหานคร เขต 1 กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก ่สถานศกึษาสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 จำานวน 59 แห่ง ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา 
และครู รวมทั้งสิ้น 354 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ.981 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์ 
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน

ผลการวิจัย 

1. ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
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2. การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

3. ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้แก่ 
ดา้นความเปน็ปจัเจกบคุคล รองลงมา ได้แก ่ด้านการกระตุน้ทางปญัญา และดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ  
ตามลำาดับ มีค่าสหสัมพันธ์พหุคูณของตัวแปรเท่ากับ.922 ค่าอำานาจการพยากรณ์ร้อยละ 85  
ค่าความคลาดเคลื่อนที่เกิดขึ้นจากการพยากรณ์เท่ากับ.199 อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน คือ
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คำ�สำ�คัญ: ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลง การบริหารงบประมาณ

Abstract
The purposes of this research were to 1) The levels of transformational leadership 

of administrators in education schools under the secondary educational service area Office 
Bangkok 1, 2) the levels of budgeting administration of basic education school under the 
secondary educational service area office bangkok 1, and 3) Transformational leadership of 
administrators in education schools affecting the budgeting administration of basic education 
school under the secondary educational service area office bangkok 1. The sample of this 
study were 67schools under the secondary educational service area office bangkok 1. The 
respondents were school administrators, head of budgeting administration, teachers total 354 
persons. The research instrument was a survey with a reliability of 0.981. Data analysis was 
done using percentages, means, standard deviations, Pearson product-moment correlation 
coefficients, and stepwise multiple regression analysis.

Research findings: 

1. The overall levels of transformational leadership of administrators in education 
schools under the secondary educational service area office bangkok 1 were at a high level 
in all aspects. 

2. The overall levels of budgeting administration of basic education school under 
the secondary educational service area office bangkok 1 were at a high level in all aspects. 

3. The Administrative transformational leadership of administrators in education  
schools affecting the budgeting administration of basic education school under the  
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บทนำา
ประเทศไทยต้องเผชิญกับความท้าทายที่

เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนที่เป็น
แรงกดดันภายนอก จากกระแสโลกาภิวัตน์และ
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
และแรงกดดนัจากภายใน จากสภาวการณแ์ละการ
เปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างประชากร สิ่งแวดล้อม
เศรษฐกจิ สงัคม และการเมอืง ซึง่ลว้นสง่ผลกระทบ 
ตอ่ระบบการศกึษา ซึง่เปน็กลไกหลกัในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์อันเป็นรากฐานของการพัฒนา
ประเทศ ระบบการศึกษาจึงต้องปรับเปลี่ยนให้
สนองและรองรับความท้าทายดังกล่าว นอกจาก
นีร้ะบบการศกึษาเองกม็ปัีญหาหลายประการท่ีเกดิ
จากระบบคณุภาพและมาตรฐานการจดัการศกึษา 
กฎ ระเบียบ และการบริหารจัดการที่ไม่เหมาะ
สมรวมท้ังการดำาเนินการจัดการศึกษาที่ไม่สนอง
ตอบเป้าหมายการพัฒนาของประเทศ (สำานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 67) แผนการ
ศึกษาแห่งชาติได้ให้ความสำาคัญกับการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนเพื่อสร้างการรับรู้ความเข้าใจ 
การยอมรับ และเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการ
จัดทำาแผนฯ เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนแผนไปสู่
การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ศึกษา

สภาวการณ์และบริบทแวดล้อมที่มีผลกระทบ 
ต่อการพัฒนาการศึกษาของประเทศ ทั้งด้าน 
ความก้ าวหน้ าของ เทคโนโลยี ดิ จิ ทั ลแบบ 
ก้าวกระโดดที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ ภูมิภาค และโลก การเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างประชากรไปสู่สังคมสูงวัย และทักษะ
ของประชากรในศตวรรษที่ 21 ที่ทั่วโลกต่างต้อง
เผชิญกับความท้าทายและมุ่งพัฒนาประเทศไป
สู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมยุค 4.0 และนำา
ผลการติดตามประเมินแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2552-2559 ซึ่งครอบคลุมประเด็นที่เก่ียว
กับบริบทการจัดการศึกษา โอกาสทางการศึกษา 
คุณภาพการศึกษา ประสิทธิภาพการจัดการเรียน
การสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา และการ
ใช้จ่ายงบประมาณ รวมทั้งการพัฒนาการศึกษา
กับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
นอกจากนีย้งัไดศ้กึษาปญัหาและความทา้ทายของ
ระบบการศกึษา ทัง้ทีเ่กดิจากปญัหาของระบบการ
ศกึษา และจากสภาวการณข์องโลกทีป่ระเทศตอ้ง
เผชิญ เพื่อนำามากำาหนดแนวคิดของการจัดการ
ศึกษา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายการ
พัฒนาการศึกษา บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ยุทธศาสตร์ เป้าหมายตัวช้ีวัด และแนวทางการ
พัฒนา รวมทั้งโครงการเร่งด่วนที่สำาคัญ และการ

secondary educational service area office bangkok 1 were Individualized consideration,  
Intellectual stimulation and Inspiration motivation respectively. The Multiple correlation  
coefficient (R) was.922, the predictive power was 85 percent, the standard error of  
prediction was.199, and statistical significance was at the.01 level. They could be  
written as a predicting formula for unstandardized scores and a predicting formula for  
standardized scores, as shown below.
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ขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ 
(สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: ค) 
ด้านประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน 
การบริหารจัดการ และการใช้จ่ายงบประมาณ
ทางการศึกษา ซึ่งเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างและ
ระบบการจัดการที่ต้องได้รับการปรับปรุงเป็น
ลำาดับแรก โดยเฉพาะการบริหารจัดการสถาน
ศึกษาขนาดเล็กซึ่งมีอยู่จำานวนมาก เพ่ือเพ่ิม
คณุภาพการศกึษาและลดภาระงบประมาณ การใช้
จา่ยงบประมาณเพือ่การศกึษาซึง่ได้รบัคอ่นขา้งสงู 
เมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ แต่ใช้จ่ายเพื่อพัฒนา 
ผู้เรียน พัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนา
ครูค่อนข้างน้อย การพัฒนาระบบข้อมูลและ
สารสนเทศทางการศึกษาที่เชื่อมโยงกันเพื่อใช้ใน
การบริหารจัดการ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการสถานศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษาขนาด
เล็กการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน
การจัดและสนับสนุนการศึกษาเพ่ือลดภาระค่า
ใช้จ่ายของภาครัฐ และปฏิรูประบบการเงินเพ่ือ
การศึกษา (สำานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560: จ)

การบรหิารและการจดัการศกึษาของชาต ิ
ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 
และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 มุง่ทีจ่ะ
ปฏิรูประบบการบริหารจัดการศึกษาของไทย โดย
ยึดหลกัความมเีอกภาพ ด้านนโยบาย และมคีวาม
หลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอำานาจ
ไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาโดยตรง 
ทำาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาจากเดิม โดยมีการแบ่งส่วน
ราชการใหม่ในส่วนกลาง และในส่วนภูมิภาคมี
การยุบรวมหน่วยงานทางการศึกษาเข้าด้วยกัน 
และแบ่งเป็นเขตพื้นที่การศึกษา 175 เขตทั่ว
ประเทศ และมกีารกระจายอำานาจการบรหิารและ

การจัดการศึกษาไปยังคณะกรรมการ สำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง เพื่อ
ให้สามารถบริหารและจัดการศึกษาได้อย่างคล่อง
ตัวตามอำานาจหน้าที่ในกรอบที่กฎหมายกำาหนด
ไว ้(สำานกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2549: ก)

ภ า ว ะผู้ นำ า ก า ร เ ปลี่ ย น แปล ง  คื อ 
กระบวนการที่ผู้นำาเปลี่ยนแปลงความพยายาม
ของผู้ร่วมงานให้สูงข้ึนตามระดับ จนสามารถ
แปลงวิสัยทัศน์ให้เป็นความจริงได้ โดยใช้ความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ ทำาให้ผู้ร่วมงาน
เกิดความศรัทธา เชื่อมั่น มีทัศนคติยอมรับต่อการ
เปลีย่นแปลงในทางบวก พรอ้มทีจ่ะอทุศิตนเพือ่ให้
องค์การบรรลุเป้าประสงค์ที่วางไว้ องค์ประกอบ
ของผู้นำาการเปลี่ยนแปลงจะต้องแสดงออกด้วย
การเป็นแม่แบบแล้ว สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตาม
ลอกเลียนแบบผู้นำา ผู้นำาการเปลี่ยนแปลงจะ
ต้องทำาการกระตุ้นทางปัญญา เพื่อให้ผู้ตามเกิด
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทำางานอย่างอิสระตาม
ขอบเขตของงานที่ผู้ตามมีความรู้ความชำานาญ 
ผู้นำาการเปลี่ยนแปลงจะต้องให้ความสำาคัญถึง
ความตอ้งการความสำาเรจ็ และโอกาสกา้วหนา้ของ 
ผูต้ามเปน็รายบคุคล ยอมรบัความแตกตา่งระหวา่ง
บุคคล ให้อิสระในการทำางาน โดยผู้นำาจะคอย
ช่วยเหลือและให้คำาปรึกษาตามความต้องการของ 
ผู้ตาม ส่งเสริมให้ผู้ตามทำางานด้วยความมั่นใจ
และประสบความสำาเร็จ มีประสิทธิภาพ (ณิรดา  
เวชญาลักษณ์, 2560: 220)

ผู้บริหารนับว่ามีความสำาคัญต่อการ
จัดการทางการศึกษา หากผู้บริหารเป็นผู้นำาด้วย
แลว้จะมผีลตอ่การพฒันาการศกึษาอยา่งมาก โดย
ทั่วไปคุณลักษณะผู้บริหารที่ดี ตามแนวคิดของนัก
วิชาการทางการบริหารจัดการ จะต้องเป็นผู้ที่มี
ความรูด้ ีมปีฏภิาณไหวพรบิ มบีคุลกิภาพด ีมคีวาม
คดิรเิริม่ รูจ้กัปรบัปรงุแกไ้ข มคีวามสามารถในการ



Journal of Education, Mahasarakham University 75 Volume 16 Number 4 October - December 2022

โนม้นา้วจติใจ มคีวามเขา้ใจบคุคลทัว่ไป และเขา้ใจ
สังคมได้ดี มีความกระตือรือร้น มีวิจารณญาณใน
การตัดสินใจที่ดี มีความอดทนและรับผิดชอบสูง  
มมีนษุยสมัพนัธท์ีด่ ีประสานงานไดด้ ีมคีวามเชือ่มัน่ 
ในตนเองสูงและยอมรับนับถือ ผู้ซึ่งให้ความช่วย
เหลือผู้อื่นและความยุติธรรม ลักษณะดังกล่าว
ไม่ได้หากันง่ายๆ ในสถานศึกษา ที่หายากกว่า 
คือ ภาวะผู้นำา หรือความเป็นผู้นำา ภาวะผู้นำาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จำาเป็นต้องมีความรู้ความ
เข้าใจอำานาจ รู้จักการใช้อำานาจอย่างเช่ียวชาญ 
และอา้งองิบคุคลหรอืกลุม่คน เพ่ือให้ผูต้ามยอมรบั 
ท่ีตา่งกบัพฤตกิรรมต่อต้านอนัเน่ืองจากผูบ้รหิารใช้
อำานาจเชงิยอมรบันอ้ย การใช้ภาวะผูน้ำาผูบ้รหิารจำา
ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ รูปแบบต่างๆ ของผู้นำา 
เช่น ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลง (ธร สุทธรายุทธ,  
2556: 279)

งานงบประมาณเป็นงานที่สนับสนุนงาน 
อื่นๆ ให้สำาเร็จและช่วยให้ผู้บริหารระดับองค์กร
ตา่งๆ ใชเ้ปน็เครือ่งมอืในการบรหิารงาน บรหิารคน  
พัฒนาสังคมและเศรษฐกิจประเทศมีความสำาคัญ
อย่างมากต่อฝ่ายบริหาร เพราะเป็นเครื่องมือใน
การบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายได้ และสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนส่วนใหญ่ 
นอกจากนี้ยังเป็นปัจจัยการบริหารงานด้านต่างๆ 
เช่น ด้านบุคลลากร ด้านวัสดุอุปกรณ์ เทคนิควิธี
การ และด้านเทคโนโลยี โดยทั้งหมดที่กล่าวมานี้
มีจุดมุ่งหมายเพื่อการใช้ทรัพยากรของรัฐให้เกิด
ประโยชนส์งูสดุเพือ่ประเทศชาติ (ภสัราวดี เกตุนะ, 
2560: 15) ซึ่งหลักการบริหารงบประมาณสถาน
ศึกษาเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องยึดใน
การบรหิารงบประมาณ นัน่คือ จะต้องวางแผนการ
ใช้เงิน แล้วคอยควบคุม ดูแล ตรวจสอบ ติดตาม 
การใช้เงินและปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมายตามวตัถุประสงค ์เปา้หมายของแผนงาน 
ตลอดจนขอ้มลูและสารสนเทศทีใ่ช้ในการวางแผน

และบริหารต้องถูกต้องเชื่อถือได้ (ฮาซัน เจ๊ะเง๊าะ, 
2559: 26)

จากเหตุผลและความจำาเป็นดังกล่าว 
ข้างต้น ผู้วิจัยเห็นว่า ในการบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้นต้องอาศัย
ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานด้าน
งบประมาณใหม้ปีระสทิธภิาพและไดผ้ลงานบรรลุ
ตามเป้าหมาย ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศกึษาวิจยัภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะ
ผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ให้สามารถพัฒนา
งาน พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มุ่งสู่ความเป็น
เลิศตามเป้าหมายขององค์การอย่างยั่งยืนสืบไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1.  เพื่ อศึกษาระดับภาวะ ผู้นำ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1

2 .  เพื่ อศึกษาระดับการบริหารงบ
ประมาณของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สำ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1

3. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สำ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1
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สมมติฐานการวิจัย
การวจิยัครัง้นี ้ผูว้จิยัได้กำาหนดสมมติฐาน

ของการวิจัยไว้ ดังนี้

ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาอย่างน้อย 1 ด้านที่ส่งผลต่อการ
บริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1

วิธีดำาเนินการวิจัย
การวจิยั เรือ่ง ภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำาเนิน
การวิจัย โดยแบ่งออกเป็นขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำาการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การบรหิารงบประมาณของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษา ภาวะ
ผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
และการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน จากการทบทวนวรรณกรรม และงาน
วิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วกำาหนดเป็นกรอบแนวคิด 
ในการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 2 ดำาเนินการศึกษาวิจัยภาวะ
ผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีขั้นตอน
การดำาเนินงาน ดังนี้

1. ประช�กรและกลุ่มตัวอย่�ง 

1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวจิยั ได้แก ่สถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนที่การ

ภ�วะผู้นำ�ก�รเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริห�รสถ�นศึกษ�

1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 
2. การกระตุ้นทางปัญญา 
3. ความเป็นปัจเจกบุคคล 
4. การสร้างแรงบันดาลใจ 

ก�รบริห�รงบประม�ณ
ของสถ�นศึกษ�ขั้นพื้นฐ�น

- การวางแผนจัดทำางบประมาณ 
- การตรวจสอบผลการดำาเนินงาน 
- การบริหารการเงินและการบัญชี 
- การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
- การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรต�ม

ภ�พที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ศกึษามธัยมศกึษากรงุเทพมหานคร เขต 1 จำานวน 
67 แห่ง ประจำาปีการศึกษา 2564

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ไดแ้ก ่สถานศกึษาในสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศกึษามธัยมศกึษากรงุเทพมหานคร เขต 1 จำานวน 
59 แห่ง จากการกำาหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดย
ใชต้ารางการประมาณขนาดกลุม่ตวัอยา่งของเครจ
ซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970)  
ผู้ ให้ข้อมูลแต่ละสถานศึกษา ประกอบด้วย  
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ผู้บริหารสถานศึกษาจำานวน 1 คน รองผู้บริหาร
สถานศึกษาหรือหัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ 
จำานวน 1 คน และครู ผู้สอน จำานวน 4 คน รวม
ทั้งสิ้น 354 คน ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (simple 
random sampling)

2. เครื่องมือที่ใช้ในก�รวิจัย

เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย เ ป็ น
แบบสอบถาม ท่ีครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
และการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน โดยมลีกัษณะเปน็มาตราสว่นประมาณ
คา่ (Rating Scale) 5 ระดับตามรปูแบบของลเิคริท์ 
(Likert, 1961) มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา  
โดยการหาคา่ดชันคีวามสอดคลอ้ง มคีา่อยู่ระหวา่ง 
0.67-1.00 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.981

3. ก�รเก็บรวบรวมข้อมูล

ผู้วิจัยได้ดำาเนินการส่งแบบสอบถามวิจัย
ให้กับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  
เขต 1 จำานวน 59 แหง่ รวมทัง้สิน้ 354 คน แลว้จงึ
นำาแบบสอบถามทีไ่ด้รับกลบัคนืมาตรวจสอบความ
สมบูรณ์ พร้อมนำาแบบสอบถามมาทำาการลงรหัส 
เพื่อนำาไปประเมินผลของข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
สำาเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ 

ขัน้ตอนที ่3 การวเิคราะหข์อ้มลูและสถติิ
ที่ใช้ แบ่งการดำาเนินงานออกเป็น 5 ตอน ดังนี้

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามตอนที ่1 เกีย่วกบั 
สถานะภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ 
ตัวแปรเชิงคุณภาพ คือ ค่าความถี่ (frequency) 
และร้อยละ (percentage) 

ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำา
การเปลี่ ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 จากการหาค่าเฉลี่ย และ
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เป็นรายด้านและภาพรวม

ตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สำ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 จากการหาค่าเฉลี่ย และ
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เป็นรายด้านและภาพรวม

ตอนที่ 4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน
ศึกษากับการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยการ 
หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน

ตอนที่  5 วิ เคราะห์ภาวะผู้นำ าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล 
ต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน (stepwise multiple regression 
analysis) 

ผลการวิจัย
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ

หญิงมากกว่าเพศชาย โดยเป็นเพศหญิง จำานวน 
254 คน คิดเป็นร้อยละ 71.75 และเพศชาย 
จำานวน 100 คน คดิเปน็รอ้ยละ 28.25 ตามลำาดบั 
สว่นใหญอ่ยูใ่นชว่งอาย ุ31-40 ป ีจำานวน 167 คน 
คิดเป็นร้อยละ 47.18 รองลงมาคือ อายุ 41-50 
ปี จำานวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 27.12 อายุต่ำา
กว่า 21-30 ปี จำานวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 
17.51 และอาย ุ51-60 ป ีจำานวน 29 คน คดิเปน็
ร้อยละ 8.19 ตามลำาดับ วุฒิการศึกษาสูงสุดของ
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับ
ปรญิญาตร ีจำานวน 263 คน คดิเปน็รอ้ยละ 74.30  
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รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท จำานวน 90 คน  
คิดเป็นร้อยละ 25.42 ระดับปริญญาเอก 1 คน  
คิดเป็นร้อยละ 0.28 ตามลำาดับ ประสบการณ์
ปฏิ บั ติหน้า ท่ีในตำาแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ปฏิบัติงานมาแล้วอายุ 6 
- 10 ปี จำานวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 31.64 
รองลงมาคือ ไม่เกิน 5 ปี จำานวน 90 คน คิดเป็น
ร้อยละ 25.42 อายุ 11 - 15 ปี จำานวน 88 คน 
คิดเป็นร้อยละ 24.86 อายุ 16-20 ปี จำานวน 41 
คน คิดเป็นร้อยละ 11.85 อายุมากกว่า 20 ปี 
จำานวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 6.50 ตามลำาดับ

2. ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก (  = 4.35, 
S.D. =.55) เมื่อพิจารณารายด้านเรียงจากมาก
ไปหาน้อยดังน้ี ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจอยู่ในระดับมาก (  = 4.40, S.D. 
=.56) รองลงมาคือด้านการกระตุ้นทางปัญญาอยู่
ในระดบัมาก (  = 4.36, S.D. = 0.54) ดา้นความ
เปน็ปัจเจกบุคคลอยู่ในระดับมาก (  = 4.34, S.D. 
=.58) และด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์อยู่ใน
ระดับมาก (  = 4.30, S.D. =.61) อยู่ในระดับ
มาก ตามลำาดับ

3. การบริหารงบประมาณของสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนที่การ
ศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.43, S.D. =.51) 
และเมื่อพิจารณาประเด็นการดำาเนินงานจากมาก
ไปหาน้อยดังน้ี ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการวางแผนจัด
ทำางบประมาณอยู่ในระดับมาก (  = 4.46, S.D. 
=.52) รองลงมาคือการตรวจสอบผลการดำาเนิน
งานอยู่ในระดับมาก (  = 4.43, S.D. =.55) 
การบริหารพัสดุและสินทรัพย์อยู่ในระดับมาก  

(  = 4.43, S.D. =.52) การบริหารการเงินและ
การบัญชีอยู่ในระดับมาก (  = 4.42, S.D. =.53) 
และการระดมทรพัยากรเพือ่การศกึษาอยูใ่นระดบั
มาก (  = 4.39, S.D. =.55) ตามลำาดับ

4. ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของ 
ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  
เขต 1 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
เพียร์สัน (r

xy
) มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก อย่างมี

นัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีค่าสหสัมพันธ์
ระหว่าง.884 ถึง.899 หากพิจารณารายด้าน  
พบว่า สูงที่สุด คือ ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล 
(X

3
) มีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์เท่า.899 รองลง

มา ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X
2
) มีค่า

สมัประสทิธสิหสมัพนัธเ์ทา่.890 ดา้นการสรา้งแรง
บันดาลใจ (X

4
) มีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์เท่า.

884 และด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X
1
) 

มีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์เท่า.866 ตามลำาดับ

5. ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล (X
3
) ด้าน

การกระตุ้นทางปัญญา (X
2
) และด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ (X
4
) สามารถร่วมกันพยากรณ์การ

บริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้ร้อยละ 85 อย่างมีนัย
สำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ 
(R) ของตัวแปรเกณฑ์ (การบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน) และตัวแปรพยากรณ์ 
(ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน
ศึกษา) มีค่าเท่ากับ.922 มีอำานาจการพยากรณ์
รอ้ยละ 85 และคา่ความคลาดเคลือ่นทีเ่กดิขึน้จาก
การพยากรณ์เท่ากับ.199 สามารถสร้างสมการ
พยากรณ์ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มธัยมศกึษากรงุเทพมหานคร เขต 1 ในรปูคะแนน
ดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้

 =.626 +.356X
3
 +.313X

2
 +.202X

4
 

 =.401Z
3
 +.332Z

2
 +.219Z

4
 

อภิปรายผล
1. ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้

บริหารสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดย
ภาพรวมในทุกด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า การสร้างแรงบันดาลใจ  
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการ 
กระตุ้นทางปัญญา ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล 
และด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ตามลำาดับ 
ทั้งนี้เนื่องจากการสร้างแรงบันดาลใจ มีผลต่อ
การปฏิบัติงานก่อให้เกิดผลผลิตและคุณภาพของ
การปฏิบัติงาน ผู้บริหารจึงจำาเป็นจะต้องมีความ
สามารถในการบริหารจัดการที่ทำาให้บุคลากร 
ตอบสนองต่อการปฏิบัติงาน เกิดความไว้ใจ 
ศรัทธา ยอมรับ นับถือ มีความยินดี ทุ่มเท
ทำางานอย่างเต็มที่เต็มความสามารถ ให้กำาลังใจ
และกระตุ้นให้บุคลากรตระหนักถึงการทำางาน
ให้บรรลุเป้าหมาย สร้างขวัญและกำาลังใจในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำาเสมอ ชื่นชม
ยินดี เม่ือบุคลากรปฏิบัติงานจนประสบความ
สำาเร็จ จึงทำาให้ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างแรงบันดาล
ใจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ณรงค์ศักดิ์ นาคสมบูรณ์ (2561: 45) ได้กล่าวว่า 
การท่ีผู้นำาสามารถใช้หลกัจติวทิยาในการสรา้งแรง
บันดาลใจให้กับผู้ร่วมงานจนแสดงออกถึงความ
กระตือรือร้นในการทำางาน มเีจตคตทิีดี่ มคีวามคิด
สรา้งสรรค ์และการคิดในเชิงบวก โดยผูน้ำาสามารถ
สื่อให้เห็นถึงภาพแห่งความสำาเร็จ จนเกิดเป็นแรง

จงูใจทีจ่ะปฏบิตังิานใหบ้รรลเุปา้หมายขององคก์าร 
สอดคล้องกับแนวคิดของณิรดา เวชญาลักษณ์ 
(2560: 199) ได้กล่าวว่า กระบวนการที่ผู้นำา
เปลีย่นแปลงความพยายามของผูร้ว่มงานใหส้งูขึน้
ตามระดับ จนสามารถเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ให้
เป็นความจริงได้ โดยใช้ความรู้และความสามารถ
ประสบการณ์ ทำาให้ผู้ร่วมงานเกิดความศรัทธา
เช่ือมั่น มีทัศนคติยอมรับต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ทางบวก พร้อมที่จะอุทิศตนเพื่อให้องค์การบรรลุ
เป้าประสงค์ที่วางไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของ 
ศักดิ์ชัย ภู่เจริญ (2558: 46) ได้กล่าวว่า ภาวะ 
ผู้นำาการเปลี่ยนแปลงนอกจากเป็นเรื่องของ
พฤติกรรมผู้นำา คุณลักษณะภาวะผู้นำาแล้วยัง
ต้องเป็นผู้นำาแบบสร้างแรงบันดาลใจและด้วย
บุคลิกภาพที่เหนือธรรมดา ผู้นำาการเปลี่ยนแปลง
ยอ่มมวีสิยัทศัน ์มคีวามกระตอืรอืรน้ ความเชือ่มัน่ 
กั บ แ ร งบั น ด าล ใ จ  แ ล ะค ว าม ผู กพั น กั บ  
ผู้ตาม นอกจากนั้นยังส่งเสริมให้ผู้ตามมีความ
เสียสละ มีความพึงพอใจในงาน และทุ่มเท
ทำางานให้สำาเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 
สอดคลอ้งกบัแนวคดิของชโิอมา่ อโูกชกุว ู(Chioma  
Ugochukwu, 2021) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำา
การเปลี่ยนแปลงเป็นรูปแบบของการเป็นผู้นำาที่
ต้องอาศัยการให้กำาลังใจของทีมเพื่อให้บรรลุเป้า
หมายโดยรวม การเพิ่มขวัญกำาลังใจและความ
มั่นใจในตนเองของทีมทำาให้ทีม สามารถปรับตัว
ให้เข้ากับวิสัยทัศน์โดยรวมหรือจุดประสงค์ร่วม
กันได้ จุดประสงค์นี้ต้องกำาหนดไว้ก่อนล่วงหน้า
เพือ่ใหม้ปีระสทิธภิาพ ภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลง
เมื่อนำาไปใช้อย่างเหมาะสม สามารถทำาให้ทีมที่
มีปัญหาหรือติดขัด สามารถเปลี่ยนสภาพให้เป็น
ทีมที่มีประสิทธิภาพและมีพลังได้อย่างสมบูรณ์
เริ่มต้นด้วยความพยายามและจุดแข็งของแต่ละ
คน ตอ่ไปจะขึน้อยูก่บัผูน้ำาในการกำาหนดเปา้หมาย 
ร่วมกันใหม่และแนะนำาสมาชิกของทีมไปสู่  
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วิสัยทัศน์ ใหม่  ในทางปฏิบัติภาวะผู้นำาการ
เปลี่ยนแปลงใช้เพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้สมาชิก
ในทีมทำางานร่วมกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ
เกศสุดา วรรณสินธ์ (2562: 38) ได้กล่าวถึง 
คุณลักษณะของผู้นำาการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน 
มีความรอบรู้ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีวิสัยทัศน์
ในการทำางานเป็นหลักการกระจายอำานาจ สร้าง
มนษุยส์มัพนัธท์ีด่กีบัเพ่ือนรว่มงาน เขา้ใจผูอ้ืน่ช่วย
เหลือซึ่งกันและกัน ชักนำาผู้อื่นให้เกิดแรงบันดาล
ใจในการทำางาน ให้ไปไกลเกินกว่าภาระงานท่ีมี
อยู่และและสอดคล้องกับงานวิจัยของกานณภา 
ทองเกิด (2559, บทคัดย่อ) ศึกษาวิจัย ความ
สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของ 
ผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะ “ครูสอนดี” 
ของครูในสถานศึกษาอาชีวศึกษา จังหวัดภูเก็ต 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับสูง เรียงลำาดับดังนี้ ด้านการมีอิทธิพล
เชิงอุดมการณ์ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ด้าน
การคำานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการ
สรา้งแรงบันดาลใจ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
พัชรี จันทง (2559, บทคัดย่อ) ศึกษาวิจัย ความ
สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงกับ
วิธีการแก้ปัญหาความขัดแย้งในสถานศึกษาของ
ผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า 
1) ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัด
สำานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ี
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมือ่พิจารณาเปน็ราย
ดา้นพบวา่ อยูใ่นระดับมากทกุด้าน โดยเรยีงลำาดับ
คา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื 1) ด้านการกระตุ้น 
การใช้ปัญญา 2) ด้านการสร้างแรงดลใจ 3) ด้าน
การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 

2. การบริหารงบประมาณของสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า การวางแผนจัดทำางบประมาณ มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมา ได้แก่ การตรวจสอบผลการ
ดำาเนินงาน การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ การ
บริหารการเงินและการบัญชี และการระดม
ทรพัยากรเพือ่การศกึษาตามลำาดบั ทัง้นีเ้พราะการ
บริหารงบประมาณเป็นสิ่งจำาเป็นอย่างยิ่ง เงินเป็น
ปัจจัยที่สำาคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมต่างๆ ให้
สำาเร็จได้สถานศึกษามีต้องการจัดทำางบประมาณ
ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อสามารถใช้งบประมาณ
ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีการจัดทำาแผน
งบประมาณประจำาปี ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  
พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและผลลัพธ์
ของสถานศกึษา โดยคำานงึถงึหลกัการใชท้รพัยากร
ที่มีอย่างประหยัด และคุ้มค่า มีการคำานวณค่าใช้
จ่ายและจัดสรรทรัพยากรตามโครงการ ตั้งแต่ง
คณะกรรมดำาเนนิการบรหิารการเงนิและบญัช ีการ
รับเงิน เบิกเงิน จ่ายเงินเป็นไปตามระเบียบ จัดหา 
จดัซือ้ จดัจา้งพสัดคุรภุณัฑ ์ตดิตาม ตรวจสอบการ
ใชง้บประมาณ เงนินอกงบประมาณใหถ้กูตอ้งตาม
ระเบียบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
ที่ได้กำาหนดไว้ จัดสวัสดิการเพื่อดูแลครูและ
นักเรียน รวมถึงการบริหารกิจกรรมขององค์กรให้
ถูกต้องตามระเบียบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
ธีระวัฒน์ มอนไธสง (2561: 38) ได้กล่าวถึง การ
วางแผนการใชท้รพัยากรใหบ้รรลวัุตถปุระสงคข์อง
แผนงานและโครงการท่ีตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามความต้องการของหน่วยงาน และ 
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
สัมมา รธนิธย์ (2556: 100) ได้กล่าวถึง การ
บริหารงานงบประมาณ หมายถึง แผนการดำาเนิน
งานเกี่ยวกับรายรับและรายจ่าย เพื่อมาใช้ใน
การดำาเนินงาน โดยมีการควบคุมการดำาเนิน
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งานทางการเงินตามกฎเกณฑ์ที่ตั้งไว้ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งประกอบด้วยตัวเลข
แสดงรายรับว่ามาจากทางใด และรายจ่ายที่จะ
ต้องจ่ายตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม และค่า
ใช้จ่ายทรัพยากรที่จำาเป็น สอดคล้องกับงานวิจัย
ของชัยรัตน์ เงินเนื้อดี (2560, บทคัดย่อ) ศึกษา
วิจัย สภาพและปัญหาการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียน สังกัดสำานักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมและรายด้าน กลุ่ม
ตัวอย่างมีการปฏิบัติในระดับมาก คือ ด้านการ
รายงานทางการเงินและผลการดำาเนินการ ด้าน
การคำานวณต้นทุนผลผลิต ด้านการตรวจสอบ
ภายใน ดา้นการบรหิารสนิทรพัย์ ด้านการวางแผน
งบประมาณ ด้านบริหารทางการเงินและควบคุม
งบประมาณ ด้านการจัดระบบการจัดซื้อ จัดจ้าง 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของขนิษฐา ยศเมฆ 
(2559, บทคัดย่อ) ศึกษาวิจัย ความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารงบประมาณทางการศึกษากับ
คุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลใน
จงัหวดัสรุาษฎรธ์าน ีผลการวจิยัพบวา่ การบรหิาร
งบประมาณทางการศึกษาของสถานศึกษา โดย
รวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำาดับดังนี้ การจัดสรร
งบประมาณ การบริหารบัญชี การวางแผนงบ
ประมาณ การรายงานผลการดำาเนินงาน การ
บริหารสินทรัพย์ การบริหารการเงินและการ
ควบคุมงบประมาณ การตรวจสอบภายใน และ
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

3 .  ผ ล วิ เ ค ร า ะ ห์ ภ า ว ะ ผู้ นำ า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การบริหารงบประมาณของสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน 
สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้แก่ ด้านความเป็น
ปัจเจกบุคคล ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ตามลำาดับ สามารถ
ร่วมกันทำานายการบริหารงบประมาณของสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้  
ร้อยละ 85 อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติ.01 โดย
เรียงลำาดับจากภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่ งผลต่อการบริหาร 
งบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมากที่สุด 
ไปยังภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศกึษาทีส่ง่ผลตอ่การบรหิารงบประมาณของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานนอ้ยทีส่ดุ พบวา่ ดา้นความ
เป็นปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อส่งผลต่อการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมากที่สุด  
ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะสิ่งที่สำาคัญ
ต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษานั้น
ต้องเริ่มจากผู้บริหารต้องปฏิบัติต่อบุคลากร โดย
คำานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคล ให้การดูแล 
ให้คำาแนะนำา ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพเพิ่มมากขึ้น จูงใจ
กระตุ้นให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ำาเสมอ ส่งเสริมให้บุคลากร
แสดงความคิดเห็นเสนอวิธีการใหม่ๆ อย่าง
สร้างสรรค์ ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น โดยใช้
หลักเหตุผล วิเคราะห์สาเหตุปัญหา หาแนวทาง
แก้ปัญหาร่วมกันอย่างเป็นระบบ สอดคล้อง
แนวคิดของมหาวิทยาลัยแลงสตัน (Langston 
University, 2021) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำาการ
เปลี่ยนแปลง หมายถึง แนวทางการเป็นผู้นำาที่
ทำาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในปัจเจกบุคคลและ
สังคม ระบบต่างๆ ในรูปแบบอุดมคติ สร้างการ
เปลี่ยนแปลงที่มีคุณค่าและเป็นบวกในผู้ตามโดย
มีเป้าหมายสุดท้ายคือการพัฒนา ภาวะผู้นำาการ
เปลี่ยนแปลงช่วยเพิ่มแรงจูงใจ สร้างขวัญกำาลังใจ
และประสิทธิภาพของผู้ตามผ่านกลไกต่างๆ ซึ่ง
รวมถึงการเช่ือมโยงตัวตนและตัวตนของผู้ตาม
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กับภารกิจ และภาพลักษณ์ส่วนรวมขององค์กร 
เป็นแบบอย่างแก่ผู้ตามที่ สร้างแรงบันดาลใจให้
พวกเขา ให้ผู้ตามทำางานที่ท้าทายมากขึ้น เข้าใจ
จุดแข็งและจุดอ่อนของผู้ตาม ทำาให้ผู้ตามทำางาน
มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้นได้

ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการกระตุ้นทางปัญญา นับเป็น
อีกหนึ่งด้านที่ผู้บริหารต้องให้ความสำาคัญเพราะ  
ผู้บริหารจะต้องกระตุ้นให้บุคลากรตระหนัก
ถึงความสำาคัญของปัญหาที่เกิดขึ้น วิเคราะห์
สาเหตุร่วมกันและหาวิธีการใหม่ๆ สร้างสรรค์มา 
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของเอ็ม โมราดี โคเรจัน และ เอช ชาห์บาซิ  
(M Moradi Korejan and H Shahbazi, 2016) ได้
กลา่ววา่ ภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลง คอื การสรา้ง
แรงบนัดาลใจและสรา้งสรรค ์และเปน็ผูน้ำาผูค้น มี
ความพยายามอย่างมากในองค์กร และยังมีการ
คดิคน้ สรา้งสรรคส์ิง่ใหม่ๆ  ในองคก์ร สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของสัมมา รธนิธย์ (2556: 112) ได้กล่าว
วา่ กระบวนการหรอืพฤตกิรรมทีผู่น้ำาเปลีย่นแปลง
ความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นตามระดับที่
คาดหวัง โดยจะใช้ความรู้ ทักษะ ความสามารถ
และประสบการณ ์ทำาใหผู้ร้ว่มงานไวใ้จ ตระหนกัรู ้
ภารกิจ วิสัยทัศน์ จงรักภักดี อุทิศตนเพื่อองค์การ 
โดยใช้การจูงใจ โน้มน้าวความคิด ให้ผู้ร่วมงาน
อยากเปลี่ยนแปลงท้ังในเรื่องความเช่ือ ทัศนคติ 
การริเริ่ม และความรวดเร็วในการดำาเนินงาน 
และยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้น และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ 

ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศกึษาดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ นบัวา่เปน็
อีกหน่ึงด้านท่ีมีความสำาคัญไม่น้อยไปกว่าภาวะ
ผู้นำาการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานทัง้ 2 ด้าน
ท่ีกลา่วมา เพราะการสรา้งแรงบนัดาลใจ คอื การที่

ผูบ้รหิารพยายามจงูใจใหผู้ป้ฏบิตังิานทุม่เททำางาน
โดยกระตุ้นผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง จนประสบ
ผลสำาเร็จตามเป้าหมาย สอดคล้องกับแนวคิดของ
ทนัยา่ อาเหมด็ (Tanya Ahmed, 2022) ไดก้ลา่ววา่  
ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงเป็นรูปแบบหนึ่งของ
ภาวะผูน้ำา ผูน้ำาการเปลีย่นแปลงสรา้งแรงบนัดาลใจ  
และกระตุน้ใหพ้นกังานสรา้งวัฒนธรรมการทำางาน
ที่สร้างสรรค์ ผู้นำาช่วยเปลี่ยนแปลงพนักงานได้
สำาเร็จ ทำาให้พนักงานพร้อมที่จะตอบสนองต่อ
ความไมแ่นน่อนดว้ยนวัตกรรมและความกลา้หาญ 
สอดคลอ้งกบัแนวคดิของพชัร ีจนัทง (2559: 19) 
ได้กล่าวว่า กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้นำาการ
เปลี่ยนแปลง คือ พฤติกรรมที่ผู้นำากระตุ้นความ
รู้สึกด้านอารมณ์ของผู้ตามให้สูงขึ้น ก่อให้เกิดการ
เลยีนแบบตอ่ผูน้ำา ผูน้ำามอีทิธพิลตอ่ผูร้ว่มงานหรอื
ผู้ตาม และผู้นำาจะมองไป ข้างหน้า ยอมรับความ
เปลี่ยนแปลง และเปิดรับแนวคิดใหม่ เชื่อมั่น ใน
ความสามารถ คาดหวังสงูทีอ่ยูเ่หนอืความคาดหวัง 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติศักดิ์ บุณรังศรี 
(2559: 29) กล่าวว่า คุณลักษณะและคุณสมบัติ
ของภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงมีลักษณะของ
การใช้ความสามารถในการกระตุ้นส่งเสริม สร้าง
แรงจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานอย่างเปลี่ยนแปลงการ
ทำางานเกิดกว่าความคาดหวังปกติในระดับที่สูง
กว่าเดิม และสามารถสร้างการยอมรับให้เกิดขึ้น
ในการเปลี่ยนแปลงนำาไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มี
ประสิทธิภาพ

จากผลผลวิ เคราะห์ภาวะผู้นำ าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การบรหิารงบประมาณของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า ด้านการมีอิทธิพล
เชงิอดุมการณ ์ไมส่ง่ผลตอ่การบรหิารงบประมาณ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงาน 
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เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  
เขต 1 อย่างไม่มีนัยสำาคัญทางสถิติ แต่เมื่อ
พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำาการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมี
อิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ในการบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 มีความสัมพันธ์กับการบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เท่ากับ.866 ตามลำาดับ ซึ่งเป็นความ
สัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง เนื่องจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารท่ีประสบความสำาเร็จใน
การบริหารงบประมาณ ผู้บริหารมีความจำาเป็น
ต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการที่ทำาให้
บุคลากรเกิดความศรัทธา ยอมรับ มีความยินดี
ทำางานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่เต็มความ
สามารถ มีวิสัยทัศน์ รอบรู้ มองการณ์ไกล มี
คณุธรรมจรยิธรรม มคีวามสามารถในการควบคุม
อารมณ์ เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์
ส่วนรวม เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรและได้การ
ยอมรับนับถือจากบุคลากรในองค์การเสียก่อน 
จึงส่งผลภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา 1 ด้านยังไม่ส่งผลต่อการบริหาร 
งบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แต่ภาวะ
ผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ยังมี
ความสมัพนัธก์บัการบรหิารงบประมาณของสถาน
ศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึง่ในความสมัพันธร์ะหวา่งภาวะ
ผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สอดคล้องกับแนวคิดของอ็อกเบ้ แอ
รอยเดียน และ ฟรานเชสก้า ครอลลี่ย์ (Ogbe  
Airiodion and Francesca Crolley, 2021) 
ได้กล่าวถึง ลักษณะภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลง 

ได้แก่ ความสามารถในการจูงใจผู้คนด้วยวิสัย
ทัศน์ที่ชัดเจน และได้รับความเคารพ ความชื่นชม 
และความภักดีจากผู้ใต้บังคับบัญชา สอดคล้อง
กับแนวคิดของจิระเดช สวัสดิภักดิ์ (2562: 17) 
ได้กล่าวว่า การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ เป็น
พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกว่า
มีเป้าหมายในการทำางานที่ชัดเจน ปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ร่วมงาน โดยคำานึงถึงผล
ประโยชน์ของหน่วยงานเป็นมิตร ใจดีเป็นกันเอง
กับผู้ร่วมงาน ปฏิบัติตนให้ผู้ร่วมงานไว้วางใจ 
เคารพ ศรัทธา หลีกเลี่ยงการใช้อำานาจและ
ตัดสินใจเพื่อประ โยชน์ส่วนตน ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรมประกอบพิจารณาการตัดสินใจ มีวิสัย
ทัศน์ที่ดี และสอดคล้องกับงานวิจัยของนครินทร์ 
อิ่มสวาสดิ์ (2561, บทคัดย่อ) ศึกษาวิจัย การ
ศึกษาภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้นำา
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำา
การเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้นำาทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ใน
ระดับสูง อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ดังนั้น จะเห็นได้ ว่า ภาวะผู้นำาการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล 
ต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ที่กล่าวมา
ขา้งตน้ มคีวามสำาคญัเปน็อยา่งมากตอ่การบรหิาร
งบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้
เกิดการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถาน
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ศึกษาและหน่วยงานในสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
ควรนำาภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาดังกล่าว ไปพิจารณาเพื่อกำาหนด
เป็นนโยบายหรือแนวทางในการพัฒนาความ
สามารถของผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาต่อไป

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในก�รนำ�ผลวิจัยไปใช้

1.1 ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพ้ืนทีก่าร
ศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ดังนั้นจึงควรนำาภาวะผู้นำาการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ไป
ใช้ ในการพัฒนาการบริหารงานสถานศึกษา และ
ควรมุ่งเน้นการพัฒนาด้านความเป็นปัจเจกบุคคล 
ดา้นการกระตุ้นทางปญัญา และดา้นการสรา้งแรง
บันดาลใจ เพราะมีความสำาคัญอย่างยิ่งต่อความ
สำาเร็จของสถานศึกษา เปน็สิง่ทีช่่วยเสรมิศกัยภาพ
ของผูน้ำา มอีทิธพิลทำาใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชาเกดิความ
ศรัทธา เชื่อมั่น เคารพ นับถือ ให้ความร่วมมือใน
การปฏบัิติงานและสามารถปฏิบตังิานได้อย่างเตม็
ที่เต็มความสามารถ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควร
ไดร้บัการพฒันา เพือ่ใหก้ารบรหิารในสถานศกึษา
ประสบความสำาเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่าง
มีคุณภาพ และมีประสิทธิผลสูงสุดตามภารกิจ 
ของสถานศึกษา 

1.2 การบริหารงบประมาณของสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนที่การ
ศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดย
รวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนั้นผู้บริหารสถาน
ศึกษาควรบริหารงบประมาณของสถานศึกษาให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมุ่งเน้นที่การจัดทำา

แผนงบประมาณ การคำานวณคา่ใชจ้า่ยและจดัสรร
ทรพัยากรตามโครงการ จัดซือ้ จัดจ้างพสัดคุรภัุณฑ์ 
ตดิตาม ตรวจสอบการใชง้บประมาณ เพือ่ใหบ้รรลุ
เป้าหมายและนำาไปใช้ให้ตรงตามวัตถุประสงค์
ตามที่หน่วยงานได้กำาหนดไว้ รวมถึงการบริหาร
กจิกรรมขององคก์รใหถ้กูตอ้งตามระเบยีบ และได้
ประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาสถานศึกษา

1.3 ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงบ
ประมาณของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สำ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ทั้ง 3 ด้าน สามารถ
พยากรณร์ว่มกนั อยา่งมนียัสำาคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.01 ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรนำาภาวะผู้นำา
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 3 
ด้านนี้ ได้แก่ ความเป็นปัจเจกบุคคล การกระตุ้น 
ทางปัญญา และการสร้างแรงบันดาลใจ โดย 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปฏิบัติต่อบุคลากร โดย
คำานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคล ให้การดูแล
ให้คำาแนะนำา กระตุ้นให้บุคลากรตระหนัก และ
เหน็ความสำาคญัของปญัหา วิเคราะหส์าเหตปุญัหา  
หาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
กระตุ้นให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ำาเสมอ สามารถนำาไปปรับ
ใช้ในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้น 
พื้นฐานได้อย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดประสิทธิผล
ในการพัฒนาการบริหารงบประมาณของสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไป   

1.4 สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ
สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ควรให้ความสำาคัญกับการพัฒนาภาวะผู้นำาการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการ 
กระตุ้นทางปัญญา และด้านการสร้างแรงบันดาล
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ใจเพือ่ให้การบรหิารการศกึษามปีระสทิธภิาพและ
เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

2. ข้อเสนอแนะในก�รวิจัยครั้งต่อไป

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำาการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการบริหารงบ
ประมาณในสถานศึกษา ในเขตอื่นๆ เพื่อนำาผล
ขอ้มลูการวจิยัทีไ่ดม้าประกอบการพัฒนาและแกไ้ข
ปัญหาการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

2.2 ควรศึกษาความต้องการของครู
และบุคลากรทางการศึกษาต่อภาวะผู้นำาการ
เปลี่ยนแปลง สำาหรับใช้ในการบริหารงบประมาณ
ในสถานศึกษา เพื่อร่วมกันพัฒนาการบริหารงบ
ประมาณในสถานศกึษาใหม้ปีระสทิธผิลมากยิง่ขึน้

2.3 ควรศกึษาแนวทางในการพฒันาหรอื
ส่งเสริมภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงกับการบริหาร
งบประมาณในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพของ
ผู้บริหารสถานศึกษา
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