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อิทธิพลของเจตคติต่อการบริหาร  การรบัรู้ความสามารถของ
ตนเองและบรรยากาศในการบริหารงานโรงเรียนท่ีมีต่อความ
ผกูพนัต่อองค์การของผู้บริหารสถานศึกษา  สงักดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  จงัหวดักาฬสินธุ ์
The  Influence  Of  The  Attitude  Of  Management  The  Efficacy  
Of  The  Self  And  The  Atmosphere  In  The  School  
Administration  Organizational  Commitment  Of  School  
Administrators  Under  the  Office  Of  Elementary  Education  
Kalasin. 

 
นท ี นีลสุนทร  1,  ประสงค ์ สหีานาม  2,  สมบตั ิ ทา้ยเรอืค า  3 
Natee  nelasoonthorn  1,  Prasong  Sehanam  2,  Sombat  Tayraukham  3 
 

 

บทคดัย่อ 
 การวจิยัครัง้นี้มคีวามมุ่งหมาย  1)  เพื่อศึกษาเจตคติต่อการบรหิาร  การรบัรู้
ความสามารถของตนเอง  บรรยากาศในการบรหิารโรงเรยีน  และความผูกพนัต่อองคก์าร
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา  สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจงัหวดักาฬสนิธุ์  
2)  เพื่อศึกษาอิทธิพลของเจตคติต่อการบริหาร   การรับรู้ความสามารถของตนเอง  
บรรยากาศในการบรหิารโรงเรยีนที่มต่ีอความผูกพนัต่อองค์การของผู้บรหิารสถานศกึษา  
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดักาฬสนิธุ์   3)  เพื่อสร้างสมการ
พยากรณ์ความผูกพนัต่อองคก์ารของผูบ้รหิารสถานศกึษา  กลุ่มประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั
ครัง้นี้ได้แก่ผู้บรหิารสถานศกึษา  สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจงัหวดั
กาฬสินธุ์  จ านวน  342  คน  เครื่องมอืที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า  (rating  sale)  5  ระดบั  จ านวน  75  ขอ้  มคี่าความเชื่อมัน่  .93           
การวเิคราะหข์อ้มลูไดแ้ก่  ค่าเฉลีย่  ( x )  ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S)   
 ผลการวจิยัพบว่า 
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  1.  เจตคติต่อการบรหิาร  การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง  บรรยากาศใน
การบรหิารโรงเรยีนและความผูกพนัต่อองค์การของผู้บรหิารสถานศกึษา  สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจงัหวดักาฬสนิธุ์  ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ดโดยการ
ทุ่มเทความสามารถในการปฏบิตังิาน  และความต้องการเป็นสมาชกิขององค์การ  อยู่ใน
ระดบัมากทีสุ่ด 
  2.  อิทธิพลของเจตคติต่อการบริหาร  การรบัรู้ความสามารถของตนเอง  
บรรยากาศในการบรหิารโรงเรยีนที่มต่ีอความผูกพนัต่อองค์การของผู้บรหิารสถานศกึษา  
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาจงัหวดักาฬสนิธุ์   มคีวามสมัพนัธ์กนัใน
ทางบวกทุกดา้นซึง่เป็นสมการเชงิเสน้ตรง 
  3.  สร้างสมการพยากรณ์ความผูกพนัต่อองค์การของผู้บรหิารสถานศึกษา
ปจัจยัการบรหิารองค์การของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาจงัหวดักาฬสนิธุ์  ได้เป็นสมการเชงิเส้นและร่วมกนัพยากรณ์ความผูกพนัต่อ
องคก์ารของผูบ้รหิารสถานศกึษาไดร้อ้ยละ  69.30  ( .693R 2

adj  )  อย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั  .01 
 
ค าส าคญั:  ปจัจยั,  เจตคตต่ิอการบรหิารสถานศกึษา,  การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง,  
บรรยากาศการบรหิาร   
 
 
 

 
 
 

ABSTRACT 
 This  research  aims:  1)  to  study  the  attitude  of  management.  Their  
efficacy  the  atmosphere  in  the  school  administration  And  organizational  
commitment  of  school  administrators.  Under  the  Office  of  Elementary  
Kalasin.  2)  to  study  the  influence  of  the  attitude  of  management.  Their  
efficacy  The  atmosphere  in  the  school  administration  on  the  organizational  
commitment  of  school  administrators.  Under  the  Office  of  Elementary  Kalasin  
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3)  to  establish  a  prediction  equation  commitment  of  school  administrators.  
The  population  in  this  study  includes  school  administrators.  Under  the  Office  
of  Elementary  Kalasin  342  was  used  in  the  study  was  a  questionnaire  
rating  scale  (rating  sale)  of  the  75  items  with  the  sentiment  .93  data  
analysis  were  mean  ( X )  and  standard  deviation.  (S)   
 results  were  found. 
  1.  Attitude  Management  Their  efficacy  the  atmosphere  in  the  
school  administrationand  organizational  commitment  of  school  administrators  
under  the  Office  of  Elementary  Kalasin  province.  In  general  is  at  the  
highest  level  by  dedicating  their  ability  to  perform.  And  demand  a  member  
of  the  organization.  At  the  highest  level 
  2.  The  influence  of  the  attitude  of  management.  Their  efficacy  
atmospheric  administration  Schools  on  the  organizational  commitment  of  
school  administrators  under  the  Office  of  Elementary  Kalasin  province.  The  
relationship  between  the  positive  aspects,  a  linear  equation. 
  3.  The  equation  organizational  commitment  of  administrators,  
administrative  factors.  Organization  of  School  Administrators  under  the  Office  
of  Elementary  Kalasin  province,  A  linear  equation  and  predictors  of  
organizational  commitment  of  administrators  69.30  percent  at  the  level  of  
statistical  significance  .01   
 
Keywords:  factors,  attitudes  toward  education,  self-efficacy,  Atmospheric  
Administration. 
 
บทน า 
 พระราชบัญญัติก า รศึกษ า
แห่งชาต ิ พ.ศ.2542  และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ  
(ฉบับที่  2)  พ.ศ.  2545  มุ่งจัดการ
ศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้ เ ป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์  เป็นคนด ี มคีวามสามารถและ
อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข  

เน้นใน  4  เรื่อง  คือ  1)  ยดึโรงเรยีน
เป็นศูนยก์ลางในการจดัการศกึษาให้เกดิ
ประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รยีน  2)  การมสี่วน
รว่มในการจดัการศกึษาของบุคคลองคก์ร
ทุกภาคส่วน  3)  กระจายอ านาจดา้นการ
บ ริห า ร ก า ร ศึ ก ษ า   ด้ า น วิ ช า ก า ร  
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งบประมาณ  บรหิารทัว่ไปใหส้ถานศกึษา
รบัผดิชอบ  และ  4)  ติดตามตรวจสอบ
ผลการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง  จากการ
ตรวจสอบผลการปฏิรูปการศึกษาของ
ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษาพบว่า
บุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบตัิงานการ
จั ด ก า ร ศึ ก ษ า มี ก า ร ล า อ อ ก ห รื อ
ปรบัเปลี่ยนหน้าที่และออกจากองค์การ
ก่อนเวลาเป็นจ านวนมาก  การขาดแคลน
บุคลากรในการจดัการศึกษาเป็นจ านวน
มากในปจัจุบนัจงึเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้
ผู้บริหารสถานศึกษาที่อยู่ ในโรงเรียน
ขนาดเลก็  เกดิการโยกยา้ยไปโรงเรยีนที่
มคีวามพร้อมที่ดีกว่า  ซึ่งแสดงถึงความ
ผูกพันของผู้บริหารที่มีต่อองค์การได้
เช่นเดยีวกนั  (คณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน.  2552:  59) 
 องค์การที่มีประสิทธิภาพจะมี
ความผูกพนัต่อองค์การของบุคลากรใน
ระดับสูง  มีความรับผิดชอบและทุ่มเท
เสียสละเวลาให้กับงานและองค์การ  
ผลงานที่ออกมาจะมีคุณภาพสูง  ซึ่ง  
Steer  (1977:  48,  อา้งองิมาจาก  จ านง  
เหล่าคงธรรม.  2554:  1)  ได้แสดง
แนวคิดว่าความผูกพันต่อองค์การเป็น
แนวคิดที่มีล ักษณะเฉพาะ  ครอบคลุม
มากกว่าความพงึพอใจในหน้าที่การงาน  
สะท้อนถึงผลทัว่ไปที่บุคลากรตอบสนอง
ต่อองค์การโดยส่วนรวมที่มากกว่าความ
พึงพอใจถึงแม้จะมีการพัฒนาไปอย่าง
ชา้ๆแต่กจ็ะอยูอ่ยา่งมัน่คงและเป็นตวัชีว้ดั

ถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
องค์การนอกจากนี้พฤติกรรมที่บุคลากร
แสดงออกถึงความผูกพนัคือความตัง้ใจ  
ความรู้สึกถึงเป้าหมาย  หวงแหนและ
ภูมใิจ  ความสามารถในการท างานเพื่อ
สรา้งความส าเรจ็ตามเป้าหมาย  จงึถอืได้
ว่าการสร้างความผูกพันเป็นเรื่องของ
ค ว าม รู้ สึ ก นึ ก คิด ที่ แ ส ด ง อ อ กด้ ว ย
พฤติกรรมเป็นการสร้างความรู้สึกหวง
แหน  ผูกพนั  เป็นเรื่องของความสุขและ
ความพอใจ  (สุพร  ข าเจรญิศกัดิ.์  2553:  
3)   
 ความรู้สึกผูกพันต่อองค์การ
เป็นปจัจัยที่ท าให้บุคลากรร่วมมือกับ
องค์การได้  ร ับรู้ล ักษณะโดยรวมของ
บุคลากรอย่างเหนียวแน่นเป็นอนัหนึ่งอนั
เดยีวกนั  ความเชื่อมัน่  ยอมรบัเป้าหมาย
และค่านิยมขององคก์าร  มคีวามเลื่อมใส
ศรัทธา ต่อ เ ป้ าหมายองค์การ   เ ป็น
แรงผลกัดนัให้บุคลากรทุ่มเทการท างาน
ให้กับองค์การโดยอาศัยการบรหิารและ
การจงูใจ  ตอบสนองความต้องการของผู้
ปฏบิตัไิด ้ (สุดารตัน์  สุวรรณยกิ.  2552:  
4)  รูส้กึว่าตนมคีวามส าคญัและเป็นส่วน
หนึ่งขององค์การจะน าไปสู่ความผูกพัน
ต่อองคก์ารแสดงออกในสามลกัษณะคอื1)  
ความเชื่อมัน่   ยอมรับเป้าหมายและ
ค่านิยมขององค์การ2)ความเต็มใจที่จะใช้
ค ว า ม ส าม า ร ถ อ ย่ า ง เ ต็ ม ที่ ใ น ก า ร
ปฏบิตังิาน  และ  3)  มคีวามปรารถนาที่
จะคงความเป็นสมาชิกขององค์การ  
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ดังนัน้ความผูกพันต่อองค์การจึงมีส่วน
เกี่ยวข้องต่อผลส าเร็จและประสิทธิภาพ
ขององคก์ารนัน้ๆ  (สุชาดา  พรมรกัษ์.  
2553:  2)  แต่ในการปฏบิตังิานย่อมจะมี
ปจัจัยที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการ
ปฏบิตังิานทีแ่ตกต่างกนั  เมื่อบุคลากรใน
องคก์ารมคีวามพงึพอใจในการปฏบิตังิาน
ต ่าก็จะส่งผลให้มกีารขาดงานหรอืลาออก
จากงานในที่สุด  (เตือนใจ  พันสีมา.  
2553:  3)  องค์การใดท าให้บุคลากรมี
ความผูกพนัได้จะท าให้บุคลากรมคีวาม
ปรารถนาที่จะอยู่กับองค์การ   ทุ่มเท
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
อย่างเต็มที่   รู้สึกเหมือนเป็นเจ้าของ
ร่วมกันเสริมสร้างประสิทธิภาพของ
องคก์ารตามวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว้  (ปิ
ยะดา  วงษ์ปญัญา.  2554:  1-2) 
 จากเหตุผลและความส าคัญ
ดงักล่าวพบว่าเจตคตต่ิอการบรหิาร  การ
รับ รู้ ค ว ามสามารถขอ งตน เอ งแล ะ
บรรยากาศในการบรหิารงานโรงเรยีนมี
อิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์การของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในหลายด้านและ
เป็นสาเหตุของการโยกยา้ยของผู้บรหิาร
ทีต่อ้งมกีารพฒันาใหด้ขีึน้  ซึง่ผลทีไ่ดจ้าก
การศกึษาครัง้นี้จะสามารถเป็นขอ้สนเทศ
ในการพัฒนาส่งเสริม  สนับสนุนความ
ผูกพนัต่อองค์การในการปฏบิตังิานอย่าง
ต่อเนื่องก่อใหเ้กดิประสทิธภิาพต่อระสทิธิ
ผลขององคก์ารต่อไป 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 1.  เพื่อศึกษาเจตคติต่อการ
บรหิาร  การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง  
บรรยากาศในการบรหิารโรงเรยีน  และ
ความผูกพันต่อองค์การของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาจงัหวดักาฬสนิธุ ์  
 2.  เพื่อศึกษาอิทธิพลของเจต
คตต่ิอการบรหิาร  การรบัรูค้วามสามารถ
ของตนเอง  บรรยากาศในการบริหาร
โรงเรียนที่มีต่อความผูกพันต่อองค์การ
ขอ ง ผู้ บ ริห า ร ส ถ านศึ กษ า   สั ง กั ด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
ประถมศกึษาจงัหวดักาฬสนิธุ ์  
 3.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์
ความผูกพันต่อองค์การของผู้บริหาร
สถานศึกษาเพื่อศึกษาปจัจยัการบรหิาร
องค์การของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษาจงัหวดักาฬสนิธุ ์
 
สมมติฐานการวิจยั 
 1.  เจตคติต่อการบรหิาร  การ
รั บ รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ต น เ อ ง  
บรรยากาศในการบริหารโรงเรียน  มี
อทิธพิล 
 2.  ต่อความผูกพนัต่อองค์การ
ของผู้บรหิารส่งผลต่อการบรหิารงานใน
องค์การและคุณภาพการศึกษาของ
สถานศกึษา 
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ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากร 
  ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้
นี้ ไ ด้ แ ก่ผู้ บ ริห ารสถานศึกษาสังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาจัง หวัด ก าฬสินธุ์   ปี
ก า รศึ กษ า   2 5 5 7   จ า น วน   5 9 7  
โรงเรยีน  จ านวน  1,040  คน  จ าแนก
เป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา  518  คน  รอง
ผู้บริหาร  401  คน  รักษาการแทน
ผู้บริหารสถานศึกษา  61  คน  รวม  
1,040  คน 
 กลุ่มตวัอย่าง 
  กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยั
ครัง้นี้ไดแ้ก่  ผูบ้รหิารสถานศกึษา  ผูช้่วย
ผู้บริหารและผู้ร ักษาการแทนผู้บริหาร
สถานศึกษา  สุ่มโดยใช้แบบแบ่งชัน้ภูม ิ 
(Stratified  Random  Sampling)  ได้
ผู้บริหารสถานศึกษา  185  คน  รอง
ผู้บรหิารสถานศึกษา  157  คน  โดยใช้
เ ท ค นิ ค ก า ร สุ่ ม แ บ บ ง่ า ย   (Simple  
random  Sampling)  เกณฑ ์ รอ้ยละ30  
(สมบตัิ  ท้ายเรอืค า:  51)  รวมจ านวน
กลุ่มตวัอยา่ง  342  คน   
 
กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 การวิจัยในครัง้นี้ ผู้ วิจ ัยต้อ ง
การศึกษาอิทธิพลของเจตคติต่อการ
บรหิาร  การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง  
บรรยากาศในการบรหิารโรงเรยีนที่มต่ีอ
ความผูกพันต่อองค์การของผู้บริหาร

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดักาฬสนิธุ์  
โดยก าหนดกรอบการศึกษาวิจัยตาม
แนวคดิของ  Porter  W.  Lyman  
(1979:  604:  อา้งถงึใน  คนิษฐา  พนัธุม์
วานิช,  2551:  11-13)  และ  Steers  
and  Porter  (1973:  151-176;  อ้างถงึ
ใน  เตือนใจ  พนัสีมา,  2553:  23-24)  
มาใชเ้ป็นกรอบในการวจิยั  ไดแ้ก่ 

  1.  การยอมรับเป้าหมาย
ขององคก์าร   
  2 .   ค ว า ม ทุ่ ม เ ท
ความสามารถในการปฏบิตังิาน   
  3 .   ค ว ามต้ อ ง ก า ร เ ป็ น
สมาชกิขององคก์าร   

เคร่ืองมือในการวิจยั 
 เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจยัครัง้นี้
เป็นแบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับ
เ จ ต ค ติ ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร   ก า ร รับ รู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ต น เ อ ง   แ ล ะ
บรรยากาศในการบรหิารโรงเรยีนที่มต่ีอ
ความผูกพันต่อองค์การของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดักาฬสนิธุ์  
จ านวน  1  ฉบับโดยโครงสร้างของ
แบบ ส อบถ า มแ บ่ ง เ ป็ น   5   ต อ น  
ดงัต่อไปนี้ 
  ต อ น ที่   1   เ ป็ น
แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทัว่ไปของ
ผู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ น เ รื่ อ ง เ พ ศ  
ต าแหน่ง  วุฒกิารศกึษา  ประสบการณ์ใน
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การบริหาร  ขนาดของสถานศึกษามี
ลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ  (Check  
List)  ประกอบดว้ยขอ้ค าถาม  จ านวน  6  
ขอ้ 
  ต อ น ที่   2   เ ป็ น
แบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันต่อ
องค์การของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า   (Rating  
Scale)  5  ระดบั  ซึ่งประกอบด้วยความ
ผูกพัน  3  ด้าน  มีข้อค าถาม  15  ข้อ  
จ าแนกตามรายดา้นดงันี้ 
   1.  การยอมรบัเป้าหมาย
ขององคก์าร  มจี านวน  5  ขอ้ 
   2 .   ค ว า ม ทุ่ ม เ ท
ความสามารถในการปฏิบัติงาน   มี
จ านวน  5  ขอ้ 
   3.  ความต้องการเป็น
สมาชกิขององคก์าร  มจี านวน  5  ขอ้ 
  ต อ น ที่   3   เ ป็ น
แบบสอบถามเกี่ยวกบัเจตคติที่มต่ีอการ
บรหิารสถานศึกษาเป็นชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า  (Rating  Scale)  5  ระดบั  
ซึง่ประกอบด้วยความผูกพนั  4  ด้าน  มี
ขอ้ค าถาม  20  ขอ้  จ าแนกตามรายดา้น
ดงันี้ 

   1.  ความรบัผิดชอบต่อ
หน้าที ่ มจี านวน  5  ขอ้ 
   2 .   ก า ร ไ ด้ ร ั บ ก า ร
สนบัสนุนดา้นการบรหิาร  มจี านวน  5  ขอ้ 
   3.  วัฒนธรรมองค์การ  
มจี านวน  5  ขอ้ 

   4.  หลกัธรรมาภบิาล  มี
จ านวน  5  ขอ้ 

  ต อ น ที่   4   ก า ร รั บ รู้
ความสามารถของตนเอง   เ ป็นชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  Scale)  
5  ระดบั  ซึง่ประกอบดว้ยความผูกพนั  4  
ด้าน  มขีอ้ค าถาม  20  ขอ้  จ าแนกตาม
รายดา้นดงันี้ 

   1.  ความสามารถในการ
ตดัสนิใจ  มจี านวน  5  ขอ้ 
   2.  ความสามารถในการ
แกป้ญัหาอุปสรรค  มจี านวน  5  ขอ้ 
   3.  ความมปีระสทิธภิาพ
ในการปฏบิตังิาน  มจี านวน  5  ขอ้ 
   4.  ความสามารถในการ
พึง่พาตนเอง  มจี านวน  5  ขอ้ 

  ตอนที่  5  บรรยากาศใน
การบรหิารโรงเรยีน  เป็นชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า  (Rating  Scale)  5  ระดบั   
ซึง่ประกอบด้วยความผูกพนั  4  ด้าน  มี
ขอ้ค าถาม  20  ขอ้  จ าแนกตามรายดา้น
ดงันี้ 

   1.  ความมีอิสระในการ
ท างาน  มจี านวน  5  ขอ้ 
   2.  ความรูส้กึว่าตนเองมี
ความส าคญัต่อองคก์าร  มจี านวน  5  ขอ้ 
   3 .   ทัศนคติ ต่ อ เพื่ อน
รว่มงาน  มจี านวน  5  ขอ้ 
   4.  ความคาดหวังที่จะ
ไดร้บัการตอบสนองจากองคก์าร  มจี านวน  5  
ขอ้   
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  ลักษณะของแบบสอบถาม
ตอนที่  2  –  5  เป็นระบบมาตราส่วน
ประมาณค่า  (Rating  Scale)  โดย
ก าหนดระดบัความผูกพนัต่อองคก์ารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  โดยใช้เกณฑ์ที่
ก าหนดน ้ าหนักคะแนนและมาตราส่วน
ประมาณค่า  5  อันดับ  ดังนี้   (สมบัต ิ 
ทา้ยเรอืค า:  79-80)   
   มากทีสุ่ด   ให้น ้ าหนัก
เป็น  5  คะแนน   
   มาก     ให้น ้ าหนัก
เป็น  4  คะแนน 
   ปานกลาง   ให้น ้ าหนัก
เป็น  3  คะแนน 
   น้อย     ให้น ้ าหนัก
เป็น  2  คะแนน 
   น้อยทีสุ่ด   ให้น ้ าหนัก
เป็น  1  คะแนน 
 
ขัน้ตอนในการสร้างเคร่ืองมือ 
 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการ
วจิยั  ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามล าดบัดงันี้ 
  1.ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับ
ความผูกพันต่อองค์การของผู้บริหาร
สถานศกึษาจากหนังสอื  ต ารา  เอกสาร  
บทความ  งานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งละปรกึษา
ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับข้อมูลในการสร้าง
เครื่องมอื  เพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง
และพฒันาเครือ่งมอื 

  2 . ศึ ก ษ า ก า ร ส ร้ า ง
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  5  
อนัดบั 
  3 . น า ข้ อ มู ล ที่ ไ ด้ จ า ก
การศึกษ ามาปร ะมวล เพื่ อ ก าหนด
โครงสร้าง   ขอบเขตและเนื้ อหาของ
แบบสอบถาม  และด าเนินการสร้าง
แบบสอบถามฉบับร่างให้ครอบคลุม
เนื้อหาทีก่ าหนดไว ้
  4.น าแบบสอบถามฉบบัร่าง
เสนออาจารย์ที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์เพื่อ
ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา  การ
ใช้ภาษาและจัดหมวดหมู่ข้อค าถามให้
กะทดัรดั  เข้าใจง่าย  พร้อมทัง้ปรบัปรุง
แกไ้ขตามค าแนะน า 
  5 .น าแบบสอบถามฉบับ
ปรบัปรุงพรอ้มโครงร่างวทิยานิพนธไ์ปให้
ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการในด้านการ
บ ริห า ร ก า ร ศึ ก ษ า   ด้ า น จิต วิท ย า
การศึกษาและการแนะแนวการศึกษา  
และนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญด้านการวัด
และประเมนิผลจ านวน  5  ท่าน   
   1.  อาจารย์  ดร.ธัชชัย  
จิตรนันท์  อาจารย์ประจ าภาควิชาการ
บริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร ์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เชี่ยวชาญ
ดา้นการบรหิารการศกึษา 
   2.อาจารยศุ์ภชยั  ตู้กลาง  
อ า จ า ร ย์ ป ร ะ จ า ภ า ค วิช า จิต วิท ย า
การศึกษาและการแนะแนวการศึกษา  
คณะศึกษาศาสต ร์   มห าวิทย าลัย
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มหาสารคาม  เชี่ยวชาญด้านจิตวิทยา
การศกึษา 
   3 .   อาจารย์วิชชุ ลดา  
สุ ว รรณผู   อาจารย์ประจ าภาควิชา
จิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว
ก า ร ศึ ก ษ า   ค ณ ะ ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร ์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เชี่ยวชาญ
ดา้นจติวทิยาการศกึษา 
   4.  อาจารย์ธรวรรธ  วชั
โสก  ศึกษานิเทศก์ประจ ากลุ่มนิเทศ
การศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ป ร ะ ถ มศึ ก ษ า ก า ฬ สิน ธุ์   เ ข ต   1  
เชีย่วชาญดา้นการวจิยัการศกึษา 
   5 .   อ า จ า รย์ ชญ าภ า  
สุรสิทธิ ์ ศึกษานิเทศก์ประจ ากลุ่มนิเทศ
การศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ป ร ะ ถ มศึ ก ษ า ก า ฬ สิน ธุ์   เ ข ต   1  
เชีย่วชาญดา้นการวจิยัการศกึษา 
  6.  รวบรวมข้อเสนอแนะ
ข อ ง ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ เ พื่ อ ป รั บ ป รุ ง
แบบสอบถามให้มีความตรงเชิงเนื้อหา  
(Content  Validity)  และค านวณหาค่า  
IOC  (Index  of  Item-Objective  
Congruence)  คดัเลือกข้อค าถามที่มคี่า  
IOC  ตัง้แต่  0.5  ขึ้นไป  (สมบตัิ  ท้าย
เรอืค า:  100)  ซึ่งผลการศกึษาพบว่าข้อ
ค าถามมคี่า  IOC  ระหว่าง  0.50-1.00 
  7 .   น า แ บ บส อบถ ามที่
ปรบัปรุงแล้วไปทดลองใช้  (Try  Out)  
กับผู้บริหารสถานศึกษา  รองผู้บริหาร
สถานศกึษาและผูร้กัษาการแทนผูบ้รหิาร

สถานศกึษาในสถานศกึษากลุ่มเครอืข่าย
สหสัขนัธ์ก้าวหน้า  สงักัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
กาฬสนิธุ์  เขต  1  ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง  
จ านวน  40  คน  แล้วน าผลการทดลอง
มาวิเคราะห์ความเชื่อมัน่   (Reliability)  
ของแบบสอบถาม  โดยวิธีสัมประสิทธิ ์
แอลฟาของ  Cronbach  (Cronbach,  s  
Alpha-Coefficient)  จากการวิเคราะห์
ความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามได้ค่า
ค ว าม เ ชื่ อ มั น่ ข้ อ ค า ถ ามต อนที่   2  
เกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์การของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเท่ากับ  .98  ค่า
ค ว าม เ ชื่ อ มั น่ ข้ อ ค า ถ ามต อนที่   3  
เ กี่ ย ว กับ เ จตคติที่ มี ต่ อ ก า รบ ริห า ร
สถานศกึษาเท่ากบั  .97  ค่าความเชื่อมัน่
ข้อค าถามตอนที่  4  เกี่ยวกับการรับรู้
ความสามารถของตนเองเท่ากับ  .98  
และค่าความเชื่อมัน่ข้อค าถามตอนที่  4  
เ กี่ ย วกับบรรยากาศ ในการบริห า ร
โรงเรยีน  เท่ากบั  .95 
  8.  น าแบบสอบถามที่แก้ไข
ปรบัปรุงแล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่ อแก้ ไขปรับปรุงครั ้ง
สุดท้าย  แล้วจดัพมิพ์แบบสอบถามฉบบั
สมบรูณ์  และน าไปเกบ็รวบรวมขอ้มลูกบั
กลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 
การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลในครัง้นี้  
ผูว้จิยัด าเนินการดงันี้ 
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  1.  ขอหนังสือจาก  คณะ
ศกึษาศาสตร ์ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม  
เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการ
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษากาฬสนิธุ์  เขต  1  เขต  2  
เขต  3  แจ้งขอความร่วมมือผู้บริหาร
สถานศึกษาเพื่อตอบแบบสอบถามตาม
จ านวนทีไ่ดสุ้่มกลุ่มตวัอยา่งไว ้
  2.  น าหนังสือราชการจาก
ผู้ อ า น ว ย ก า ร ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ที่
การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ์  เขต  1  
เ ข ต   2   เ ข ต   3   แ ล ะ จ า ก คณ ะ
ศกึษาศาสตร ์ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม  
ไปยงัผู้อ านวยการสถานศกึษาทีเ่ป็นกลุ่ม
ตวัอย่าง  เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บ
รวบรวมขอ้มลูภายในระยะเวลาทีก่ าหนด 
  3.  ผู้วิจยัน าส่งและเก็บคืน
แบบสอบถามด้วยตนเองตามจุดประสาน
ข อ ง แ ต่ ล ะ เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ไ ด้
แบบสอบถามคืนมาและสมบูรณ์  342  
ฉบับ  จากแบบสอบถามทัง้หมด  400  
ฉบบั  คดิเป็นรอ้ยละ  85.50 
 
การวิเคราะหข้์อมลู 
 เมื่อผู้วิจ ัยได้รบัแบบสอบถาม
กลับคืนมาได้ด าเนินการตรวจสอบและ
วเิคราะหข์อ้มลูโดยด าเนินการดงันี้ 
  1.  ตรวจนับแบบสอบถาม
พรอ้มทัง้ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์
ของแบบสอบถามทีไ่ดร้บักลบัคนืมา 

  2.  การวิเคราะห์ข้อมูลใน
ก า ร วิจัย ค รั ้ง นี้ ก า หนด ให้ ผู้ บ ริห า ร
สถานศึกษาเป็นหน่วยวิเคราะห์และ
วเิคราะหข์อ้มลูเพื่อค านวณค่าสถติ ิ ดงันี้ 
   2 . 1   วิ เ คราะห์ข้อมูล
ทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่  เพศ  
ต าแหน่ง  วุฒกิารศกึษา  ประสบการณ์ใน
การบรหิาร  ค านวณหาค่าความถี่  และ
ค่ารอ้ยละ 
   2.2  วิเคราะห์อิทธิพล
ของเจตคติต่อการบริหาร   การรับรู้
ความสามารถของตนเอง  บรรยากาศใน
การบรหิารโรงเรยีนทีม่ต่ีอความผูกพนัต่อ
องค์การของผู้บรหิารสถานศกึษา  สงักดั
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า จั ง ห วั ด ก า ฬ สิ น ธุ์  
ค านวณหาค่าเฉลี่ย  และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  และแปรความหมายระดับ
ความผูกพันต่อองค์การของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดย ใช้ เ กณฑ์กา รแปล
ความหมายของ  Best  (Best.1981:  
182) 
   2.3  การวิเคราะห์ระดบั
ความผูกพันต่อองค์การของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดักาฬสนิธุ ์ 
สถิติที่ ใช้   คือ  การวิเคราะห์สมการ
ถดถอยพหุ คูณ   โ ดยสร้ า ง สมก า ร
พยากรณ์ความสัมพันธ์จากตัวแปรที่มี
อิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์การของ
ผู้บริหารสถานศึกษาทัง้  3  ด้าน  เพื่อ
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ทดสอบตัวแปรว่ามีความสัมพันธ์กับ
ความผูกพันต่อองค์การหรอืไม่อย่างไร  
(สมบตั ิ ทา้ยเรอืค า.  2555:  166-168) 
 
ผลการวิจยั 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูล  สรุป
ผลการวจิยัไดด้งันี้ 
  1.  การศกึษาเจตคตต่ิอการ
บรหิาร  การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง  
บรรยากาศในการบรหิารโรงเรยีน  และ
ความผูกพันต่อองค์การของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดักาฬสนิธุ์  
พบว่า  เจตคติต่อการบริหาร  การรบัรู้
ความสามารถของตนเอง  บรรยากาศใน
การบรหิารโรงเรยีน  และความผูกพนัต่อ
องค์การของผู้บริหารสถานศึกษา  มี
ความสมัพนัธก์นัในทางสถติใินระดบัมาก
ทุกตวัผูบ้รหิารสถานศกึษาในระดบัมากมี
เจตคติต่อการบริหาร   และการรับรู้
ความสามารถของตนเองในระดบัที่มาก
ซึง่เหน็ไดจ้ากค่าเฉลีย่ทีร่ะดบั  4.48  จาก
ระดับ   5   แล ะมีค่ า ส่ ว น เบี่ ย ง เบน
มาตรฐานของความคิดเห็นที่  .64  และ  
.59  ทีม่คีวามกระจายของระดบัความคดิ
ในระดบักลางและระดบัมากที่สุด  ส่วน
บรรยากาศในการบรหิารงานโรงเรยีนเป็น
ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดที่   4.35  
จากระดับ  5  และมีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมากทีสุ่ดที ่ .68   

  2.  การศึกษาอิทธิพลของ
เ จ ต ค ติ ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร   ก า ร รับ รู้
ความสามารถของตนเอง  บรรยากาศใน
การบรหิารโรงเรยีนทีม่ต่ีอความผูกพนัต่อ
องค์การของผู้บรหิารสถานศกึษา  สงักดั
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาจงัหวดักาฬสินธุ์  ค่าเฉลี่ย  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแบบวดั
อิทธิพลของเจตคติต่อการบรหิาร  การ
รั บ รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ต น เ อ ง  
บรรยากาศในการบรหิารโรงเรยีนที่มต่ีอ
ความผูกพันต่อองค์การของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดักาฬสนิธุ์
อยู่ในระดบัมาก  แสดงให้เหน็ถงึอทิธพิล
ของเจตคติต่อการบริหาร   การรับรู้
ความสามารถของตนเอง  บรรยากาศใน
การบรหิารโรงเรยีน  ทีม่อีทิธพิลต่อความ
ผู ก พั น ต่ อ อ ง ค์ ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา  โดยมีปจัจยัในระดับมาก
ที่สุดได้แก่  ความรับผิดชอบ  ความมี
ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน  ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทุกองค์ประกอบ
ย่อยได้แ ก่ทัศนคติต่อเพื่ อนร่วมงาน  
ความคาดหวงัที่จะได้รบัการตอบสนอง
จากองค์การ  ความมอีสิระในการท างาน  
และความรู้สกึว่าตนเองมคีวามส าคญัต่อ
องค์การส่งผลให้ความผูกพนัต่อองค์การ
อยู่ในระดบัมากที่สุด  โดยมอีงคป์ระกอบ
ยอ่ยในระดบัมากทีสุ่ดไดแ้ก่ความต้องการ
ที่จะเป็นสมาชิกขององค์การการท างาน
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อย่างเต็มความสามารถและการยอมรบั
เป้าหมายขององค์การที่แสดงให้เห็นว่า  
เ จ ต ค ติ ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร   ก า ร รับ รู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ต น เ อ ง   แ ล ะ
บรรยากาศในการบรหิารโรงเรยีน  นัน้มี
อิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์การของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา(ความต้องการที่จะ
เป็นสมาชกิขององค์การ  การท างาน
อย่างเต็มความสามารถ  การยอมรบั
เป้าหมายขององค์การ  )  โดยตรงใน
ระดบัมากอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติ  ดงั
ตาราง  1 

 
ตาราง  1  ค่าเฉลีย่  และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของแบบวดัอทิธพิลของเจตคตต่ิอการ 
 บรหิาร  การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง  บรรยากาศในการบรหิารโรงเรยีนทีม่ ี
 ต่อความผกูพนัต่อองคก์ารของผูบ้รหิารสถานศกึษา  สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่ 
 การศกึษาประถมศกึษาจงัหวดักาฬสนิธุ ์
 

ตวัแปร   S ระดบัความคดิเหน็ 
ดา้นปจัจยั    
ปจัจยัดา้นเจตคตต่ิอการบรหิาร  (TX) 4.48 .64 มาก 
 ความรบัผดิชอบ  (X1) 4.55 .59 มากทีสุ่ด 
 การไดร้บัการสนับสนุน  (X2) 4.46 .60 มาก 
 วฒันธรรมองคก์าร  (X3) 4.44 .63 มาก 
 หลกัธรรมาภบิาล  (X4) 4.47 .73 มาก 
ปจัจยัดา้นการรบัรูค้วามสามารถของตนเอง  (TY) 4.48 .59 มาก 
 ความสามารถในการตดัสนิใจ  (Y1) 4.44 .57 มาก 
 ความสามารถในการแกป้ญัหาและอุปสรรค  (Y2) 4.42 .58 มาก 
 ความมปีระสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน  (Y3) 4.55 .59 มากทีสุ่ด 
 ความสามารถพึง่พาตนเองได ้ (Y4) 4.41 .63 มาก 
ปจัจยัดา้นบรรยากาศในการบรหิารโรงเรยีน  (TZ) 4.35 .68 มาก 
  ความมอีสิระในการท างาน  (Z1) 4.38 .66 มาก 
  ความรูส้กึว่าตนเองมคีวามส าคญัต่อองคก์าร  (Z2) 4.28 .75 มาก 
  ทศันคตต่ิอเพือ่นรว่มงาน  (Z3) 4.41 .63 มาก 
  ความคาดหวงัทีจ่ะไดร้บัการตอบสนองจากองคก์าร  (Z4) 4.40 .63 มาก 
ความผกูพนัต่อองคก์าร  (TM) 4.54 .62 มากทีสุ่ด 
  การยอมรบัเป้าหมายขององคก์าร  (M1) 4.46 .61 มาก 
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ตาราง  1  (ต่อ) 
 

ตวัแปร   S ระดบัความคดิเหน็ 
  การท างานอย่างเตม็ความสามารถ  (M2) 4.62 .61 มากทีสุ่ด 

  ความตอ้งการทีจ่ะเป็นสมาชกิขององคก์าร  (M3) 4.63 .58 มากทีสุ่ด 
 
  3 .   ก า ร ส ร้ า ง ส ม ก า ร
พยากรณ์ความผูกพันต่อองค์การของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาเพื่อศกึษาปจัจยัการ
บรหิารองค์การของผู้บรหิารสถานศกึษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาจงัหวดักาฬสนิธุ์  พบว่าผล
การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรปจัจยัที่สมัพนัธ์กบัความ
ผู ก พั น ต่ อ อ ง ค์ ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาภายในที่ส ัมพันธ์กับความ
ผู ก พั น ต่ อ อ ง ค์ ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศกึษาในแต่ละด้านมคีวามสมัพนัธ์
กนัในทางบวกอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั  .01  ทุกค่า  ดงัตาราง  2 

 
ตาราง  2  ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธภ์ายในระหว่างปจัจยัทีส่มัพนัธก์บัความผกูพนัต่อ 
 องคก์ารของผูบ้รหิารสถานศกึษา  สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
 ประถมศกึษาจงัหวดักาฬสนิธุ ์
 
ตวัแปร TM TX TY TZ 
TM 1.000    
TX .722** 1.000   
TY .681** .672** 1.000  
TZ .518** .635** .691** 1.000 
**  มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั  .01 
 
 จ า กต า ร า ง   2   พบ ว่ า ค่ า
สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
ภายในระหว่างตัวแปรมีค่าสัมประสิทธิ ์
สหสมัพนัธ์ตัง้แต่  .518  ถึง  .722  โดย
ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์สูงสุด  คือ  
ด้านเจตคติต่อการบริหาร  (TX)  กับ

ความผูกพนัต่อองค์การ  (TM)  มคี่า
เท่ากับ  .722  รองลงมาคอื  ด้านความ
เชื่อมัน่ในประสทิธภิาพของตนเอง  (TY)  
กบัความผูกพนัต่อองคก์าร  (TM)  มคี่า
เท่ากับ  .681  ด้านบรรยากาศในการ
บรหิารโรงเรยีน  (TZ)  กับความผูกพัน
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ต่อองค์การ  (TM)  มคี่าเท่ากบั  .518  
ซึง่มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั  .01  โดย

ใชก้ารวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณู   

 
ตาราง  3  วเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณูเพื่อพยากรณ์ความผกูพนัต่อองคก์ารของผูบ้รหิาร 
 สถานศกึษา  สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจงัหวดักาฬสนิธุ์   
 
ตวัแปร R  2R  

2

AdjR  SE  F p 
TX .722 .522 .520 .041 203.013 .000 
TY .681 .464 .589 .043 112.176 .000 
TZ .518 .269 .591 .040 19.443 .000 

R =  .771  2R   =  .594  2

AdjR   =.591  SE =  .042  F  =  97.191 
 
 จากตาราง  3  พบว่า  การ
วเิคราะห์การถดถอยพหุคูณที่มอีิทธิพล
ต่อความผูกพนัต่อองค์การของผู้บรหิาร
สถานศึกษาได้อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติ  
โดยมีค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์พหุคูณ  
(R)  เท่ากับ  .771  ค่าสัมประสิทธิก์าร
พยากรณ์ปรับปรุง   ( 2

AdjR )  เท่ ากับ  
.594  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  
(SE)  เท่ากับ  .042  ตัวแปรทัง้สามตัว
สามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ   59.40  
นอกจากนี้ การวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณยงัสามารถอธบิายผลการทดสอบ
สมมตฐิานในรูปของค่า  Beta  (β )  เมื่อ
เทยีบกบัศูนยไ์ดว้่า  เจตคตต่ิอการบรหิาร  
การรับรู้ความสามารถของตนเองและ
บรรยากาศในการบริหารงานโรงเรียน  
เป็นตวัแปรที่มอีทิธพิลสามารถพยากรณ์
ความผูกพันต่อองค์การของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดักาฬสนิธุ์
ไดท้ีร่ะดบั  9.65   

 
ตาราง  4  ผลการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณูเชงิทดสอบสมมตฐิาน  ตรวจสอบขอ้ตกลง 
 พืน้ฐานเพื่อการสรา้งสมการพยากรณ์  โดยใชต้วัแปรพยากรณ์  เจตคตต่ิอการ 
 บรหิาร  การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง  และบรรยากาศในการบรหิารงาน 
 โรงเรยีน   
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ตวัแปร b β  t p 
Constant 9.650  3.534 .000 
TX .392 .505 10.238 .000 
TY .315 .392 7.433 .000 
TZ -.054 -.073 -1.447 -.149 
 
 จากตาราง  4  พบว่าเจตคตต่ิอ
การบรหิารสถานศกึษา  ความเชื่อมัน่ใน
ประสทิธภิาพของตนเอง  และบรรยากาศ
ในการบรหิารโรงเรยีน  มคี่าสมัประสทิธิ ์
ของตวัแปรพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ  (b)  
เท่ ากับ   . 392   . 315   และ   -. 054  
ตามล าดบั  มคี่าสมัประสทิธิข์องตัวแปร
พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  ( β )  
เท่ ากับ   . 505   . 392   และ   -. 073  
ตามล าดับ  และมีค่าคงที่ของสมการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  (a)  เท่ากับ  

9 . 6 50   โ ดยสามารถ เขียนสมการ
พยากรณ์ไดด้งันี้   
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนน
ดบิ 
  /TM   9.650  +  .392  
(TX)  +  .315  (TY)  -  .054  (TZ) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนน
มาตรฐาน 

  
/

TMZ   .505  (ZX)  +  
.392  (ZY)  -  .073  (ZZ) 
 

 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย  อิทธิพลของ
เ จ ต ค ติ ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร   ก า ร รับ รู้
ความสามารถของตนเองและบรรยากาศ
ในการบรหิารงานโรงเรยีน  ที่มต่ีอความ
ผู ก พั น ต่ อ อ ง ค์ ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดักาฬสนิธุ์  
ผูว้จิยัมปีระเดน็ทีจ่ะอภปิรายดงันี้ 
  1.  การศกึษาเจตคตต่ิอการ
บรหิาร  การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง
และบรรยากาศในการบรหิารงานโรงเรยีน  
ที่มี ต่ อความผูกพัน ต่อองค์ก ารของ

ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดั
กาฬสนิธุ์  ผู้บรหิารที่ประสบผลส าเรจ็ใน
การบริหารสถานศึกษาจะมีพฤติกรรม
ความผูกพันต่อองค์การซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานมีจ านวน   3   ประ เด็นที่
น่าสนใจดงันี้ 
   1 . 1   เ จ ต คติ ต่ อ ก า ร
บริหาร  ผลการวิจัยพบว่า  ความเป็น
ผู้ บ ริห า ร ที่ มี เ จ ตคติ ต่ อก า รบ ริห า ร
สถานศกึษาในทางบวกจะสามารถบรหิาร
การศึกษาของสถานศึกษาไปสู่ เป็นไป
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ตามแนวคดิของ  วนิัย  สุขสาร  (2551:  
62-63)  ได้อธบิายว่าความเป็นธรรมาภิ
บาล  เจตคติและประสบการณ์ในการ
บรหิารเป็นปจัจยัทีแ่สดงให้เหน็ถงึเจตคติ
ทีด่ต่ีอการบรหิารซึง่สามารถแสดงออกถงึ
พฤติกรรมในทางบวกต่อหน้าที่ของ
ผู้บรหิารสถานศึกษา  ซึ่งสอดคล้องกับ
จ านง  เหล่ าคงธรรม   (2554 :  59)  
พบว่ าผู้บ ริห ารที่ มีค วามรู้ สึกที่ดี ต่ อ
องคก์าร  มุ่งมัน่ที่จะปฏบิตังิานใหป้ระสบ
ผลส าเรจ็และมุ่งหวงัผลงานทีเ่พิม่ขึน้และ
สอดคล้องกบั  Kenneth  Leithwood.  
(2000:  112-129)  พบว่าความสมัพนัธ์
ของภาวะผูน้ ากบัความผูกพนัต่อองคก์าร
มีผล ต่อ เ จตคติของผู้บ ริห า รที่ มี ต่ อ
สถานศึกษานัน้ในระดับปานกลางด้วย  
ผลการวจิยัแสดงให้เหน็ว่าเจตคตต่ิอการ
บริหารเป็นตัวแปรหนึ่ งที่ส่งผลให้เกิด
คว ามผู กพัน ต่ ออ งค์ก า ร ได้ อ ย่ า ง มี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั  .01 
   1 . 2   ก า ร รั บ รู้
ความสามารถของตนเอง  ผลการวิจัย
พบว่าผู้บรหิารที่รบัรู้ความสามารถของ
ตนเองจะสามารถทุ่มเทความสามารถของ
ตนเองในการปฏิบัติงานอย่างเชื่อมัน่  
และรบัรูแ้นวทางในการพฒันาของตนเอง
ซึ่ ง เ ป็ น ไ ป ต า ม แ น ว ค ว า ม คิ ด ข อ ง  
Bandura  (1997:  3)  ทีไ่ดอ้ธบิายว่าการ
รับรู้ความสามารถความสามารถของ
ตนเองมีผลต่อการกระท าของตนเอง  
ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจในการ

ความส าเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไวไ้ดซ้ึง่
จดัระบบการกระท าทีอ่าจเป็นคู่มอืประจ า
ตนและจะฝงัรากอยู่ในความเชื่อหลกัของ
บุคคลนั ้น  ซึ่งสอดคล้องกับ  Stogdill  
(อ้างถึงในปรชีา  ปญัญานฤพล.  2552:  
3 7 )   ไ ด้ อ ธิ บ า ย ว่ า ผู้ บ ริ ห า ร ที่ มี
ประสทิธภิาพจะรูจ้กัเสีย่ง  เขม้แขง็  กล้า
ตัดสินใจ   รับผิดชอบและเชื่ อมัน่ ใน
ความสามารถของตนเอง   สามารถ
จัดการกับความเครียด  และสามารถ
ประสานพลงัเพื่อการท างานให้ส าเรจ็ได้  
ผู้บรหิารที่รบัรู้ความสามารถของตนเอง
จะสามารถตดัสนิใจ  น าพาองคก์ารไปใน
ท า ง ก า รพัฒน า ใ ห้ ก้ า ว ห น้ า ขึ้ น ไ ด้  
เปรยีบเสมอืนการมหีางเสอืของเรอืที่จะ
น าทางเรือสู่เป้าหมายได้นัน่เองอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั  .01 
   1.3  บรรยากาศในการ
บรหิารงานโรงเรยีน  ผลการวิจยัพบว่า  
บรรยากาศในการบรหิารงานโรงเรยีนจะมี
ผ ล ต่ อ ค ว า ม ผู ก พั น ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาที่แสดงออกด้านพฤติกรรม
การท างานทีเ่อื้ออาธรต่อกนั  เป็นไปตาม
แนวความคิดของ  ค าเพชร  ศิริบูรณ์  
(2553 :  136)  ที่ได้อธิบายว่าความ
คิด เห็น ต่ อบรรยากาศองค์การของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก จะมีมากกว่ า
สถานศกึษาขนาดใหญ่ซึง่อาจเป็นเพราะมี
บุคลากรน้อยในการปฏบิตังิานและเป็นไป
ตามแนวคดิของ  Hellrigel  &  Slocum.  
(2001:  76)  ทีไ่ดอ้ธบิายว่าผูบ้รหิารทุก
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คนควรให้ความส าคญัต่อบรรยากาศของ
องค์การเพื่อช่วยให้นักบริหารวางแผน
พฒันาได้ดีขึ้น  สร้างความพึงพอใจแก่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น   ช่ ว ย ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร มี
ประสทิธภิาพและบรรลุเป้าหมายองคก์าร
ได้ เ ร็ว ขึ้น   สอดคล้ อ งกับ   Stringer  
(2002:  57)  ไดอ้ธบิายว่าการรบัรูถ้งึ
สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ใ น ก า ร ท า ง า น   ห รื อ
บรรยากาศในที่ท างาน  บรรทัดฐาน  
คุณค่า  ความคาดหวัง  นโยบายและ
แนวทางในการปฏิบัติงานมีอิทธิพลต่อ
พฤตกิรรมของบุคลากรในองคก์าร  เสรมิ
ความสามารถในการท างาน  บรรยากาศ
ในการบรหิารโรงเรยีนเป็นส่วนส่งเสรมิให้
บุคลากรในองค์การเกิดความอยาก
ปฏบิตังิานอย่างเตม็ความสามารถเพื่อให้
ได้ผลตามเป้าหมายที่ว างไว้อย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั  .01 
  2.  อิทธิพลของเจตคติต่อ
การบรหิาร  การรบัรู้ความสามารถของ
ตนเองและบรรยากาศในการบรหิารงาน
โรงเรยีน  ที่มต่ีอความผูกพนัต่อองค์การ
ขอ ง ผู้ บ ริห า ร ส ถ านศึ กษ า   สั ง กั ด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษาจงัหวดักาฬสนิธุ์  มอีทิธพิล
ในทางบวกกับความผูกพันต่อองค์การ  
ผู้บรหิารที่มารบัภาระหน้าที่ผู้บรหิารจะมี
เ จ ต ค ติ ที่ ดี ต่ อ ภ า ร ะ ง า น   รั บ รู้
ความสามารถของตนเองและเพียร
พยายามที่จะจดับรรยากาศในการบรหิาร
โรงเรยีนให้เอื้อต่อนโยบายและเป้าหมาย

ขององค์การซึ่ ง ไปตามแนวคิดของ  
Baron  (1986:  165)  ไดอ้ธบิายว่า  
ระดบัของความผูกพนัต่อองค์การได้รบั
อิทธิพลจากหลายๆลักษณะของงาน  
แสดงออกถงึความรูส้กึพอใจไม่พอใจมผีล
ต่อการรบัรูแ้ละกระทบต่อพฤตกิรรม  ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ  Porter  W.  
Lyman  (1979:  604)  ไดอ้ธบิายว่า  
ความผูกพันต่อองค์การเป็นความรู้สึก
เป็นอนัหนึ่งอนัเดยีวกนัของสมาชกิทีม่ต่ีอ
องค์การ  มอีิทธิพลกบัวตัถุประสงค์และ
ค่ านิยม  เต็มใจที่จะปฏิบัติงานและ
ปรารถนาที่จะคงความเป็นสมาชิกใน
อ ง ค์ ก า ร ต่ อ ไ ป แ ล ะ เ ป็ น ไ ป ต า ม
แนวความคดิของ  Porter  and  others  
(อ้างถึงใน  เพ็ญศร ี เมณแสน,  2550:  
20)  ที่ได้อธิบายว่าเป็นลักษณะของ
ความสมัพนัธท์ี่มอีทิธพิลต่อสมาชกิแสดง
ออกมาในรูปพฤตกิรรมความเชื่อมัน่และ
ยอมรับ เ ป้ าหมายองค์การ   มีความ
พยายามในการท างานและปรารถนาที่จะ
คงอยูเ่ป็นสมาชกิขององค์การต่อไป  จาก
แนวคดิขา้งต้นจงึสามารถอธบิายอทิธพิล
ของเจตคติต่อการบริหาร   การรับรู้
ความสามารถของตนเองและบรรยากาศ
ในการบรหิารงานโรงเรยีน  ที่มต่ีอความ
ผู ก พั น ต่ อ อ ง ค์ ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศกึษาว่าเป็นตวักระตุ้นความผูกพนั
ของบุคลากรในองค์การอย่างสร้างสรรค์
เพื่อการพัฒนางานให้ก้าวหน้าอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั  .01 
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ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน า
ผลการวิจยัไปใช้ 
  จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย  
“อิทธพิลของเจตคติต่อการบรหิาร  การ
รับ รู้ ค ว ามสามารถขอ งตน เอ งแล ะ
บรรยากาศในการบรหิารงานโรงเรยีน  ที่
มต่ีอความผูกพนัต่อองคก์ารของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาจงัหวดักาฬสนิธุ์”  
ผู้บรหิารการศึกษาในระดับสูงขึ้นไปที่มี
ส่วนเกี่ยวขอ้งกบัการจดัการศกึษาควรน า
ผลการวิจัยในแต่ละองค์ประกอบไปใช้
ดงัต่อไปนี้ 
   1.1  ด้านเจตคติต่อการ
บรหิาร  ผลการวจิยัพบว่า  ผูบ้รหิารมเีจต
คตต่ิอการบรหิารในระดบัมาก  มุ่งมัน่ใน
อาชพีนักบรหิาร  ชดัเจนด้านการบรหิาร
องค์การ  ยดึหลกัธรรมาภิบาล  กระตุ้น
การสนับส นุนจากบุ คลากร   มีก า ร
วางแผนและแนวนโยบายอย่างเป็นระบบ
ต่อเน่ืองค านึงถงึเป้าหมายในระยะยาวให้
สอดคลอ้งกบัภาระหน้าทีเ่พื่อการพฒันาที่
ย ัง่ยนื 
   1 . 2   ด้ า น ก า ร รั บ รู้
ความสามารถของตนเอง  ผลการวิจัย
พบว่า  ผู้บรหิารมรีบัรูค้วามสามารถของ
ตนเองในระดับมาก  ควรเป็นจิตส านึก
ของผู้บรหิารที่ดทีี่รูจ้กัความสามารถของ
ตนเองในการบริหารงาน  รู้จ ักการน า
ทรัพยากรทางการศึกษามาใช้ให้เกิด

ประโยชน์  จงึควรมกีารฝึกฝนเพื่อสร้าง
จิ ต ส า นึ ก ใ น ก า ร รับ รู้ ห น้ า ที่   ร ับ รู้
ความสามารถและรู้ประสิทธิภาพของ
ตนเองอยูเ่สมอเพื่อประโยชน์ต่อองคก์าร 
   1.3  ด้านบรรยากาศใน
การบรหิารโรงเรยีน  ผลการวิจยัพบว่า  
บรรยากาศในการบรหิารโรงเรยีนอยู่ ใน
ระดับมาก  ซึ่งผู้บริหารองค์การควรให้
ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศใน
การท างานเพื่อให้เกิดการปฏิบตัิงานได้
อย่างอิสระ  น าสิ่งใหม่ๆมาพัฒนางาน
ร่วมกนัด้วยความรกั  ความสามคัคแีละ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  อันเป็นหน้าที่
ของผู้บรหิารที่จะสนับสนุนให้เกดิขึน้เพื่อ
การพฒันาสถานศึกษาตามเป้าหมายที่
ก าหนด 
   1.4  ดา้นความผูกพนัต่อ
องค์การ  ผลการวิจัยพบว่า  ผู้บริหาร
สถานศกึษามคีวามผูกพนัต่อองค์การใน
ระดบัมากทีสุ่ดโดยเป็นไปในทางบวก  ซึง่
ผู้บริหารต้อ งมีความชัด เจนในเรื่ อ ง
เป้าหมายและแนวนโยบายในการบรหิาร  
มีก า ร ส นั บ ส นุ น บุ ค ล า ก ร ใ ห้ อ ย า ก
ปฏบิตังิานอยู่กบัองคก์าร  มกีารวางแผน
พฒันาบุคลากรอย่างเป็นระบบ  ค านึงถงึ
ผลประโยชน์ของอย่างต่อเนื่องเพื่อการ
พัฒนาองค์การให้สามารถปฏิบัติงาน
บรรลุตามเป้าหมาย 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจยั
ครัง้ต่อไป 



253 
              วารสารศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม                                                         ปีที่ 9 ฉบบัพเิศษ เมษายน พ.ศ. 2558 
              Journal of Education, Mahasarakham University                                                    Volume 9 Special Edition April 2015 
 

  จากผลการศึกษา  อิทธิพล
ของเจตคติต่อการบริหาร   การรับรู้
ความสามารถของตนเองและบรรยากาศ
ในการบรหิารงานโรงเรยีน  ที่มต่ีอความ
ผู ก พั น ต่ อ อ ง ค์ ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดักาฬสนิธุ์  
มขี้อเสนอแนะส าหรบัการวจิยัครัง้ต่อไป
ดงันี้ 
   2.1  การศึกษาวิจัยใน
ครัง้นี้ เป็นการศึกษาอิทธิพลของเจตคติ
ต่อการบริหาร  การรับรู้ความสามารถ
ขอ งตน เ อ งแ ล ะบ รรย ากาศ ในกา ร
บรหิารงานโรงเรยีน  ที่มต่ีอความผูกพนั
ต่อองค์การของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์   ซึ่งมี
การศึกษาตวัแปร  3  ด้านคอืเจตคติต่อ
การบรหิาร  การรบัรู้ความสามารถของ
ตนเองและบรรยากาศในการบรหิารงาน
โรงเรยีน  จงึควรมกีารศึกษาปจัจยัด้าน
อื่นๆอีกเพื่อให้ได้แนวทางในการพฒันา

ความผูกพนัต่อองค์การของบุคลากรใน
ทุกระดบั 
   2.2  เนื่องจากการศกึษา
ครัง้นี้ใช้รูปแบบการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
เส้นตรงในรูปแบบสมการถดถอยซึ่ง
สามารถตอบสมมติฐานเพียงอิทธิพล
ทางตรงเท่านัน้  แต่ความเป็นจรงิตวัแปร
บางตวัอาจจะไม่มอีิทธพิลทางตรง  เป็น
เพียงทางอ้อมซึ่งไม่สามารถน ามาร่วม
วิ เ ค ร า ะ ห์ ไ ด้   ค ว ร มีก า ร ป ร ะ ยุ ก ต์
โครงสร้างเพื่อสามารถพิจารณาอิทธพิล
ได้ทงัทางตรงและทางอ้อมให้สอดคล้อง
กบัความเป็นจรงิมากขึน้ 
   2.3  ควรท าการศึกษา
วจิยั  ตดิตามและประเมนิผลความผูกพนั
ต่อองคก์ารอยา่งต่อเนื่องเพื่อ 
ห า แ น ว ท า ง น า ไ ป ป รับ ป รุ ง แ ก้ ไ ข
พฤตกิรรมของผู้บรหิาร  ก่อให้เกดิความ
ผูกพันต่อองค์การมากยิ่งขึ้นอันจะเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ  มกีารขยาย
ขอบเขตของการวิจัย ให้ค รอบคลุ ม
สถานศกึษาทุกระดบั 
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