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การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 28
The Development of Internal Supervision Model of Small-
sized School under the Secondary Educational Service
Area Office 28
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บทคัดยอ
การวิจัยคร้ังน้ีมีความมุงหมาย 1) เพื่อศึกษาสภาพและปญหาของการดําเนินงาน

นิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 28 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษา ครูผู รับผิดชอบนิเทศภายในสถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน 248
แบงเปน ผูอํานวยการสถานศึกษาจํานวน 36 คน ครูผูรับผิดชอบการนิเทศภายใน
จํานวน 36 คน และครูผูสอนจํานวน 176 คน ไดมาโดยการสุมอยางงาย และการสุม
แบบแบงช้ัน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป การดําเนินการวิจัย
ประกอบดวย 2 ระยะ ดังน้ี ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพ ปญหา การนิเทศภายในของ
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 และศึกษา
แนวปฏิบัติท่ีดีของสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการนิเทศภายใน เพื่อใหไดแนวทางการ
นิเทศภายในท่ีเหมาะสม ระยะท่ี 2 สรางรูปแบบและพัฒนารูปแบบนิเทศภายใน
สถานศึกษาขนาด เล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28
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ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง
ปญหาการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ผลการพัฒนารูปแบบ ไดรูปแบบ
การนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 28 ประกอบดวย 1) กระบวนการนิเทศภายใน มีการดําเนินการใน 4 ข้ันตอน
แตละข้ันตอนมีองคประกอบตางๆ ดังน้ี ข้ันท่ี 1 การวางแผนการนิเทศ ประกอบดวย
10 องคประกอบ ข้ันท่ี 2 การใหความความรูกอนการนิเทศและการสรางเสริมกําลังใจแก
ผูปฏิบัติการนิเทศ ประกอบดวย 6 องคประกอบ ข้ันท่ี 3 การดําเนินการนิเทศ
ประกอบดวย 7 องคประกอบ ข้ันท่ี 4 การประเมินผลการนิเทศ ประกอบดวย 5
องคประกอบ 2) ปจจัยเชิงบวกสนับสนุนการนิเทศภายใน ประกอบดวย 3 ประการ คือ
2.1) พฤติกรรมของผูบริหาร ผูนิเทศและผูรับนิเทศ 2.2) ความรู ทักษะและเจตคติของ
ผูนิเทศ 2.3) สื่อและเคร่ืองมือในการนิเทศ ซ่ึงผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานัก งานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดย
ผูทรงคุณวุฒิ 6 คน พบวามีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ความเปนไปได
โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ความมีประโยชนโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด

คําสําคัญ : การพัฒนารูปแบบ, รูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก

Abstract
The purposes of this study are two-folded: 1) to examine current

conditions and problems in the internal supervision at small-sized schools
under the jurisdiction of the Secondary Educational Service Area Office 28
and 2) to develop a model of internal supervision for the small-sized
schools under jurisdiction of the Secondary Educational Service Area Office
28. The study sample comprised 248 people including 36 directors of
school, 36 teachers which 176 teachers, chosen by simple random sampling
and stratified random sampling. The research instruments consisted of a
questionnaire and an interview form. Data were analyzed by a computer
program. The present study consisted of two phases. The first phase was
investigating conditions and problems found in the internal supervision at the
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small-sized schools under the Secondary Educational Service Area Office 28,
and studying Best Practices for Internal Supervision at those schools as a
guideline for designing an appropriate model of internal supervision for
them. The second phase was creating and developing a model of internal
supervision for the small-sized schools under the Secondary Educational
Service Area Office 28.

The results showed that : 1) The conditions of the internal
supervision at the small-sized schools under the Secondary Educational
Service Area Office 28, in overall, was at the middle level . Additionally,
the problems found in the internal supervision at the small-sized schools
under the Secondary Educational Service Area Office 28, in overall, was at
the high level 2) Upon the development, the current model contained the
following : 1) The process of internal supervision involved four steps, each
comprising different components as follows. Step 1: Planning which consisted
of 10 components. Step 2 : Giving Knowledge and Encouragement to the
Internal Supervisor which comprised 6 components. Step 3 : Supervising
which included 7 components, and Step 4 : Evaluation of Supervision which
contained 5 components, respectively. 2) There were 3 positive factors that
helped in promoting the internal supervision, namely, 2.1) behaviors of the
administrator, supervisor and supervisee, 2.2) knowledge skills and attitudes
of the supervisor, and 2.3) media and instruments for supervising. According
to the results of the model evaluation by six qualified persons, the model’s
appropriateness was found to be at the highest level, possibility at the
highest level, and usefulness at the highest level.

Key Words : Development of  Model, The  Internal Supervision Model of
Small-sized School

บทนํา
การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี

แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 น้ันตองใหความสําคัญตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
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และคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ดังน้ันสถานศึกษาจึงควรมีกระบวนการสงเสริมและ
พัฒนาระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาอยางตอเน่ือง และตอบสนอง
ตามบทบัญญัติของกฎหมายและนโยบายการจัดการศึกษา การนิเทศการศึกษาเปน
กระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนใหดีข้ึน ดวยการรวมมือกันระหวางผูเกี่ยวของโดยใช
หลักประชาธิปไตย (ชารี มณีศรี, 2538 : 22) ท่ีผูบริหารจะตองดําเนินการเพื่อใหการ
จัดการศึกษาเปนไปตามมาตรฐานของสถานศึกษา จนสงผลใหเกิดการพัฒนาระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเปนท่ียอมรับของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย
การนิเทศการศึกษาจึงนับวามีบทบาทสําคัญอยางย่ิงตอการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของ
ครูใหสามารถจัดกิจกรรมและกระบวนการเรียนรูใหบรรลุ ผลตามจุดมุงหมายของหลักสูตร
ได ระบบการนิเทศการศึกษาท่ีเหมาะสมและควรนํามาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดใน
สถานการณปจจุบันก็คือ การนิเทศภายในโรงเรียน (กรองทอง จิรเดชากุล, 2550 : 1)
การนิเทศการศึกษาโดยศึกษานิเทศกจากภายนอกน้ันไมสามารถจะทําไดอยางท่ัวถึง
เน่ืองจากจํานวนศึกษานิเทศกมีนอยไมเพียงพอเม่ือเปรียบเทียบกับความตองการของ
ครูผูสอนในสถานศึกษา ตลอดจนความรูของศึกษานิเทศกก็ไมสามารถครอบคลุมไดทุก
สาขาวิชา จึงจําเปนตองมีการนิเทศภายในสถาน ศึกษา ซ่ึงการนิเทศภายในเปน
กระบวนการหรือวิธีการหรือกิจกรรมท่ีบุคลากรภายในสถานศึกษาจัดข้ึนเพื่อใหผูปฏิบัติงาน
ไดลงมือปฏิบัติอยางถูกตองและเหมาะสมจนบรรลุผลตามแผนท่ีวางไว เพื่อปรับปรุง
สงเสริมคุณภาพการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาใหดีย่ิงข้ึน และการนิเทศภายในน้ัน
ไดกําหนดไวในกฎกระทรวงศึกษาธิการวาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ซ่ึงกําหนด การกํากับ ติดตาม การจัดการศึกษาของผูบริหารไวอยาง
ชัดเจน นอกจากน้ีเกณฑการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประกันคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ยังไดกําหนดใหการนิเทศภายในเปนสวนหน่ึงของ
เกณฑการประเมินดวย โดยระบุไวในดานท่ี 2 มาตรฐานดานการจัดการศึกษา
สถานศึกษามีการนิเทศภายใน กํากับ ติดตามตรวจสอบ และนําผลไปปรับปรุงการเรียน
การสอนอยางสมํ่าเสมอ (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2546
: 64–67) จะเห็นไดวากระบวนการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาน้ัน การนิเทศภายใน
สถานศึกษาถือเปนกระบวนการสําคัญ และเปนมาตรการท่ีดีอยางหน่ึงท่ีมีผลโดยตรงตอ
มาตรฐานการจัดการศึกษา และพัฒนาการศึกษาในทุกข้ันตอน โดยเฉพาะอยางย่ิงการจัด
การศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซ่ึงมีนโยบายมุงเนนในเร่ืองการพัฒนาคุณภาพของ
การศึกษาใหสอดคลองตามวัตถุประสงคของแผนการศึกษาชาติ จึงทําใหการนิเทศภายใน
สถานศึกษามีความจําเปนมากย่ิงข้ึนและจําเปนตองมีรูปแบบท่ีเหมาะสมสอดคลองกับสภาพ
การจัดการศึกษา และบริบทของสถานศึกษาแตละขนาด แตละประเภท
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สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 มีพื้นท่ีรับผิดชอบครอบคลุม
2 จังหวัด คือจังหวัดศรีสะเกษและจังหวัดยโสธร มีสถานศึกษาในสังกัดท้ังสิ้น 83
โรงเรียน แบงเปนสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ 9 โรงเรียน ขนาดใหญ 7 โรงเรียน
ขนาดกลาง 29 โรงเรียน และขนาดเล็ก 38 โรงเรียน จากรายงานการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 พบวาสถานศึกษา
ขนาดเล็ก 38 โรงเรียน ไมมีรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีเหมาะสมและเปนไป
ได (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28, 2556 : 2-24) จึงจําเปนอยาง
ย่ิงตองมีรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีเหมาะสมและเปนไปไดในการดําเนินการ
นิเทศภายในอยางเปนระบบและตอเน่ืองใหกับสถานศึกษาขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ซ่ึงจะสงผลตอคุณภาพ ประสิทธิภาพการศึกษา และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนใหสูงข้ึน

ผูวิ จัยในฐานะท่ีเปนผู รับผิดชอบการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา
โรงเรียนโพนงามพิทยาคาร ซ่ึงเปนสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จึงมีความมุงหวังท่ีจะทํางานวิจัย เร่ือง การพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 คร้ังน้ีข้ึน เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในใหมีความเหมาะสมท่ี
จะทําใหการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับสภาพการจัดการศึกษาและ
บริบทของสถานศึกษา

ความมุงหมายของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาสภาพและปญหาของการดําเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28
2. เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28

วิธีดําเนินการวิจัย
ผูวิจัยไดกําหนดวิธีดําเนินการวิจัยออกเปน 2 ระยะ ดังน้ี

ระยะท่ี 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการนิเทศภายใน
ศึกษาสภาพ ปญหา การนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี



วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปที่ 9 ฉบับพิเศษ เมษายน พ.ศ. 2558
Journal of Education, Mahasarakham University Volume 9 Special Edition April 2015

361

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 และศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีของสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ี
ดีในการนิเทศภายในเพื่อใหไดแนวทางการนิเทศภายในท่ีเหมาะสม ประกอบดวย

ตอนท่ี 1 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการนิเทศ
ภายใน

ตอนท่ี 2 การศึกษาสภาพ ปญหา การนิเทศภายในของสถานศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28

ตอนท่ี 3 การศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีของสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีใน
การนิเทศภายในเพื่อใหไดแนวทางการนิเทศภายในท่ีเหมาะสม

ระยะท่ี 2 สรางรูปแบบและพัฒนารูปแบบนิเทศภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ประกอบดวย

ตอนท่ี 4 การสรางโครงรางรูปแบบการนิเทศภายในสําหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28

ตอนท่ี 5 การประเมินรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28

ประชากรและกลุมตัวอยาง
ระยะท่ี 1 ประชากร ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษาจํานวน 38 คน ครู

ผูรับผิดชอบการนิเทศภายในจํานวน 38 คน และครูผูสอนจํานวน 590 คน รวมท้ังสิ้น
จํานวน 666 คน ของสถานศึกษาเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 28 จํานวน 38 โรงเรียน กลุมตัวอยาง ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษาจํานวน 36
คน ครูผูรับผิดชอบการนิเทศภายในจํานวน 36 คน และครูผูสอนจํานวน 176 รวม
ท้ังสิ้น 248 คน ไดมาโดยการสุมอยางงาย และการสุมแบบแบงช้ัน ผูใหขอมูลใน
การศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีของสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการนิเทศภายในเพื่อใหไดแนว
ทางการนิเทศภายในท่ีเหมาะสม คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 3 คน และครู
ผูรับผิดชอบการนิเทศภายใน จํานวน 3 คน จากโรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการนิเทศ
ภายใน จํานวน 3 โรงเรียน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)
จากสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการนิเทศภายใน

ระยะท่ี 2 ผูทรงคุณวุฒิสําหรับประเมินรูปแบบ ประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษาของสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการนิเทศภายใน จํานวน 3 ทาน และ
นักวิชาการดานการบริหารการศึกษา จํานวน 3 ทาน โดยใชการเลือกแบบเจาะจง
(Purposive Sampling)
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เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย
ระยะท่ี 1 ประกอบดวย

1. แบบสอบถามสภาพ ปญหา การนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)
อยูระหวาง  0.80–1.00 คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.27-0.71 คาความเช่ือม่ัน
เทากับ 0.91

2. แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง เพื่อขอแนวคิดในการดําเนินการนิเทศ
ภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต
28 และความคิดเห็นอื่นๆ

ระยะท่ี  2 ประกอบดวย แบบประเมินรูปแบบ มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)
อยูระหวาง  0.80–1.00

การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี

ระยะท่ี 1 ประกอบดวย
1. แบบสอบถาม ดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ คาเฉลี่ย และคา

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
2. แบบสัมภาษณ ดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยการสรางขอสรุปจากการ

เน้ือหาการสัมภาษณ (Content analysis) และจัดกลุมเน้ือหาจากขอมูลท่ีเก็บรวบรวมได
และนํามาหาขอสรุปเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินการนิเทศภายใน

ระยะท่ี 2 ประกอบดวย แบบประเมินรูปแบบ ดําเนินการวิเคราะหขอมูล
โดยใชสถิติ คาเฉลี่ย และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัย
ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 มีดังน้ี
1. สภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 28 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (  = 3.46)
ปญหาการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 3.52)
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2. ผลการพัฒนารูปแบบ ไดรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ประกอบดวย 1)
กระบวนการนิเทศภายใน มีการดําเนินการใน 4 ข้ันตอน แตละข้ันตอนมีองคประกอบ
ตางๆ ดังน้ี ข้ันท่ี 1 การวางแผนการนิเทศ ประกอบดวย 10 องคประกอบ ข้ันท่ี 2
การใหความความรูกอนการนิเทศและการสรางเสริมกําลังใจแกผูปฏิบัติการนิเทศ
ประกอบดวย 6 องคประกอบ ข้ันท่ี 3 การดําเนินการนิเทศ ประกอบดวย 7
องคประกอบ ข้ันท่ี 4 การประเมินผลการนิเทศ ประกอบดวย 5 องคประกอบ 2)
ปจจัยเชิงบวกสนับสนุนการนิเทศภายใน ประกอบดวย 3 ประการ คือ 2.1) พฤติกรรม
ของผูบริหาร ผูนิเทศและผูรับนิเทศ 2.2) ความรู ทักษะและเจตคติของผูนิเทศ 2.3)
สื่อและเคร่ืองมือในการนิเทศ ซ่ึงผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยผูทรงคุณวุฒิ 6
คน พบวามีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( = 4.71) ความเปนไปไดโดย
รวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( = 4.74) ความมีประโยชนโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด
( = 4.76)

อภิปรายผล
การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  มีประเด็นสําคัญท่ีนํามาอภิปราย ดังน้ี
1. สภาพปจจุบันของการนิเทศภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง
( = 3.46) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวามีดานท่ีอยูในระดับมาก จํานวน 2 ดาน
และอยูในระดับ ปานกลาง จํานวน 2  ดาน  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ดานการให
ความรูกอนการนิเทศและการสรางเสริมกําลังใจแกผูปฏิบัติการนิเทศ ( = 4.03)
รองลงมาคือ ดานการดําเนินการนิเทศ ( = 3.88) สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ
ดานการวางแผนการนิเทศ ( = 2.92) ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาในปจจุบันเปนยุคของการ
ปฏิรูปการ ศึกษาผูนิเทศเปนบุคลากรหลักของโรงเรียน ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา หัวหนากลุมสาระและหัวหนาฝายหรือหัวหนางาน
ของสถานศึกษา ซ่ึงเปนผูรับผิดชอบโดยตรงไดตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปน
ของการนิเทศภายใน ซ่ึงเปนเคร่ืองมือสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา แตเน่ืองจาก
สถานศึกษาขนาดเล็กมีจํานวนบุคลากรนอยแตมีงานประจําคอนขางมากจึงทําใหการ
ดําเนินการนิเทศภายในขาดความตอเน่ืองสงผลใหสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาขนาด
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เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 อยูในระดับปานกลาง ซ่ึง
สอดคลองกับผลการวิจัยของของโสภณ ทองจิตร (2554 : 71) ท่ีไดศึกษาการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในของผูนิเทศ ในโรงเรียนในเครือขายบางกุง
จังหวัดสุราษฎรธานี โดยรวมปฏิบัติในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา
การประเมินผลการนิเทศมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาไดแก การดําเนินการนิเทศการวาง
แผนการนิเทศ การปรับปรุงแกไข และการสํารวจความตองการจําเปนของโรงเรียน
ตามลําดับ

2. ปญหาของการนิเทศภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 3.52)
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามีดานท่ีอยูในระดับมาก  จํานวน 2  ดาน  อยูในระดับ
ปานกลาง  จํานวน 2 ดาน ดานท่ีมีระดับปญหามากท่ีสุดคือดานการวางแผนการนิเทศ
( = 4.03) รองลงมาคือดานการประเมินผลการนิเทศ ( = 3.83) สวนดานท่ีมีระดับ
ปญหานอยท่ีสุดคือ การใหความรูกอนการนิเทศและการสรางเสริมกําลังใจแกผูปฏิบัติการ
นิเทศ ( = 2.85) อาจเปนสาเหตุมาจาก สถานศึกษาขนาดเล็กมีจํานวนบุคลากรนอย
แตตองรับผิดชอบงานจํานวนมาก ไมมีเวลาในการดําเนินการนิเทศภายใน และไมมีเวลา
ในจัดเตรียมเอกสารหลักฐาน ทําใหการดําเนินการนิเทศภายในขาดความตอเน่ืองสงผลให
ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 อยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของชารี มณีศรี (2542 :
156) ท่ีไดสรุปวา ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีพบ ไดแก ขาดแคลนบุคลากรท่ีมี
ความรูความสามารถ ความเขาใจเกี่ยวกับวิธีการนิเทศภายในสถานศึกษา ขาดแคลน
บุคลากรท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรงตองานนิเทศ เวลาในการปฏิบัติการนิเทศของ
บุคลากรในสถานศึกษามีนอยมาก เพราะแตละคนมีงานท่ีตองสอนมากและมีงานท่ีไดรับ
มอบหมายอื่นๆ อีกนอกเหนือจากงานสอน และขาดแคลนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ
สนับสนุนการดําเนินงาน สอดคลองกับงานวิจัยของวิชัย มานะพิมพ (2556 : 205) ท่ีได
ศึกษาปญหาในการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดช้ันเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา พบวา ผูใหการนิเทศมีภาระงานอื่นๆ มาก การยอมรับและให
เกียรติซ่ึงกันและกันยังไมดีพอ ผลการปฏิบัติงานไมเปนปจจุบันและขาดหลักฐานการ
ปฏิบัติงาน ขวัญและกําลังใจจะเปนนามธรรมมากกวารูปธรรม ผูรับการนิเทศยังไมเขาใจ
วิธีการสรางเคร่ืองมือและวิธีการประเมินผลท่ีถูกตอง มีขอจํากัดทางดานงบประมาณ ครู
บางทานมีภาระการสอนในหลายช้ันเรียน และนักเรียนบางสวนชอบฝาฝนกฎระเบียบ

3. รูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ประกอบดวย 1) กระบวนการนิเทศภายใน มีการ
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ดําเนินการใน 4 ข้ันตอน แตละข้ันตอนมีองคประกอบตาง ๆ ดังน้ี ข้ันท่ี 1 การ
วางแผนการนิเทศ ประกอบดวย 10 องคประกอบ ข้ันท่ี 2 การใหความความรูกอนการ
นิเทศและการสรางเสริมกําลังใจแกผูปฏิบัติการนิเทศ ประกอบดวย 6 องคประกอบ ข้ันท่ี
3 การดําเนิน การนิเทศ ประกอบดวย 7 องคประกอบ ข้ันท่ี 4 การประเมินผลการ
นิเทศ ประกอบดวย 5 องคประกอบ 2) ปจจัยเชิงบวกสนับสนุนการนิเทศภายใน
ประกอบดวย 3 ประการ ไดแก ประการท่ี 1 พฤติกรรมของผูบริหาร ผูนิเทศและผูรับ
นิเทศ ประการท่ี 2 ความรู ทักษะและเจตคติของผูนิเทศ ประการท่ี 3 สื่อและเคร่ืองมือ
ในการนิเทศ เปนรูปแบบท่ีมีความเหมาะสมมีประโยชน และมีประสิทธิภาพตอการ
ดําเนินงานนิเทศภายใน เน่ืองจากการรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 สรางข้ึนตามหลักการแนวคิด
ทฤษฎี ท่ีเกี่ยวของกับการนิเทศภายใน สอดคลองกับสภาพ ปญหา การดําเนินการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต
28 เปนไปตามหลักการพัฒนารูปแบบและไดรับการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึง
สอดคลองกับแนวคิดของบุญชุม ศรีสะอาด (2546 : 2-7) ท่ีไดสรุปวาการวิจัยโดยใช
รูปแบบจําแนกออกไดเปน 2 ข้ันตอน ข้ันตอนแรกเปนการสรางหรือพัฒนารูปแบบ ข้ันท่ี
สองเปนการทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ สอดคลองกับงานวิจัยของเกรียงศักดิ์ สังข
ชัย (2553 : 193-201) ท่ีไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร
เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียนท่ีมีแววความ สามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร พบวา
รูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร เพื่ อพัฒนาศักยภาพนักเ รียนท่ี มีแวว
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร ท่ีพัฒนาข้ึนโดยผานการตรวจสอบประสิทธิภาพโดย
ผูเช่ียวชาญเรียกวา “APFIE Model” ประกอบดวยกระบวนการดําเนินงาน 5 ข้ันตอน
คือ ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ ปจจุบันและความตองการจําเปน (Assessing Needs :
A) ข้ันตอนท่ี 2 จัดการใหความรูกอนการนิเทศ (Providing Information : P) ข้ันตอน
ท่ี 3 วางแผนการนิเทศ (Formulating Plan : F) ข้ันตอนท่ี 4 ปฏิบัติการนิเทศ
(Implementing : I) ประกอบ ดวยกระบวนการนิเทศ 4 ข้ันตอน คือ 1) ข้ัน
เตรียมการกอนการสอนและการนิเทศ 2) ข้ันสังเกตการสอนในช้ันเรียน 3) ข้ันประชุมให
ขอมูลยอนกลับหลังการสังเกตการสอน 4) ประเมินผลการนิเทศ ติดตามดูแล และ
ข้ันตอนท่ี 5 ประเมินผลการนิเทศตลอดภาคเรียน (Evaluating : E) และผลการใช
รูปแบบการนิเทศการสอน พบวา ครูวิทยาศาสตรผูทําหนาท่ีนิเทศมีสมรรถภาพการนิเทศ
การจัดการเรียนรูหลังการใชรูปแบบการนิเทศการสอนสูงกวากอนการใชรูปแบบการนิเทศ
การสอน ครูวิทยาศาสตรผูทําหนาท่ีจัดการเรียนรูมีสมรรถภาพการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนา
ศักยภาพนักเรียนหลังการใชรูปแบบการนิเทศการสอนสูงกวากอนการใชรูปแบบการนิเทศ
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การสอน นักเรียนท่ีมีแววความ สามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรมีความรูและทักษะทาง
สังคมหลังเรียนสูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ครูวิทยาศาสตร
ผูทําหนาท่ีนิเทศและครูวิทยาศาสตรผูทําหนาท่ีจัดการเรียนรูมีความพึงพอใจตอรูปแบบการ
นิเทศการสอน อยูในระดับมากท่ีสุด และนักเรียนท่ีมีแววความสามารถพิเศษทาง
วิทยาศาสตรเห็นดวยกับการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียนของครูวิทยาศาสตร
ผูทําหนาท่ีจัดการเรียนรู อยูในระดับมากท่ีสุด และสอดคลองกับงานวิจัยของสามารถ ทิม
นาค (2553 : 261-264) ท่ีไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนตามแนวคิดของ
กลิ๊กแมน เพื่อพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรูดานทักษะการอานของครูภาษาไทย
พบวา รูปแบบการนิเทศการสอนตามแนวคิดของกลิ๊กแมน เพื่อพัฒนาสมรรถภาพการ
จัดการเรียนรูดานทักษะการอานของครูภาษาไทยเรียกวา “AIPDE Model” ประกอบ
ดวยกระบวนการดําเนินงาน 5 ข้ัน คือ ข้ันท่ี 1 การประเมินสภาพและสมรรถนะในการ
ทํางาน (Assessing : A) ข้ันท่ี 2 การใหความรูกอนการนิเทศ (Information : I) ข้ัน
ท่ี 3 วางแผนการนิเทศ (Planning : P) ข้ันท่ี 4 ปฏิบัติการนิเทศ (Doing : D) และ
ข้ันท่ี 5 ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) ผลจากการตรวจสอบประสิทธิภาพของ
รูปแบบการนิเทศการสอนโดยผูเช่ียวชาญ 6 คน พบวา รูปแบบการนิเทศการสอนมี
ประสิทธิภาพ ครูผูทําหนาท่ีนิเทศมีสมรรถภาพการนิเทศการสอนหลังการใชรูปแบบการ
นิเทศการสอนสูงกวากอนการใชรูปแบบการนิเทศการสอน ครูผูรับการนิเทศมีสมรรถภาพ
การจัดการเรียนรูทักษะการอานหลังการใชรูปแบบการนิเทศการสอนสูงกวากอนการใช
รูปแบบการนิเทศการสอน นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดานทักษะการอานหลังเรียน
สูงกวากอนเรียน ครูผูทําหนาท่ีนิเทศและครูผูรับการนิเทศมีความพึงพอใจตอรูปแบบการ
นิเทศการสอน และนักเรียนมีความพึงพอใจตอครูภาษาไทย สอดคลองกับงานวิจัยของ
ยุพิน ยืนยง (2553 : 249-251) ท่ีไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลาย
วิธีการเพื่อสงเสริมสมรรถภาพการวิจัยในช้ันเรียนของครูเขตการศึกษา 5 อัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ พบวา รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพื่อสงเสริมสมรรถภาพการ
วิจัยในช้ันเรียน มีช่ือวา ซีไอพีอี (CIPE Model) ประกอบดวย กระบวนการนิเทศ 4
ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 Classifying : C การคัดกรองระดับความรู ความสามารถ
ทักษะท่ีสําคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูและการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อจัดกลุมครูและเลือก
วิธีการนิเทศท่ีเหมาะสมสําหรับครูแตละกลุม ข้ันตอนท่ี 2 Informing : I การใหความรู
กอนการนิเทศ ข้ันตอนท่ี 3 Proceeding : P การดําเนินงาน ไดแก 3.1 การประชุม
กอนการสังเกตการสอน (Pre conference) 3.2 การสังเกตการสอน (Observation) 3.3
การประชุมหลังการสังเกตการสอน (Post conference) ข้ันตอนท่ี 4 Evaluating : E
การประเมินผลการนิเทศโดยมีการกํากับ ติดตาม (Monitoring) อยางตอเน่ืองทุกข้ันตอน
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ผลการใชรูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพื่อสงเสริมสมรรถภาพการวิจัยในช้ัน
เรียน พบวา ครูผูนิเทศมีสมรรถภาพในการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการอยูในระดับสูง
มาก และมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนกอนและหลังการใชรูปแบบการ
นิเทศแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยหลังการใชรูปแบบการนิเทศมี
คะแนนเฉลี่ยสูงกวากอนการใชรูปแบบการนิเทศ ครูผูรับการนิเทศมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการกอนและหลังการใชรูปแบบการนิเทศแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยหลังการใชรูปแบบการนิเทศมีคะแนนเฉลี่ยสูง
กวากอนการใชรูปแบบการนิเทศ มีสมรรถภาพการวิจัยในช้ันเรียนอยูในระดับสูงมาก มี
ความพึงพอใจตอรูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการอยูในระดับมากท่ีสุด และ
นักเรียนมีผลการเรียนรูกอนและหลังการใชรูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการของครู
ผูรับการนิเทศแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยหลังการใชรูปแบบ
การนิเทศนักเรียนมีผลการเรียนรูสูงกวากอนการใชรูปแบบการนิเทศ สอดคลองงานวิจัย
ของอดุลย วงศกอม (2552 : 221) ซ่ึงไดศึกษารูปแบบการนิเทศการศึกษาของ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พบวาองคประกอบของรูปแบบการนิเทศการศึกษาของ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประกอบดวย 6 องคประกอบ ไดแก 1) การวางแผน 2)
ดําเนินการนิเทศ 3) สื่อและเทคโนโลยี 4) ประเมิน ผล 5) การมีสวนรวม และ 6)
ปรับปรุงและพัฒนา องคประกอบรูปแบบการนิเทศการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา เปนรูปแบบท่ีประกอบดวยองคประกอบสําคัญ 6 องคประกอบท่ีมีความ
ถูกตอง เหมาะสม เปนไปไดและสามารถนําไปใชประโยชนไดซ่ึงสอดคลองกับกรอบ
แนวคิดทฤษฎีของการวิจัย

4. ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 พบวาท้ังความเหมาะสม ความเปนไป
ไดและความมีประโยชนอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากรูปแบบการนิเทศภายใน
ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28  ท่ีสราง
ข้ึนมาน้ันผานกระบวนการตางๆ อยางเหมาะสม ท้ังการศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีของสถาน
ศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการนิเทศภายใน และการประเมินรูปแบบจากผูคุณวุฒิซ่ึงลวน
เปนผู ท่ีมีความรูและประสบการณ ตรงเกี่ยวกับการนิเทศภายในของสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา จึงสามารถใหขอเสนอแนะท่ีสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดเปนอยางดี ซ่ึงสอด
คลองกับ งานวิจัยของสุภาภรณ กิตติรัชดานนท (2551 : 138-143) ท่ีไดทําการวิจัย
เร่ือง การพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน  ผลการวิจัยพบวา ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีพัฒนาข้ึน  มีความเหมาะสม  ความเปนไปได



วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปที่ 9 ฉบับพิเศษ เมษายน พ.ศ. 2558
Journal of Education, Mahasarakham University Volume 9 Special Edition April 2015

368

ความเปนประโยชน และความถูกตองอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ
วิชัย มานะพิมพ (2556 : 209) ท่ีไดทําการวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในเกี่ยวกับการจัดช้ันเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ผลการวิจัยพบวา ผลการประเมินความเหมาะสม  ความเปนไปได  ความเปนประโยชน 
ของรูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดช้ันเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการ ศึกษา ท้ังโดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด

ขอเสนอแนะ
1. ขอเสนอแนะทั่วไป

1.1 การนํารูปแบบการพัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ไปใชในการนิเทศภายใน
ผูบริหารสถานศึกษาควรทําความเขาใจใหชัดเจน และดําเนินการบริหารจัดการตั้งแตข้ัน
การวางแผนการนิเทศ การใหความความรูกอนการนิเทศและการสรางเสริมกําลังใจแกผู
ปฏิบัติการนิเทศ การดําเนินการนิเทศ การประเมินผลการนิเทศ ตามลําดับ

1.2 สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น ท่ีตองการ
นํารูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 ไปใชควรประยุกตใหเขากับบริบทของสถานศึกษาน้ัน

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป
2.1 ควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษา

ระหวางสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดอื่น ๆ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28

2.2 ควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ระหวางสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น ๆ
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การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 28
The Development of Internal Supervision Model of Small-
sized School under the Secondary Educational Service
Area Office 28

พงษศักดิ์ ทองไชย1, อนุวัฒน วันทอง2, อํานาจ ชนะวงศ3

Pongsak Thongchai1, Anuwat Wanthong2, Amnaj Chanawongse3

บทคัดยอ
การวิจัยคร้ังน้ีมีความมุงหมาย 1) เพื่อศึกษาสภาพและปญหาของการดําเนินงาน

นิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 28 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษา ครูผู รับผิดชอบนิเทศภายในสถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน 248
แบงเปน ผูอํานวยการสถานศึกษาจํานวน 36 คน ครูผูรับผิดชอบการนิเทศภายใน
จํานวน 36 คน และครูผูสอนจํานวน 176 คน ไดมาโดยการสุมอยางงาย และการสุม
แบบแบงช้ัน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป การดําเนินการวิจัย
ประกอบดวย 2 ระยะ ดังน้ี ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพ ปญหา การนิเทศภายในของ
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 และศึกษา
แนวปฏิบัติท่ีดีของสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการนิเทศภายใน เพื่อใหไดแนวทางการ
นิเทศภายในท่ีเหมาะสม ระยะท่ี 2 สรางรูปแบบและพัฒนารูปแบบนิเทศภายใน
สถานศึกษาขนาด เล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28
1นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยมหาสารคาม
2อาจารย ดร. คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
3ผูชวยศาสตราจารย ดร. คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
1M. Ed. Candidate in Educational Administration, Faculty of Education, Mahasarakham
University
2Lecturer Dr., Faculty of Science, Mahasarakham University
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ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง
ปญหาการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ผลการพัฒนารูปแบบ ไดรูปแบบ
การนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 28 ประกอบดวย 1) กระบวนการนิเทศภายใน มีการดําเนินการใน 4 ข้ันตอน
แตละข้ันตอนมีองคประกอบตางๆ ดังน้ี ข้ันท่ี 1 การวางแผนการนิเทศ ประกอบดวย
10 องคประกอบ ข้ันท่ี 2 การใหความความรูกอนการนิเทศและการสรางเสริมกําลังใจแก
ผูปฏิบัติการนิเทศ ประกอบดวย 6 องคประกอบ ข้ันท่ี 3 การดําเนินการนิเทศ
ประกอบดวย 7 องคประกอบ ข้ันท่ี 4 การประเมินผลการนิเทศ ประกอบดวย 5
องคประกอบ 2) ปจจัยเชิงบวกสนับสนุนการนิเทศภายใน ประกอบดวย 3 ประการ คือ
2.1) พฤติกรรมของผูบริหาร ผูนิเทศและผูรับนิเทศ 2.2) ความรู ทักษะและเจตคติของ
ผูนิเทศ 2.3) สื่อและเคร่ืองมือในการนิเทศ ซ่ึงผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานัก งานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดย
ผูทรงคุณวุฒิ 6 คน พบวามีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ความเปนไปได
โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ความมีประโยชนโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด

คําสําคัญ : การพัฒนารูปแบบ, รูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก

Abstract
The purposes of this study are two-folded: 1) to examine current

conditions and problems in the internal supervision at small-sized schools
under the jurisdiction of the Secondary Educational Service Area Office 28
and 2) to develop a model of internal supervision for the small-sized
schools under jurisdiction of the Secondary Educational Service Area Office
28. The study sample comprised 248 people including 36 directors of
school, 36 teachers which 176 teachers, chosen by simple random sampling
and stratified random sampling. The research instruments consisted of a
questionnaire and an interview form. Data were analyzed by a computer
program. The present study consisted of two phases. The first phase was
investigating conditions and problems found in the internal supervision at the
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small-sized schools under the Secondary Educational Service Area Office 28,
and studying Best Practices for Internal Supervision at those schools as a
guideline for designing an appropriate model of internal supervision for
them. The second phase was creating and developing a model of internal
supervision for the small-sized schools under the Secondary Educational
Service Area Office 28.

The results showed that : 1) The conditions of the internal
supervision at the small-sized schools under the Secondary Educational
Service Area Office 28, in overall, was at the middle level . Additionally,
the problems found in the internal supervision at the small-sized schools
under the Secondary Educational Service Area Office 28, in overall, was at
the high level 2) Upon the development, the current model contained the
following : 1) The process of internal supervision involved four steps, each
comprising different components as follows. Step 1: Planning which consisted
of 10 components. Step 2 : Giving Knowledge and Encouragement to the
Internal Supervisor which comprised 6 components. Step 3 : Supervising
which included 7 components, and Step 4 : Evaluation of Supervision which
contained 5 components, respectively. 2) There were 3 positive factors that
helped in promoting the internal supervision, namely, 2.1) behaviors of the
administrator, supervisor and supervisee, 2.2) knowledge skills and attitudes
of the supervisor, and 2.3) media and instruments for supervising. According
to the results of the model evaluation by six qualified persons, the model’s
appropriateness was found to be at the highest level, possibility at the
highest level, and usefulness at the highest level.

Key Words : Development of  Model, The  Internal Supervision Model of
Small-sized School

บทนํา
การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี

แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 น้ันตองใหความสําคัญตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
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และคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ดังน้ันสถานศึกษาจึงควรมีกระบวนการสงเสริมและ
พัฒนาระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาอยางตอเน่ือง และตอบสนอง
ตามบทบัญญัติของกฎหมายและนโยบายการจัดการศึกษา การนิเทศการศึกษาเปน
กระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนใหดีข้ึน ดวยการรวมมือกันระหวางผูเกี่ยวของโดยใช
หลักประชาธิปไตย (ชารี มณีศรี, 2538 : 22) ท่ีผูบริหารจะตองดําเนินการเพื่อใหการ
จัดการศึกษาเปนไปตามมาตรฐานของสถานศึกษา จนสงผลใหเกิดการพัฒนาระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเปนท่ียอมรับของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย
การนิเทศการศึกษาจึงนับวามีบทบาทสําคัญอยางย่ิงตอการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของ
ครูใหสามารถจัดกิจกรรมและกระบวนการเรียนรูใหบรรลุ ผลตามจุดมุงหมายของหลักสูตร
ได ระบบการนิเทศการศึกษาท่ีเหมาะสมและควรนํามาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดใน
สถานการณปจจุบันก็คือ การนิเทศภายในโรงเรียน (กรองทอง จิรเดชากุล, 2550 : 1)
การนิเทศการศึกษาโดยศึกษานิเทศกจากภายนอกน้ันไมสามารถจะทําไดอยางท่ัวถึง
เน่ืองจากจํานวนศึกษานิเทศกมีนอยไมเพียงพอเม่ือเปรียบเทียบกับความตองการของ
ครูผูสอนในสถานศึกษา ตลอดจนความรูของศึกษานิเทศกก็ไมสามารถครอบคลุมไดทุก
สาขาวิชา จึงจําเปนตองมีการนิเทศภายในสถาน ศึกษา ซ่ึงการนิเทศภายในเปน
กระบวนการหรือวิธีการหรือกิจกรรมท่ีบุคลากรภายในสถานศึกษาจัดข้ึนเพื่อใหผูปฏิบัติงาน
ไดลงมือปฏิบัติอยางถูกตองและเหมาะสมจนบรรลุผลตามแผนท่ีวางไว เพื่อปรับปรุง
สงเสริมคุณภาพการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาใหดีย่ิงข้ึน และการนิเทศภายในน้ัน
ไดกําหนดไวในกฎกระทรวงศึกษาธิการวาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ซ่ึงกําหนด การกํากับ ติดตาม การจัดการศึกษาของผูบริหารไวอยาง
ชัดเจน นอกจากน้ีเกณฑการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประกันคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ยังไดกําหนดใหการนิเทศภายในเปนสวนหน่ึงของ
เกณฑการประเมินดวย โดยระบุไวในดานท่ี 2 มาตรฐานดานการจัดการศึกษา
สถานศึกษามีการนิเทศภายใน กํากับ ติดตามตรวจสอบ และนําผลไปปรับปรุงการเรียน
การสอนอยางสมํ่าเสมอ (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2546
: 64–67) จะเห็นไดวากระบวนการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาน้ัน การนิเทศภายใน
สถานศึกษาถือเปนกระบวนการสําคัญ และเปนมาตรการท่ีดีอยางหน่ึงท่ีมีผลโดยตรงตอ
มาตรฐานการจัดการศึกษา และพัฒนาการศึกษาในทุกข้ันตอน โดยเฉพาะอยางย่ิงการจัด
การศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซ่ึงมีนโยบายมุงเนนในเร่ืองการพัฒนาคุณภาพของ
การศึกษาใหสอดคลองตามวัตถุประสงคของแผนการศึกษาชาติ จึงทําใหการนิเทศภายใน
สถานศึกษามีความจําเปนมากย่ิงข้ึนและจําเปนตองมีรูปแบบท่ีเหมาะสมสอดคลองกับสภาพ
การจัดการศึกษา และบริบทของสถานศึกษาแตละขนาด แตละประเภท
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สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 มีพื้นท่ีรับผิดชอบครอบคลุม
2 จังหวัด คือจังหวัดศรีสะเกษและจังหวัดยโสธร มีสถานศึกษาในสังกัดท้ังสิ้น 83
โรงเรียน แบงเปนสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ 9 โรงเรียน ขนาดใหญ 7 โรงเรียน
ขนาดกลาง 29 โรงเรียน และขนาดเล็ก 38 โรงเรียน จากรายงานการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 พบวาสถานศึกษา
ขนาดเล็ก 38 โรงเรียน ไมมีรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีเหมาะสมและเปนไป
ได (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28, 2556 : 2-24) จึงจําเปนอยาง
ย่ิงตองมีรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีเหมาะสมและเปนไปไดในการดําเนินการ
นิเทศภายในอยางเปนระบบและตอเน่ืองใหกับสถานศึกษาขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ซ่ึงจะสงผลตอคุณภาพ ประสิทธิภาพการศึกษา และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนใหสูงข้ึน

ผูวิ จัยในฐานะท่ีเปนผู รับผิดชอบการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา
โรงเรียนโพนงามพิทยาคาร ซ่ึงเปนสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จึงมีความมุงหวังท่ีจะทํางานวิจัย เร่ือง การพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 คร้ังน้ีข้ึน เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในใหมีความเหมาะสมท่ี
จะทําใหการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับสภาพการจัดการศึกษาและ
บริบทของสถานศึกษา

ความมุงหมายของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาสภาพและปญหาของการดําเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28
2. เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28

วิธีดําเนินการวิจัย
ผูวิจัยไดกําหนดวิธีดําเนินการวิจัยออกเปน 2 ระยะ ดังน้ี

ระยะท่ี 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการนิเทศภายใน
ศึกษาสภาพ ปญหา การนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 และศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีของสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ี
ดีในการนิเทศภายในเพื่อใหไดแนวทางการนิเทศภายในท่ีเหมาะสม ประกอบดวย

ตอนท่ี 1 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการนิเทศ
ภายใน

ตอนท่ี 2 การศึกษาสภาพ ปญหา การนิเทศภายในของสถานศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28

ตอนท่ี 3 การศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีของสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีใน
การนิเทศภายในเพื่อใหไดแนวทางการนิเทศภายในท่ีเหมาะสม

ระยะท่ี 2 สรางรูปแบบและพัฒนารูปแบบนิเทศภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ประกอบดวย

ตอนท่ี 4 การสรางโครงรางรูปแบบการนิเทศภายในสําหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28

ตอนท่ี 5 การประเมินรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28

ประชากรและกลุมตัวอยาง
ระยะท่ี 1 ประชากร ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษาจํานวน 38 คน ครู

ผูรับผิดชอบการนิเทศภายในจํานวน 38 คน และครูผูสอนจํานวน 590 คน รวมท้ังสิ้น
จํานวน 666 คน ของสถานศึกษาเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 28 จํานวน 38 โรงเรียน กลุมตัวอยาง ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษาจํานวน 36
คน ครูผูรับผิดชอบการนิเทศภายในจํานวน 36 คน และครูผูสอนจํานวน 176 รวม
ท้ังสิ้น 248 คน ไดมาโดยการสุมอยางงาย และการสุมแบบแบงช้ัน ผูใหขอมูลใน
การศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีของสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการนิเทศภายในเพื่อใหไดแนว
ทางการนิเทศภายในท่ีเหมาะสม คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 3 คน และครู
ผูรับผิดชอบการนิเทศภายใน จํานวน 3 คน จากโรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการนิเทศ
ภายใน จํานวน 3 โรงเรียน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)
จากสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการนิเทศภายใน

ระยะท่ี 2 ผูทรงคุณวุฒิสําหรับประเมินรูปแบบ ประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษาของสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการนิเทศภายใน จํานวน 3 ทาน และ
นักวิชาการดานการบริหารการศึกษา จํานวน 3 ทาน โดยใชการเลือกแบบเจาะจง
(Purposive Sampling)
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เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย
ระยะท่ี 1 ประกอบดวย

1. แบบสอบถามสภาพ ปญหา การนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)
อยูระหวาง  0.80–1.00 คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.27-0.71 คาความเช่ือม่ัน
เทากับ 0.91

2. แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง เพื่อขอแนวคิดในการดําเนินการนิเทศ
ภายใน ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต
28 และความคิดเห็นอื่นๆ

ระยะท่ี  2 ประกอบดวย แบบประเมินรูปแบบ มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)
อยูระหวาง  0.80–1.00

การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี

ระยะท่ี 1 ประกอบดวย
1. แบบสอบถาม ดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ คาเฉลี่ย และคา

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
2. แบบสัมภาษณ ดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยการสรางขอสรุปจากการ

เน้ือหาการสัมภาษณ (Content analysis) และจัดกลุมเน้ือหาจากขอมูลท่ีเก็บรวบรวมได
และนํามาหาขอสรุปเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินการนิเทศภายใน

ระยะท่ี 2 ประกอบดวย แบบประเมินรูปแบบ ดําเนินการวิเคราะหขอมูล
โดยใชสถิติ คาเฉลี่ย และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัย
ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 มีดังน้ี
1. สภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 28 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (  = 3.46)
ปญหาการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 3.52)
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2. ผลการพัฒนารูปแบบ ไดรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ประกอบดวย 1)
กระบวนการนิเทศภายใน มีการดําเนินการใน 4 ข้ันตอน แตละข้ันตอนมีองคประกอบ
ตางๆ ดังน้ี ข้ันท่ี 1 การวางแผนการนิเทศ ประกอบดวย 10 องคประกอบ ข้ันท่ี 2
การใหความความรูกอนการนิเทศและการสรางเสริมกําลังใจแกผูปฏิบัติการนิเทศ
ประกอบดวย 6 องคประกอบ ข้ันท่ี 3 การดําเนินการนิเทศ ประกอบดวย 7
องคประกอบ ข้ันท่ี 4 การประเมินผลการนิเทศ ประกอบดวย 5 องคประกอบ 2)
ปจจัยเชิงบวกสนับสนุนการนิเทศภายใน ประกอบดวย 3 ประการ คือ 2.1) พฤติกรรม
ของผูบริหาร ผูนิเทศและผูรับนิเทศ 2.2) ความรู ทักษะและเจตคติของผูนิเทศ 2.3)
สื่อและเคร่ืองมือในการนิเทศ ซ่ึงผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยผูทรงคุณวุฒิ 6
คน พบวามีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( = 4.71) ความเปนไปไดโดย
รวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( = 4.74) ความมีประโยชนโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด
( = 4.76)

อภิปรายผล
การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28  มีประเด็นสําคัญท่ีนํามาอภิปราย ดังน้ี
1. สภาพปจจุบันของการนิเทศภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง
( = 3.46) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวามีดานท่ีอยูในระดับมาก จํานวน 2 ดาน
และอยูในระดับ ปานกลาง จํานวน 2  ดาน  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ดานการให
ความรูกอนการนิเทศและการสรางเสริมกําลังใจแกผูปฏิบัติการนิเทศ ( = 4.03)
รองลงมาคือ ดานการดําเนินการนิเทศ ( = 3.88) สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ
ดานการวางแผนการนิเทศ ( = 2.92) ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาในปจจุบันเปนยุคของการ
ปฏิรูปการ ศึกษาผูนิเทศเปนบุคลากรหลักของโรงเรียน ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา หัวหนากลุมสาระและหัวหนาฝายหรือหัวหนางาน
ของสถานศึกษา ซ่ึงเปนผูรับผิดชอบโดยตรงไดตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปน
ของการนิเทศภายใน ซ่ึงเปนเคร่ืองมือสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา แตเน่ืองจาก
สถานศึกษาขนาดเล็กมีจํานวนบุคลากรนอยแตมีงานประจําคอนขางมากจึงทําใหการ
ดําเนินการนิเทศภายในขาดความตอเน่ืองสงผลใหสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาขนาด
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เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 อยูในระดับปานกลาง ซ่ึง
สอดคลองกับผลการวิจัยของของโสภณ ทองจิตร (2554 : 71) ท่ีไดศึกษาการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในของผูนิเทศ ในโรงเรียนในเครือขายบางกุง
จังหวัดสุราษฎรธานี โดยรวมปฏิบัติในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา
การประเมินผลการนิเทศมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาไดแก การดําเนินการนิเทศการวาง
แผนการนิเทศ การปรับปรุงแกไข และการสํารวจความตองการจําเปนของโรงเรียน
ตามลําดับ

2. ปญหาของการนิเทศภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 3.52)
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามีดานท่ีอยูในระดับมาก  จํานวน 2  ดาน  อยูในระดับ
ปานกลาง  จํานวน 2 ดาน ดานท่ีมีระดับปญหามากท่ีสุดคือดานการวางแผนการนิเทศ
( = 4.03) รองลงมาคือดานการประเมินผลการนิเทศ ( = 3.83) สวนดานท่ีมีระดับ
ปญหานอยท่ีสุดคือ การใหความรูกอนการนิเทศและการสรางเสริมกําลังใจแกผูปฏิบัติการ
นิเทศ ( = 2.85) อาจเปนสาเหตุมาจาก สถานศึกษาขนาดเล็กมีจํานวนบุคลากรนอย
แตตองรับผิดชอบงานจํานวนมาก ไมมีเวลาในการดําเนินการนิเทศภายใน และไมมีเวลา
ในจัดเตรียมเอกสารหลักฐาน ทําใหการดําเนินการนิเทศภายในขาดความตอเน่ืองสงผลให
ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 อยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของชารี มณีศรี (2542 :
156) ท่ีไดสรุปวา ปญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีพบ ไดแก ขาดแคลนบุคลากรท่ีมี
ความรูความสามารถ ความเขาใจเกี่ยวกับวิธีการนิเทศภายในสถานศึกษา ขาดแคลน
บุคลากรท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรงตองานนิเทศ เวลาในการปฏิบัติการนิเทศของ
บุคลากรในสถานศึกษามีนอยมาก เพราะแตละคนมีงานท่ีตองสอนมากและมีงานท่ีไดรับ
มอบหมายอื่นๆ อีกนอกเหนือจากงานสอน และขาดแคลนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ
สนับสนุนการดําเนินงาน สอดคลองกับงานวิจัยของวิชัย มานะพิมพ (2556 : 205) ท่ีได
ศึกษาปญหาในการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดช้ันเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา พบวา ผูใหการนิเทศมีภาระงานอื่นๆ มาก การยอมรับและให
เกียรติซ่ึงกันและกันยังไมดีพอ ผลการปฏิบัติงานไมเปนปจจุบันและขาดหลักฐานการ
ปฏิบัติงาน ขวัญและกําลังใจจะเปนนามธรรมมากกวารูปธรรม ผูรับการนิเทศยังไมเขาใจ
วิธีการสรางเคร่ืองมือและวิธีการประเมินผลท่ีถูกตอง มีขอจํากัดทางดานงบประมาณ ครู
บางทานมีภาระการสอนในหลายช้ันเรียน และนักเรียนบางสวนชอบฝาฝนกฎระเบียบ

3. รูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ประกอบดวย 1) กระบวนการนิเทศภายใน มีการ
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ดําเนินการใน 4 ข้ันตอน แตละข้ันตอนมีองคประกอบตาง ๆ ดังน้ี ข้ันท่ี 1 การ
วางแผนการนิเทศ ประกอบดวย 10 องคประกอบ ข้ันท่ี 2 การใหความความรูกอนการ
นิเทศและการสรางเสริมกําลังใจแกผูปฏิบัติการนิเทศ ประกอบดวย 6 องคประกอบ ข้ันท่ี
3 การดําเนิน การนิเทศ ประกอบดวย 7 องคประกอบ ข้ันท่ี 4 การประเมินผลการ
นิเทศ ประกอบดวย 5 องคประกอบ 2) ปจจัยเชิงบวกสนับสนุนการนิเทศภายใน
ประกอบดวย 3 ประการ ไดแก ประการท่ี 1 พฤติกรรมของผูบริหาร ผูนิเทศและผูรับ
นิเทศ ประการท่ี 2 ความรู ทักษะและเจตคติของผูนิเทศ ประการท่ี 3 สื่อและเคร่ืองมือ
ในการนิเทศ เปนรูปแบบท่ีมีความเหมาะสมมีประโยชน และมีประสิทธิภาพตอการ
ดําเนินงานนิเทศภายใน เน่ืองจากการรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 สรางข้ึนตามหลักการแนวคิด
ทฤษฎี ท่ีเกี่ยวของกับการนิเทศภายใน สอดคลองกับสภาพ ปญหา การดําเนินการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต
28 เปนไปตามหลักการพัฒนารูปแบบและไดรับการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึง
สอดคลองกับแนวคิดของบุญชุม ศรีสะอาด (2546 : 2-7) ท่ีไดสรุปวาการวิจัยโดยใช
รูปแบบจําแนกออกไดเปน 2 ข้ันตอน ข้ันตอนแรกเปนการสรางหรือพัฒนารูปแบบ ข้ันท่ี
สองเปนการทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ สอดคลองกับงานวิจัยของเกรียงศักดิ์ สังข
ชัย (2553 : 193-201) ท่ีไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร
เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียนท่ีมีแววความ สามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร พบวา
รูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร เพื่ อพัฒนาศักยภาพนักเ รียนท่ี มีแวว
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร ท่ีพัฒนาข้ึนโดยผานการตรวจสอบประสิทธิภาพโดย
ผูเช่ียวชาญเรียกวา “APFIE Model” ประกอบดวยกระบวนการดําเนินงาน 5 ข้ันตอน
คือ ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ ปจจุบันและความตองการจําเปน (Assessing Needs :
A) ข้ันตอนท่ี 2 จัดการใหความรูกอนการนิเทศ (Providing Information : P) ข้ันตอน
ท่ี 3 วางแผนการนิเทศ (Formulating Plan : F) ข้ันตอนท่ี 4 ปฏิบัติการนิเทศ
(Implementing : I) ประกอบ ดวยกระบวนการนิเทศ 4 ข้ันตอน คือ 1) ข้ัน
เตรียมการกอนการสอนและการนิเทศ 2) ข้ันสังเกตการสอนในช้ันเรียน 3) ข้ันประชุมให
ขอมูลยอนกลับหลังการสังเกตการสอน 4) ประเมินผลการนิเทศ ติดตามดูแล และ
ข้ันตอนท่ี 5 ประเมินผลการนิเทศตลอดภาคเรียน (Evaluating : E) และผลการใช
รูปแบบการนิเทศการสอน พบวา ครูวิทยาศาสตรผูทําหนาท่ีนิเทศมีสมรรถภาพการนิเทศ
การจัดการเรียนรูหลังการใชรูปแบบการนิเทศการสอนสูงกวากอนการใชรูปแบบการนิเทศ
การสอน ครูวิทยาศาสตรผูทําหนาท่ีจัดการเรียนรูมีสมรรถภาพการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนา
ศักยภาพนักเรียนหลังการใชรูปแบบการนิเทศการสอนสูงกวากอนการใชรูปแบบการนิเทศ
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การสอน นักเรียนท่ีมีแววความ สามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรมีความรูและทักษะทาง
สังคมหลังเรียนสูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ครูวิทยาศาสตร
ผูทําหนาท่ีนิเทศและครูวิทยาศาสตรผูทําหนาท่ีจัดการเรียนรูมีความพึงพอใจตอรูปแบบการ
นิเทศการสอน อยูในระดับมากท่ีสุด และนักเรียนท่ีมีแววความสามารถพิเศษทาง
วิทยาศาสตรเห็นดวยกับการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียนของครูวิทยาศาสตร
ผูทําหนาท่ีจัดการเรียนรู อยูในระดับมากท่ีสุด และสอดคลองกับงานวิจัยของสามารถ ทิม
นาค (2553 : 261-264) ท่ีไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนตามแนวคิดของ
กลิ๊กแมน เพื่อพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรูดานทักษะการอานของครูภาษาไทย
พบวา รูปแบบการนิเทศการสอนตามแนวคิดของกลิ๊กแมน เพื่อพัฒนาสมรรถภาพการ
จัดการเรียนรูดานทักษะการอานของครูภาษาไทยเรียกวา “AIPDE Model” ประกอบ
ดวยกระบวนการดําเนินงาน 5 ข้ัน คือ ข้ันท่ี 1 การประเมินสภาพและสมรรถนะในการ
ทํางาน (Assessing : A) ข้ันท่ี 2 การใหความรูกอนการนิเทศ (Information : I) ข้ัน
ท่ี 3 วางแผนการนิเทศ (Planning : P) ข้ันท่ี 4 ปฏิบัติการนิเทศ (Doing : D) และ
ข้ันท่ี 5 ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating : E) ผลจากการตรวจสอบประสิทธิภาพของ
รูปแบบการนิเทศการสอนโดยผูเช่ียวชาญ 6 คน พบวา รูปแบบการนิเทศการสอนมี
ประสิทธิภาพ ครูผูทําหนาท่ีนิเทศมีสมรรถภาพการนิเทศการสอนหลังการใชรูปแบบการ
นิเทศการสอนสูงกวากอนการใชรูปแบบการนิเทศการสอน ครูผูรับการนิเทศมีสมรรถภาพ
การจัดการเรียนรูทักษะการอานหลังการใชรูปแบบการนิเทศการสอนสูงกวากอนการใช
รูปแบบการนิเทศการสอน นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดานทักษะการอานหลังเรียน
สูงกวากอนเรียน ครูผูทําหนาท่ีนิเทศและครูผูรับการนิเทศมีความพึงพอใจตอรูปแบบการ
นิเทศการสอน และนักเรียนมีความพึงพอใจตอครูภาษาไทย สอดคลองกับงานวิจัยของ
ยุพิน ยืนยง (2553 : 249-251) ท่ีไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลาย
วิธีการเพื่อสงเสริมสมรรถภาพการวิจัยในช้ันเรียนของครูเขตการศึกษา 5 อัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ พบวา รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพื่อสงเสริมสมรรถภาพการ
วิจัยในช้ันเรียน มีช่ือวา ซีไอพีอี (CIPE Model) ประกอบดวย กระบวนการนิเทศ 4
ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 Classifying : C การคัดกรองระดับความรู ความสามารถ
ทักษะท่ีสําคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูและการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อจัดกลุมครูและเลือก
วิธีการนิเทศท่ีเหมาะสมสําหรับครูแตละกลุม ข้ันตอนท่ี 2 Informing : I การใหความรู
กอนการนิเทศ ข้ันตอนท่ี 3 Proceeding : P การดําเนินงาน ไดแก 3.1 การประชุม
กอนการสังเกตการสอน (Pre conference) 3.2 การสังเกตการสอน (Observation) 3.3
การประชุมหลังการสังเกตการสอน (Post conference) ข้ันตอนท่ี 4 Evaluating : E
การประเมินผลการนิเทศโดยมีการกํากับ ติดตาม (Monitoring) อยางตอเน่ืองทุกข้ันตอน
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ผลการใชรูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพื่อสงเสริมสมรรถภาพการวิจัยในช้ัน
เรียน พบวา ครูผูนิเทศมีสมรรถภาพในการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการอยูในระดับสูง
มาก และมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนกอนและหลังการใชรูปแบบการ
นิเทศแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยหลังการใชรูปแบบการนิเทศมี
คะแนนเฉลี่ยสูงกวากอนการใชรูปแบบการนิเทศ ครูผูรับการนิเทศมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการกอนและหลังการใชรูปแบบการนิเทศแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยหลังการใชรูปแบบการนิเทศมีคะแนนเฉลี่ยสูง
กวากอนการใชรูปแบบการนิเทศ มีสมรรถภาพการวิจัยในช้ันเรียนอยูในระดับสูงมาก มี
ความพึงพอใจตอรูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการอยูในระดับมากท่ีสุด และ
นักเรียนมีผลการเรียนรูกอนและหลังการใชรูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการของครู
ผูรับการนิเทศแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยหลังการใชรูปแบบ
การนิเทศนักเรียนมีผลการเรียนรูสูงกวากอนการใชรูปแบบการนิเทศ สอดคลองงานวิจัย
ของอดุลย วงศกอม (2552 : 221) ซ่ึงไดศึกษารูปแบบการนิเทศการศึกษาของ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พบวาองคประกอบของรูปแบบการนิเทศการศึกษาของ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประกอบดวย 6 องคประกอบ ไดแก 1) การวางแผน 2)
ดําเนินการนิเทศ 3) สื่อและเทคโนโลยี 4) ประเมิน ผล 5) การมีสวนรวม และ 6)
ปรับปรุงและพัฒนา องคประกอบรูปแบบการนิเทศการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา เปนรูปแบบท่ีประกอบดวยองคประกอบสําคัญ 6 องคประกอบท่ีมีความ
ถูกตอง เหมาะสม เปนไปไดและสามารถนําไปใชประโยชนไดซ่ึงสอดคลองกับกรอบ
แนวคิดทฤษฎีของการวิจัย

4. ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 พบวาท้ังความเหมาะสม ความเปนไป
ไดและความมีประโยชนอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากรูปแบบการนิเทศภายใน
ของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28  ท่ีสราง
ข้ึนมาน้ันผานกระบวนการตางๆ อยางเหมาะสม ท้ังการศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีของสถาน
ศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการนิเทศภายใน และการประเมินรูปแบบจากผูคุณวุฒิซ่ึงลวน
เปนผู ท่ีมีความรูและประสบการณ ตรงเกี่ยวกับการนิเทศภายในของสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา จึงสามารถใหขอเสนอแนะท่ีสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดเปนอยางดี ซ่ึงสอด
คลองกับ งานวิจัยของสุภาภรณ กิตติรัชดานนท (2551 : 138-143) ท่ีไดทําการวิจัย
เร่ือง การพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน  ผลการวิจัยพบวา ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีพัฒนาข้ึน  มีความเหมาะสม  ความเปนไปได
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ความเปนประโยชน และความถูกตองอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ
วิชัย มานะพิมพ (2556 : 209) ท่ีไดทําการวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในเกี่ยวกับการจัดช้ันเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ผลการวิจัยพบวา ผลการประเมินความเหมาะสม  ความเปนไปได  ความเปนประโยชน 
ของรูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดช้ันเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการ ศึกษา ท้ังโดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด

ขอเสนอแนะ
1. ขอเสนอแนะทั่วไป

1.1 การนํารูปแบบการพัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ไปใชในการนิเทศภายใน
ผูบริหารสถานศึกษาควรทําความเขาใจใหชัดเจน และดําเนินการบริหารจัดการตั้งแตข้ัน
การวางแผนการนิเทศ การใหความความรูกอนการนิเทศและการสรางเสริมกําลังใจแกผู
ปฏิบัติการนิเทศ การดําเนินการนิเทศ การประเมินผลการนิเทศ ตามลําดับ

1.2 สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น ท่ีตองการ
นํารูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 ไปใชควรประยุกตใหเขากับบริบทของสถานศึกษาน้ัน

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป
2.1 ควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษา

ระหวางสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดอื่น ๆ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28

2.2 ควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ระหวางสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น ๆ
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