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บทคดัย่อ 
  การวจิยัเรือ่ง  ครัง้นี้มคีวามมุ่งหมายของการวจิยั  1)  เพื่อศกึษา  สภาพ  ปญัหา
การบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  เขต  2  2  )  เพื่อพฒันาแนวทาง  การบรหิารงาน
วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษามหาสารคาม  เขต  2  กลุ่มตวัอยา่ง  ไดแ้ก่  ผูบ้รหิารสถานศกึษา  ครวูชิาการ
ระดบัประถม  และครวูชิาการระดบัมธัยม  จ านวน  144  คน  ไดม้าโดยการสุ่มแบบแบ่งชัน้  
(Stratified  Random  Sampling)  เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  ได้แก่  
แบบสอบถาม  และแบบสมัภาษณ์  ซึง่มคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของสภาพการบรหิารงาน
วชิาการตัง้แต่  0.20  ถงึ  0.89  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของปญัหาการการบรหิารงาน
วชิาการตัง้แต่  0.21  ถงึ  0.87  ความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัของสภาพการบรหิารงานวชิาการ  
เท่ากบั  0.97  ความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัของปญัหาการบรหิารงานวชิาการเท่ากบั  0.95  สถติทิี่
ใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู  ไดแ้ก่  ค่าเฉลีย่  ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
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 ผลการวจิยัปรากฏดงันี้  
   1.  ผลการศกึษา  สภาพ  การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนขยายโอกาส
ทางการ  ศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2  
พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  ( x =  3.89)  โดยดา้นทีม่สีภาพการบรหิารงานมาก
ที่สุด  คือ  ด้านการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  ( x =  
4.35)  ส่วนดา้นทีม่สีภาพการบรหิารงานน้อยทีสุ่ด  คอื  ดา้นการพฒันาหรอืการด าเนินการ
เกีย่วกบัการใหค้วามเหน็การพฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถิน่  ( x =  3.41)   
  2.  ผลการศกึษา  ปญัหา  การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนขยายโอกาส
ทางการ  ศึกษาสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2  
พบว่า  โดยภาพรวมมปีญัหาอยู่ในระดบัปานกลาง  ( x =  2.78)  โดยดา้นทีม่ปีญัหาการ
บรหิารงานมากที่สุด  3  อนัดบัแรก  คอื  ด้านการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษาใน
สถานศกึษา  ( x =  3.06)  รองลงมาคอื  ด้านการประสานความร่วมมอืในการพฒันา
วชิาการกบัสถานศกึษาและองคก์รอื่น  ( x =  3.02)  และดา้นการส่งเสรมิชุมชนใหม้คีวาม
เขม้แขง็ทางวชิาการ  ( x =  2.95)  ตามล าดบั 
  3.  แนวทางการพฒันาการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนขยายโอกาสทาง
การศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  เขต  2  ไดแ้ก่  
การส่งเสรมิใหทุ้กภาคส่วนมสี่วนร่วมในการบรหิารหลกัสูตร  การศกึษาดูงานสถานศกึษาที่
ประสบความส าเรจ็ในการพฒันากระบวนการเรยีนรู้  การด าเนินการวดัและประเมนิผลดว้ย
วธิกีารทีห่ลากหลายผูบ้รหิารและคณะครตูอ้งมกีารท าวจิยัอย่างน้อยปีละ  1  เรื่องและมเีวที
แลกเปลี่ยนเรยีนรู้  พฒันาสื่อ  นวตักรรมทางการศกึษาอยู่เสมอ  จดัให้มกีารพฒันาแหล่ง
เรยีนรูภ้ายในและภายนอกอย่างเพยีงพอ  มกีารนิเทศภายในโดยผูบ้รหิารและคณะครอูย่าง
สม ่าเสมอ  มกีารดูแลและช่วยเหลอืนักเรยีนอย่างเป็นระบบ  ใชก้ระบวนการ  PDCA  ใน
การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน  และมแีผนงานการด าเนินโครงการต่างๆของ
สถานศกึษาทีจ่ะเน้นการใหค้วามรูด้า้นวชิาการแก่ชุมชนและผูป้กครอง  
    4.  ผลการประเมนิ  ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้  ความถูกต้อง  และ
ประโยชน์ทีไ่ดร้บั  ของแนวทางการพฒันาการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนขยายโอกาส
ทางการศกึษา  สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  เขต  2  มี
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ความเหมาะสม  อยู่ในระดบัมาก  ( x =  3.79)  ความเป็นไปได้  อยู่ในระดบัมาก  ( x =  
4.01)  ความถูกตอ้ง  อยูใ่นระดบัมาก  ( x =  3.90)  และประโยชน์ทีไ่ดร้บั  อยู่ในระดบัมาก  
( x =  3.96)   
 
ค าส าคญั  :  การบรหิารงานวชิาการ,  ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
มหาสารคาม 
  เขต  2 
 
Abstract 
 The  research  entitled  “Guideline  For  Development  of  Academic  
Administration  in  Secondary  Extension  Schools  under  the  office  of  
Mahasarakham  primary  education  service  area  2.  This  research  purpose  
were  :  1)  To  examine  current  conditions  and  problems  of  the  academic  
administration  in  secondary  education  extension  ;  2)  To  develop  a  guideline  
academic  administration  in  secondary  education  extension  schools  under  the  
office  of  Mahasarakham  primary  education  service  area  2.  The  samples  
consisted  of  144  school  administrators  and  academic  teachers  of  the  2nd  –  
3rd  benchmarks  by  Stratified  Random  Sampling.  The  research  instrument  
was  a  questionnaires  had  structured  interviews  with  Item  Discrimination  of  
academic  management  situation  ranged  from  0.20  to  0.89,  the  Item  
Discrimination  of  academic  management  problem  ranged  from  0.20  to  0.87,  
the  Reliability  of  total  issue  in  academic  management  situation  was  0.90  
The  statistic  using  for  data  analysis  included  the  Mean,  and  Standard  
Deviation.   
 The  results  of  the  research  were  as  following  ; 
  1.  The  current  condition  of  academic  administration  in  secondary  
education  extension  schools  under  the  office  of  Mahasarakham  primary  
education  service  area  2  was  in  high  level  ( x =  3.89  )  In  terms  of  the  
high  level  administrative  problem  was  the  development  of  an  internal  quality  
assurance  system  and  education  standards  ( x =4.35)  In  terms  of  the  low  
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level  administrative  problems  was  the  development  or  give  an  opinion  about  
the  development  local  curriculum  ( x =  3.41)   
    2.  The  result  show  that  problems  of  the  academic  administration  
in  secondary  education  extension  schools  under  the  office  of  Mahasarakham  
primary  education  service  area  2  that  problem  was  found  at  moderate  level  
in  all  ( x =  2.78  ).  In  terms  of  the  high  level  administrative  problem  at  the  
top  of  three  were  the  research  to  improve  the  quality  of  education  in  
schools  ( x =  3.06),  the  cooperation  in  the  development  of  educational  
institutions  and  other  organizations  ( x =  3.02  )  and  the  promoting  academic  
community  to  be  strengthened  ( x =  2.95  ) 
  3.  The  guideline  for  development  of  academic  administration  in  
secondary  education  extension  schools  under  the  office  of  Mahasarakham  
primary  education  service  area  2  :  encourage  the  participation  of  all  
sectors,  visited  school  administration  that  have  been  successful  in  
development  of  learning  process  and  the  educational  evaluation  were  
various.  The  administrator  and  teacher  must  to  do  research  at  least  1  
topic,  had  a  learning  forum,  developed  the  materials  and  educational  
innovation  were  invariably.  Provided  for  the  development  of  internal  and  
external  resources  adequately.  There  were  always  school  internal  supervision  
by  administrators  and  teachers,  caring  and  helping  students  were  
systematically.  Using  the  PDCA  process  to  develop  the  quality  of  education.  
With  this  plan,  the  implementation  academic  knowledge  of  educational  
programs  that  focus  on  academic  knowledge  to  communities  and  parents. 
  4.  The  appropriated  assessment,  feasibility,  accuracy  and  the  
benefit  were  received  from  the  guideline  for  development  of  academic  
administration  in  secondary  education  extension  schools  under  the  office  of  
Mahasarakham  primary  education  service  area  2  that  the  appropriation  was  
in  high  level  ( x =  3.92  ),  the  feasibility  was  in  high  level  ( x =  4.01  ),  the  
accuracy  was  in  high  level  ( x =  3.90)  and  the  benefit  was  in  high  level  
( x =  3.96) 
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Keywords  :  Academic  Administration  ,  Mahasarakham  Primary  Educational  
Service  Area  2 
 
บทน า 
 การบรหิารงานวชิาการเป็นงาน
หลกัของสถานศึกษา  มคีวามส าคญัต่อ
การจดัการ  ศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมายทีต่ ัง้
ไว้   มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะ
ปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหาร   งาน
วชิาการประสบความส าเรจ็  (อุทยั  บุญ
ประเสรฐิ.  2540  :  4)  งานวชิาการเป็น
เครื่องชี้วดัความส าเรจ็และความสามารถ
ของผู้บรหิารสถานศึกษา  เนื่องจากงาน
วิชาการเป็นงานหลักในสถานศึกษาที่
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องด าเนินการ
กระตุ้นและส่งเสรมิร่วมมอืกนัในการปรบั  
ปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยู่เสมอ  
(ปรยีาพร  วงศ์อนุตรโรจน์.  2544  :  33)  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของกาญจน์  
เรืองมนตรี  และธรินธร  นามวรรณ  
(2554  :  4)  ไดก้ล่าวถงึงานวชิาการว่า  
งานวิชาการถือว่า เป็นหัว ใจของการ
บรหิารการศกึษา  เพราะจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษาก็คอื  การจดัการศึกษาให้มี
คุณภาพซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการทัง้สิ้น  
งานวิชาการ  เป็นกิจกรรมการจัดการ
เกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร   การน า
หลกัสูตรไปใช้  แบบเรยีน  งานการเรยีน
การสอน  งานสื่อการเรยีนการสอน  งาน
วดัผลและประเมนิผล  งานหอ้งสมุด  งาน

นิเทศการศึกษา  งานวาง  แผนการ
ศกึษา  และงานประชุมอบรมทางวชิาการ  
เพื่อส่งเสรมิให้ผู้เรยีนบรรลุจุดหมายของ
การ  จดัการ  ศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสทิธภิาพสงู 
 จากก าหนดหลักเกณฑ์และ
วธิกีารกระจายอ านาจการบรหิารและการ
จั ด ก า ร ศึ ก ษ า   พ .ศ . 2550  ใ ห้
ป ลัด ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิก า ร   ห รื อ
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พื้นฐาน  พิจารณาด าเนินการกระจาย
อ านาจการบรหิารและการจดัการศกึษาใน
ดา้นวชิาการ  ดา้นงบ  ประมาณ  ดา้น
การบรหิารงานบุคคล  และด้านการ
บริหารทัว่ไป  ไปยงัคณะกรรมการเขต
พื้นที่ก ารศึกษาส านักง านเขตพื้นที่
การศึกษาหรือสถานศึกษา  ในอ านาจ
หน้าที่ของตนแล้วแต่กรณี   ซึ่ง  ด้าน
วิชาการประกอบด้วยขอบข่ ายงาน
วชิาการ  จ านวน  17  ด้าน  ด้านการ
พฒันาหรอืการด าเนินการเกี่ยวกบัการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น  ด้านการวางแผนงาน  ด้าน
วชิาการ  ดา้นการจดัการเรยีนการสอนใน
สถานศึกษา  ด้านการพัฒนาหลักสูตร
ของสถาน  ศึกษา  ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้   ด้านการวัดผล  
ประเมนิผล  และด าเนินการเทยีบโอนผล
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การเรียน   ด้านการวิจัย เพื่ อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  ด้าน
การพฒันาและส่งเสรมิให้มแีหล่ง  เรยีนรู ้ 
ด้านการนิเทศการศึกษา  ด้านการแนะ
แนว   ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภาย  ในและมาตรฐานการศกึษา  
ดา้นการส่งเสรมิชุมชนให้มคีวามเขม้แขง็
ทางวิชาการ  ด้านการประสานความ
ร่ ว ม มื อ ใ น ก า รพัฒน า วิ ช า ก า ร กั บ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น   ด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล  ครอบครวั  องค์กร  หน่วยงาน
สถานประกอบการ  และสถาบนัอื่นที่จดั
การศึกษา  ด้านการจดัท าระเบียบและ
แนวปฏบิตัเิกี่ยวกบังานด้านวชิาการของ
สถานศึกษา  ด้านการคัดเลือกหนังสือ  
แบบเรยีนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา  ดา้นการ
พฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา
(กฎกระทรวงก าหนดหลัก  เกณฑ์และ
วิธีการกระจายอ านาจการบริหาร  และ
ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า   พุ ธ ศั ก ร า ช  
2550.2550  :  29-30) 
   ในการจดัการศกึษาในโรงเรยีน
ข ย า ย โ อ ก า ส ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม
พระราชบัญญัติการ  ศึกษาแห่งชาต ิ 
พ.ศ.2542  มาตรา  39  ให้กระทรวง
ก ร ะ จ าย อ า น า จ   ทั ้ง ด้ า น วิช า ก า ร  
งบประมาณ  การบริหาร  งานบุคคล  
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ทั ่ว ไ ป   ไ ป ยั ง
คณะกรรมการและส านักงานการศึกษา
เขตพื้นที่การศึกษา  และสถานศึกษาใน

เขตพื้นที่การศกึษาโดยตรง  และจดัการ
ศึกษาทัง้  3  ระดบัในโรงเรยีนเดยีวกัน  
คื อ   ร ะ ดั บ ก่ อ น ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า  
ประถมศึกษาและระดับมัธยมตอนต้น  
การบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส  
ทางการศึกษาปจัจุบนัน้ี  จึงมีปญัหาใน
ด้ านการจัดก าร เ รียนการสอน ขาด
บุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถเฉพาะ
ด้านบุคลากรมีไม่เพียงพอ  ขาด
งบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ส่งเสรมิการเรยีนการสอนในด้านอาคาร
สถานที ่ หอ้งเรยีน  หอ้งปฏบิตักิาร  หอ้ง
ฝึกงานมีไม่เพียงพอ  ขาดแคลนวัสดุ
อุปกรณ์ส าหรบัใช้ในงานธุรการและงาน
ทะเบยีน  ขาดแคลนงบประมาณในการ
ประชาสมัพนัธท์ีด่ ี ชุมชนไมค่่อยใหค้วาม
ร่วมมือสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน
บางโรงเรยีนอยู่ห่างไกลความเจรญิ  และ
การขยายโอกาสทางการศึกษา ใน
โร ง เ รียนประถมศึกษา เ ป็นการจัด
การศกึษาส าหรบัเด็กที่ไม่มโีอกาสศกึษา
ต่อหรือผู้ด้อยโอกาส  เป็นการศึกษา
ส าหรบัมวลชน  ถอืว่ามคีวามส าคญัมาก  
หากคุณภาพทางการ  ศกึษาดอ้ยลงไป  
ก็จะส่งผลให้เกิดความด้อยคุณภาพของ
ประชากรส่วนใหญ่ของประเทศ  ซึ่งมี
ผลกระทบโดยตรงต่อความล่าชา้และหลา้
หลัง ใ นการส ร้ า งคว าม เ จ ริญ ให้ แ ก่
ประเทศชาต ิ (พนสั  หนันาคนิทร.์  2524  
:  64-66) 
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 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2  มี
โรงเรยีนในเขตรบั  ผดิชอบจ านวน  216  
โรงเรยีน  แยกเป็น  โรงเรยีนขนาดเลก็  
จ านวน  132  แห่ง  โรงเรยีนประถม  
ศกึษา  จ านวน  46  แห่ง  และเป็น
โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  ที่
จดัการเรยีนการสอนในระดบัมธัยมศกึษา
ตอนต้นจ านวน  48  แห่ง  มภีารกิจ
เร่งด่วนในการพัฒนาด้านวิชาการ  ทัง้
ดา้นคุณภาพของโรงเรยีนและดา้นครแูละ
บุคลากรทางการศกึษา  โดยดา้นคุณภาพ
ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ใ น สั ง กั ด ต้ อ ง มี ก า ร
ด าเนินการพฒันาให้มคีวามเขม้แขง็ด้าน
งานวิชาการโดยเฉพาะโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาซึ่งมขีอ้จ ากดัหลาย
ประการให้สามารถจดัการศกึษาได้อย่าง
เป็นระบบ  มคีุณภาพและประสิทธิภาพ
ควบคู่กันไป  กล่าวคือ  ต้องส่งเสริม
สนับสนุนโรงเรียนให้มีความเข้ม  แข็ง  
ได้ เ กณฑ์มาตรฐานตามที่หลักสูต ร
ก าหนดภายใต้การใช้ทรพัยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ  แต่อย่างไรก็ตามผลการ
ด าเนินงานด้านวชิาการยงัประสบปญัหา
ด้านงานวิชาการเนื่ องจากนักเรียนมี
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนค่อนขา้งต ่า  ต้อง
เร่งพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ใหม้คีวามสามารถในการจดัประสบการณ์
และกระบวนเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ  
ตามหลกัสูตรก าหนด  โดยยดึผูเ้รยีนเป็น
ส าคญั  และใช้หอ้งเรยีนและแหล่งเรยีนรู้

เ ป็นศู นย์กลาง ในการพัฒนา   มุ่ ง สู่
มาตรฐานวชิาชพีและมวีทิยฐานะสูงขึ้นที่
สอดคล้องกบัคุณภาพผู้เรยีน  ตลอดจน
เร่งรดั  พัฒนาคุณภาพการบริหารงาน
บุคคลให้เอื้อต่อการยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนตามความต้องการของโรงเรียน
อย่างแท้จรงิ  และใช้มาตรการจูงใจเพื่อ
ยกผลสัมฤทธิท์างการเรียนทุกระดับ
( ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษามหาสารคาม   เขต  2.  
2556  :  16-17)   
   จากสภาพปญัหาและเหตุผล
ดงักล่าว  ผูว้จิยัซึง่เป็นบุคลากรในสงักดั
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษามหาสารคาม  เขต  2  และ
ปฏิบัติหน้าที่ เ ป็นครูฝ่ายวิชาการของ
โรงเรยีน  จงึสนใจทีจ่ะศกึษา  การพฒันา
แนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2  ให้
ครอบคลุมงานวชิาการทัง้  17  ด้าน  
ตามกรอบแนวคิดในการบริหารงาน
วชิาการของกระทรวงศกึษาธกิาร  เพื่อจะ
ได้ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาวิจัยเป็น
แนวทางส าหรบัการบรหิาร  งานวชิาการ
ใหป้ระสบผลส าเรจ็ยิง่ขึน้ไป 
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ความมุ่งหมายของการวิจยั 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพ  ปญัหา  
การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนขยาย
โอกาสทางการ  ศกึษา  สงักดัส านักงาน
เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ าป ร ะ ถมศึ ก ษ า
มหาสารคาม  เขต  2  ตามแนวคดิของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนและครวูชิาการโรงเรยีน 
 2.  เพื่อพฒันาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศกึษาสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  
เขต  2  ตามแนวคิดของผู้บรหิาร
โรงเรยีนและครวูชิาการโรงเรยีน 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
  1.  ระยะที่  1  การศกึษา  
สภาพ  ปญัหา  การบรหิารงานวชิาการ
ของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษามหาสารคาม  เขต  2 
  การศกึษาวจิยัในครัง้นี้ผูว้จิยั
ได้ศกึษาข้อมูลจากโรงเรยีนขยายโอกาส
ทางการศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต  2  ทัง้หมด  โดยประกอบด้วย  
ผู้บรหิารโรงเรยีน  ครูวชิาการระดบั
ประถมศกึษา  และครวูชิาการระดบัมธัยม  
ศึกษาในโรง เ รียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต  2  ที่ปฏบิตัิงานในปีการศึกษา  
2557  จ านวน  144  คน  ประกอบดว้ย 
   ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น  
จ านวน  48  คน   
     ค รู วิ ช า ก า ร โ ร ง เ รีย น
ระดบัประถม  จ านวน  48  คน 
   ครวูชิาการโรงเรยีนระดบั
มธัยมจ านวน  48  คน 
  2.  ระยะที ่ 2  ศกึษา  การ
พฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม   เขต  2  
ดงัต่อไปนี้ 
   2.1  การศึกษาการ
ปฏบิตัิที่เป็นเลศิ  (Best  Practices) 
     ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล   เ ป็ น  
ผู้บริหารโรงเรยีน  ที่มกีารปฏิบัติที่เป็น
เลศิ  (Best  Practices)  ดา้นงานวชิาการ
จ านวน  3  โรงเรยีน  ประกอบดว้ย 
    2.1.1  โรงเรยีนบา้น
หนองดินด า  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาชยัภมู ิ เขต  3 
    2.1.2  โรงเรยีนบา้น
ขุ ม ค า   สั ง กัด ส า นั ก ง า น เ ขตพื้ น ที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  เขต  
1 
    2.1.3  โรงเรยีนบา้น
เขวาสะดืออิสาน  สังกัดส านักงานเขต
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พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  
เขต  3 
     2.2  การศกึษาโรงเรยีน
ขยายโอกาสทางการศึกษาที่มผีลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีนสงู 
  กลุ่มตัวอย่างเ ป็นผู้บริหาร
โรงเรียน  และครูวิชาการของโรงเรียน
ขยาย โอกาสทางการศึกษา   สัง กัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
มหาส ารค าม   เ ขต   2  จ า นวน   3  
โรงเรยีน  จ านวน  9  คน  ประกอบดว้ย 
      ผู้อ านวยการโรงเรียน  
จ านวน  3  คน 
    ค รู วิ ช า ก า ร  
ระดบัประถม  จ านวน  3  คน   
    ค รู วิ ช า ก า ร  
ระดบัประถม  จ านวน  3  คน   
    กลุ่มตัวอย่างดังกล่าว  
ไ ด้ ม า โ ด ยก า ร เ ลื อ ก   แ บ บ เ จ า ะ จ ง
(มหาวทิยาลยัมหาสารคาม.  2553:41)  
จากโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การ   ศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2  ที่มี
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนสูงสุด  3  อนัดบั  
โดยใช้ผลการทดสอบระดบัชาติ  (O-NET)  
ปีการศึกษา  2556  ของนักเรยีนชัน้
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ปี ที่   3   
เ ป็น เกณฑ์ในการก าหนดผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรยีน 
   2.3  การจดัท า  (ร่าง)  
แนวทางการพฒันาการบรหิารงานวชิาการ

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านัก ง าน เขตพื้นที่ ก า รศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2  กลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ  เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง  
ความเหมาะสม  และประโยชน์ที่ได้ร ับ 
จ านวน  7  คน  ประกอบไปดว้ย   
      1.  รองผู้อ านวยการ
เขตพืน้ที ่ จ านวน  1  คน 
      2.  ศึกษานิเทศก์  
จ านวน  3  คน 
      3.  ผู้บริหาร
สถานศกึษา  จ านวน  3  คน 
    โดยกลุ่มผูเ้ชีย่วชาญไดม้าโดย
วิธีการเลือกแบบเจาะจง   (Purposive  
Sampling)   ซึ่ ง คั ด เ ลื อ ก จ า ก ผู้ ที่ มี
ประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษาวุฒิ
ปริญญาโทขึ้นไป  สาขาวิชาการบริหาร
การศกึษา 
     2.4  การจดัท า  แนว
ทางการพฒันาการบรหิารงานวชิาการของ
โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
ม ห า ส า ร ค า ม   เ ข ต   2 
        กลุ่มผู้ทรงทรงคุณวุฒ ิ 
เพื่อประเมนิความเหมาะสม  ความเป็นไป
ได้  ความถูกต้อง  และประโยชน์ที่ได้รบั  
จ านวน  15  คน  ประกอบด้วย  ผู้บรหิาร
สถานศึกษาที่ด ารงต าแหน่งประธานกลุ่ม
พฒันาความเป็นเลิศทางการศึกษากลุ่มที ่ 
1-15  จ านวน  15  คน 
    กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่ าว  
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ได้ ม า โ ดยวิธีก า ร เ ลือ ก แบบ เ จ า ะ จ ง  
(Purposive  Sampling)  ซึง่คดัเลอืกจากผู้
ทีม่ปีระสบการณ์ด้านการบรหิารการศกึษา
ด ารงต าแหน่งประธานกลุ่มพัฒนาความ
เป็นเลศิทางการศกึษากลุ่มที ่ 1-15  สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
มหาสารคาม  เขต  2   
   เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั 
    1.  แบบสอบถามเกี่ยวกับ
สภาพ  ปญัหา  การบรหิารงานวชิาการ
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2เป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  
Scale)  ชนิด  5  ระดบั   
    2.   แบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง   สัมภาษณ์ผู้อ านวยการ
โรงเรยีน  ครวูชิาการระดบัประถม  และ
ครูวิชาการระดับมธัยม  ที่มีผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรยีนสูงของโรงเรยีนขยายโอกาส
ทางการศกึษา  สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เ ข ต   2 
    3.  แบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง   สัมภาษณ์ผู้อ านวยการ
โรงเรียน  ของโรงเรยีนที่มีการปฏิบตัิที่
เป็นเลศิ(Best  Practices)  ดา้นงาน
วชิาการ     
   การด าเนินการวิจยั 
    ระยะที ่ 1  ศกึษา  สภาพ  
ปญัหาการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศึกษา   สังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษามหาสารคาม   เขต  2 
    ระยะที่  2  ศึกษา  การ
พฒันาแนวทางการบรหิารงานวชิาการใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม   เขต  2 
   การวิเคราะหข้์อมลู 
    1.  การวเิคราะห์  สภาพ  
ปญัหา  การบริหารงานวิชาการใน
โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาสงักดั
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษามหาสารคาม  เขต  2  ใช้
ค่าเฉลีย่  (Mean)  และส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน  (Standard  Deviation)   
    2.  การวเิคราะหข์อ้มลูทีไ่ด้
จากการสมัภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรยีน  
ครูวชิาการระดบัประถม  และครูวชิาการ
ระดบัมธัยม  ทีม่ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีน
สูง   ของโรง เรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต  2  ใชก้ารพรรณนาวเิคราะห ์
    3.  การวเิคราะหข์อ้มลูทีไ่ด้
จากการสมัภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรยีน  
ของโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เ ป็นเลิศ
(Best  Practices)  ดา้นงานวชิาการ  ใช้
การพรรณนาวเิคราะห ์
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ผลการวิจยั 
   จากการวจิยั  เรื่อง  การพฒันา
แนวทาง  การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2  
ผลการวจิยั  สรปุได ้ ดงันี้ 
    1.  ผลการศกึษา  สภาพ  
การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนขยาย
โอกาสทางการศึกษา  สงักัดส านักงาน
เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ าป ร ะ ถมศึ ก ษ า
มหาสารคาม  เขต  2  โดยภาพรวม  มี
การปฏิบัติอยู่ ในระดับ  มาก  ( x   =  
3.89)   
  2.  ผลการศกึษา  ปญัหา  
การการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
ขยายโอกาสทางการศึกษา   สังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  2   
โดยภาพรวม  มปีญัหาอยู่ในระดบั  ปาน
กลาง  ( x   =  2.78)   
  3.  แนวทางการพฒันา  การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการ  ศกึษา  สงักดัส านักงาน
เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ าป ร ะ ถมศึ ก ษ า
มหาสารคาม  เขต  2  ได้แ ก่   การ
ส่งเสรมิให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการ
บริหา รหลักสูต ร   ก ารศึกษาดู ง าน
สถานศกึษาที่ประสบความ  ส าเรจ็ในการ
พัฒน า ก ร ะ บ ว นก า ร เ รี ย น รู้   ก า ร

ด าเนินการวดัและประเมนิผลด้วยวธิกีาร
ทีห่ลาก  หลาย  ผูบ้รหิารและคณะครตู้อง
มีการท าวิจ ัยอย่างน้อยปีละ  1  เรื่อง  
และมเีวทีแลกเปลี่ยนเรยีนรู้  พฒันาสื่อ  
นวตักรรมทางการศกึษาอยูเ่สมอ  จดัใหม้ี
การพัฒนาแหล่ ง เ รียนรู้ภายในและ
ภายนอกอย่างเพียงพอ  มีการนิเทศ
ภายใน  โดยผูบ้รหิารและคณะครอูย่าง
สม ่ าเสมอ  มีการดูแลและช่วย  เหลือ
นักเรยีนอย่างเป็นระบบ  ใช้กระบวนการ  
PDCA  ในการพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายใน  และมีแผนงานการ
ด าเนินโครงการต่างๆของสถานศึกษาที่
จะเน้นการให้ความรู้ด้านวิชาการแก่
ชุมชนและผูป้กครอง  
    4.  ผลการตรวจสอบ  ความ
เหมาะสม  ความเป็นไปได ้ ความถูกต้อง  
และประโยชน์ที่ได้รบั  ของแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
ประถมศกึษามหาสารคาม  เขต  2  มี
ความเหมาะสม  อยู่ในระดบั  มาก  ( x =  
3.79)  ความเป็นไปได ้ อยู่ในระดบั  มาก  
( x =  4.01)  ความถูกต้อง  อยู่ในระดบั
มาก  ( x =  3.90)  และประโยชน์ทีไ่ดร้บั  
อยูใ่นระดบั  มาก  ( x =  3.96)   
อภิปรายผล 
   ในการวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัไดค้น้พบ
ประเดน็ที่สมควรน ามาอภปิรายผล  ดงันี้ 
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    1.  สภาพ  การบรหิารงาน
วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต  2  โดยภาพรวมอยู่ในระดบั  มาก  
( x   =  3.89)  เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น
อยู่ในระดบั  มาก  ทัง้  17  ด้าน  โดย
ด้านที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด  คอื  ด้านการ
พฒันาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา  ( x   =  4.35)  
รองลงมา  คอื  ด้านการคดัเลอืกหนังสือ  
แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  ( x =  
4.00)  และด้านการพฒันาและใช้สื่อและ
เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา  ( x =  3.91)  
ส่วนด้านที่มคี่าเฉลีย่น้อยที่สุด  คอื  ด้าน
การส่งเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแก่
บุคคล  ครอบครวั  องค์กร  หน่วยงาน
และสถาบันอื่นที่จ ัดการศึกษา   ( x =  
3.60)  ตรงกับผลการศึกษาของ  สิรพิร  
ธนะสมบูรณ์  (2552:60)  ไดศ้กึษาวจิยั  
เรื่อง  การพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
ใรงเรืยนขนาดเล็กสังกัดส าน้กงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาขอนแก่น  เขต  1  พบว่า  
สภาพการด าเนินงานของการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาทัง้  4  ด้าน  โดย
ภาพรวม  มกีารปฏบิตัจิากมากไปหาน้อย
คือ  ด้านการบรหิารจดัการ  ด้านการมี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  ด้านการ
เรียนการสอนและด้านความพร้อม
เกี่ยวกับปจัจัยที่สนับสนุน  ตามล าดับ  

ส่ วนปญัหาของการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรยีนขยายโอกาสทาง
การศึกษา  ทัง้  4  ด้าน  มปีญัหาอยู่ใน
ระดบั  ปานกลาง  โดยเรยีงล าดบัปญัหา
จากมากสุดไปหาน้อยสุดคอื  ด้านความ
พร้อมเกี่ยวกับปจัจยัที่สนับสนุน  ด้าน
การเรียนการสอน  ด้านการบริหาร
จดัการ  และดา้นการมสี่วนร่วมในการจดั
การศึกษา  ตามล าดับ  แนวทางการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศกึษาคอื  1)  ควรมี
การจดัโครงสรา้งการบรหิารให้เหมาะกบั
บรบิทของโรงเรยีน  มรีปูแบบการบรหิาร
ที่เป็นเอกลักษณ์  แบบมีส่วนร่วมและ
บูรณาการ  2)  มีรูปแบบการประเมิน
ผูเ้รยีน  พฒันาการเรยีนการสอน  พฒันา
ครูและบุคลากรทางการศกึษาตามสภาพ
จริง   โดยร่วมมือกับผู้ เชี่ยวชาญและ
สถานศกึษาทีเ่กีย่วขอ้ง  และมกีารจดัการ
เรยีนการสอนแบบบูรณาการ  3)  มแีผน
ของบประมาณพิเศษสนับสนุนที่ชดัเจน  
4)  มโีครงสรา้งการมสี่วนร่วมของชุมชน
อย่างชัดเจนและปฏิบัติได้จริง   และ
สอดคล้องกับงานวิจัย  ของ  สายทอง  
พรมมา  (2554:128-130)  ได้วิจ ัยเรื่อง  
สภาพและแนวทางการพัฒนาการ
บรหิารงานวชิาการโรงเรยีนในพืน้ทีพ่เิศษ
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การ  ศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย  เขต  1  พบว่า  
สภาพการบรหิาร  งานวชิาการของ
โรงเรยีนในพื้นที่พเิศษ  สงักดัส านักงาน
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เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย  
เขต  1  ตามขอบข่ายงานวิชาการ  7  
งาน  ภาพรวมของการปฏิบัติ   อยู่ใน
ระดบั  ปานกลาง  สภาพการบรหิารงาน
วชิาการโรงเรยีนในงานหลกัสูตรและการ
น าหลักสูตรไปใช้   ภาพรวมของการ
ปฎิบัติอยู่ ในระดับ   มาก  สภาพการ
บรหิารวชิาการโรงเรยีนในงานการเรยีน
การสอน  ภาพรวมของการปฏบิตัิอยู่ใน
ระดับปานกลาง   สภาพการบริหาร
วิชาการโรงเรียนในงานวัสดุประกอบ
หลักสูต รและสื่ อ การ เ รียนการสอน  
ภาพรวมของการปฏบิตัิอยู่ในระดบัปาน
กลาง  สภาพการบรหิารวชิาการโรงเรยีน
ในงานวัดผลและประเมินผลการเรียน  
ภาพรวมของการปฏบิตัอิยู่ใระดบั  สภาพ
การบรหิารวชิาการโรงเรยีนในงานนิเทศ
ภาย  ในภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับ  ปานกลาง  สภาพการบริหาร
วิชาการโรงเรียนงานประชุมอบรมทาง
วชิาการภาพรวมของการปฏิบตัิ  อยู่ใน
ระดบั  ปานกลาง   
  2.  ปญัหา  การบรหิารงาน
วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต  2  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปาน
กลาง  ( x =  2.78)  เมือ่พจิารณาเป็นราย
ดา้นอยู่ในระดบั  ปานกลาง  14  ด้าน  
และอยู่ในระดบัน้อย  3  ดา้น  โดยดา้นที่
มคี่าเฉลี่ยมากที่สุดคอื  ด้านการวจิยัเพื่อ

พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา  
( x =  3.06)  รองลงมาคอื  ด้านการ
ประสานความร่วมมือ ในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  
( x =  3.02)  และดา้นการส่งเสรมิชุมชน
ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  ( x =  
2.95)  ส่วนด้านที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคอื  
ดา้นการแนะแนว  ( x =  2.42)  และจาก
การที่ผู้ วิจ ัย ได้ล งภาคสนามเพื่ อ ไป
สมัภาษณ์ปญัหาของการบรหิารวชิาการ  
3  โรงเรยีน  ทีม่แีนวปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิทาง
วชิาการ  (Best  Practice)  พอสรุปได้
ดงันี้  1)  โรงเรยีนขนาดเลก็  ไม่สามารถ
หาบุคลากรให้มจี านวนเพยีงพอแก่ความ
ต้องการของท้องถิ่นได้  2)  เกี่ยวกับ
งบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็กมี
จ านวนน้อยไม่เพียงพอต่อการพัฒนา
โรงเรยีน  และ  3)  วสัดุ  อุปกรณ์
เ ค รื่ อ ง ใ ช้ ต่ า ง ๆ   ที่ จ า เ ป็ น ต้ อ ง ใ ช้
ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน  ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

รัตนา  อนันตชาติ  (2550:62-63)  ได้
วิจยัเรื่องปญัหาและแนวทางการพฒันา  
ก า รบ ริห า ร ง าน วิช า ก า ร โ ร ง เ รีย น
ประถมศกึษาในอ าเภอเมอืงชลบุร ี สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาชลบุรี  เขต  
1  พ บ ว่ า   ป ัญห า ก า รพัฒ น าก า ร
บรหิารงานวชิาการโรงเรยีนประถมศกึษา
ในอ าเภอเมอืงชลบุร ี สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาชลบุร ี เขต  1  โดยรวม
และรายด้าน  อยู่ในระดับ  ปานกลาง  



446 

 
              วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม                                                                  ปีที่ 9 ฉบับพิเศษ เมษายน พ.ศ. 2558 
              Journal of Education, Mahasarakham University                                                    Volume 9 Special Edition April 2015 

 

เปรียบ เทียบปญัหาการบริหารงาน
วชิาการโรงเรยีนประถมศึกษาในอ าเภอ
เมืองชลบุรี  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี  เขต  1  จ าแนกตาม  
วุฒกิารศกึษาที่ปฏบิตัิ  การสอนแตกต่าง
กัน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ  
.05   
   3.  แนวทางการพัฒนา  การ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศกึษาสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  
เขต  2  ได้แก่  การส่งเสริมให้ทุกภาค
ส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร  
การศึกษาดูงานสถาน  ศึกษาที่ประสบ
ความ  ส าเรจ็ในการพฒันากระบวนการ
เรยีนรู ้ การด าเนินการวดัและประเมนิผล
ดว้ยวธิกีารทีห่ลาก  หลาย  ผู้บรหิารและ
คณะครูมีการท าวิจ ัยอย่างน้อยปีละ  1  
เรื่องและมเีวทแีลกเปลีย่นเรยีนรู้  พฒันา
สื่อนวตักรรมทางการศกึษาอยู่เสมอ  จดั
ให้มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในและ
ภายนอกอย่างเพียงพอ  มีการนิเทศ
ภายในโดยผู้บริหารและคณะครูอย่าง
สม ่ าเสมอ  มีการดูแลและช่วย  เหลือ
นักเรยีนอย่างเป็นระบบ  ใชก้ระบวนการ  
PDCA  ในการพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายใน  และมีแผนงานการ
ด าเนินโครงการต่างๆ  ของสถานศกึษาที่
จะเน้นการให้ความรู้ด้านวิชาการแก่
ชุมชนและผูป้กครอง  ซึ่งสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ  นิตยา  พูลแสง  (2554  :  

98)  ไดว้จิยัเรือ่ง  แนวทางการพฒันาการ
บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ใ น โ ร ง เ รี ย น
ประถมศกึษา  สงักดัส านกั  งานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว  เขต  2  
พบว่า   การพัฒนา  การบริหารงาน
วิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษาสงักัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษาสระแก้ว  เขต  2  ได้มกีาร
ใหค้วามส าคญัในเรื่องการใชก้ระบวนการ  
PDCA  ในการพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายใน  และในด้านการจัด
กิจกรรมการเรยีนการสอนตามหลกัสูตร  
มกีารก าหนดเป้าหมายและวางแผนงาน
ไวอ้ยา่งชดัเจน  มคีวามพรอ้มในเรื่องของ
สื่อและอุปกรณ์ทีช่่วยเสรมิการจดักจิกรรม
การเรยีนการสอน  และมกีารนิเทศเพื่อ
ช่วยปรบัปรงุพฒันาการเรยีนการสอนของ
ครแูละมกีารด าเนินการวดัและประเมนิผล
ดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย   
 4.  ผลการประเมนิ  แนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม   เขต  2  
แนวทางมคีวามเหมาะสม  อยู่ในระดับ  
มาก  ( x =  3.79)  ความเป็นไปได้  อยู่
ในระดบั  มาก   
( x =  4.01)  ความถูกต้อง  อยู่ในระดบั  
มาก  ( x =  3.90)  และประโยชน์ทีไ่ดร้บั
อยู่ในระดบั  มาก  ( x =  3.96)  ทัง้นี้อาจ
เป็นเพราะว่าผู้บริหารเปิดใจกว้าง  มี
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วสิยัทศัน์ต่อการเปลีย่นแปลงโดยยอมรบั
ฟงัความคดิเหน็ของผู้อื่น  มวีสิยัทศัน์ใน
เ รื่ อ ง ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม แ น ว
พระราชบัญญัติก ารศึกษาแห่ งชาติ  
สามารถแก้ปญัหาโดยใช้วิจารญาณ
ภายในข้อมูลความมีเหตุผลละใช้วิธี
ปรกึษาหารอืร่วมกับทีมงานที่เกี่ยวข้อง
เพื่อหาข้อยุติ  ท าให้สถานศึกษามคีวาม
เข้มแข็งในการบริหารจัดการสามารถ
พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรยีนรู้  
ตลอดจนการวดัผล  ประเมนิผล  รวมถงึ
การจดัปจัจยัเกื้อหนุนการพฒันาคุณภาพ
นักเรียน  ชุมชน  ท้องถิ่นได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ   
ข้อเสนอแนะ 
   1.  ขอ้เสนอแนะในการน าไปใช ้
  1.1  ผลจากศึกษา  สภาพ  
การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนขยาย
โอกาสทางการ  ศึกษาสงักัดส านักงาน
เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ าป ร ะ ถมศึ ก ษ า
มหาสารคาม  เขต  2  ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับ  มาก  โดยด้านที่มีสภาพการ
บรหิารงานวชิาการในระดบั  ต ่าสุด  คอื  
ด้านการส่ ง เส ริมและสนับส นุนงาน
วิชาการแก่บุคคล  ครอบครวั  องค์กร  
หน่วยงานและสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา  
ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องทุกคนควรตระหนักและให้
ความส าคญัให้มากยิง่ขึ้น  เนื่องจากเป็น
ปจัจยัส าคญัที่ส่งผลต่อการพฒันาการจดั

ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง ค รู แ ล ะ
ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้ ด า เ นิ น ไ ป อ ย่ า ง มี
ประสทิธภิาพ   
  1.2  ผลจากศึกษา  ปญัหา  
การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนขยาย
โอกาสทางการ  ศกึษา  สงักดัส านักงาน
เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ าป ร ะ ถมศึ ก ษ า
มหาสารคาม  เขต  2  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับ  ปานกลาง  ส าหรับด้านที่พบ  
ปญัหา  สูงสุดคือ   ด้านการวิจัยเพื่ อ
พฒันาคุณภาพการ  ศกึษาในสถานศกึษา  
ผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรที่มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกคนควรตระหนักและให้
ความส าคญัเป็นอนัดบัแรกในการก าหนด
และวางแผนแนวนโยบาย  ตลอดจน
ด าเนินการตามโครงการต่างๆ  เพื่อ
น าไปสู่การพฒันางานด้านการวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศกึษาในสถาน  ศกึษา
ใหม้คีุณภาพยิง่ขึน้ 
 2.  ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยั
ครัง้ต่อไป 
  2.1  ค ว ร มี ก า ร น า แ น ว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  
ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต์ ส า ห รับ วิ จ ั ย เ รื่ อ ง ก า ร
บริหารงานประมาณ  การบริหารงาน
บุคคลและการบริหารงานบริหารทัว่ไป  
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
    2.2  ควรวจิยัศกึษาปจัจยั
ที่ ส่ ง ผ ล ต่ อ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ด้ า น ก า ร
บริหารงานวิชาการโดยใช้แนวทางการ
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พัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  โดย

ศึกษาจากโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษาทีเ่ป็นตน้แบบหรอืแกนน า 
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