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ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงกบัการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต  5 
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บทคดัย่อ 
 การวจิยัครัง้นี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อ  1)  ศกึษาระดบัภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา  2)  ศกึษาระดบัการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
3)  ศกึษาระดบัความสมัพนัธภ์าวะผู้น าการเปลีย่นแปลงกบัการบรหิารงานวชิาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา  4)  สรา้งสมการพยากรณ์องค์ประกอบย่อยของภาวะผูน้ าการ
เปลี่ยนแปลงที่มต่ีอการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา  กลุ่มตัวอย่างคือ  
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น  เขต  5  ปีการศกึษา  2557  ประกอบดว้ยผูบ้รหิารสถานศกึษา  จ านวน  34  
คน  และครผููส้อน  จ านวน  302  คน  รวม  336  คน  โดยวธิกีารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน  
เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น  ประมาณค่า  5  ระดบั  มคี่า
อ านาจจ าแนกตัง้แต่  0.21-0.80  และค่าความเชื่อมัน่ทัง้  ฉบบั  0.94  สถติทิีใ่ชใ้นการ
วเิคราะหข์อ้มลู  ไดแ้ก่  ค่ารอ้ยละ  ค่าเฉลีย่  ส่วนเบีย่งเบน 
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มาตรฐาน  ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบเพยีรส์นั  และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบขัน้ตอน  ผลการวจิยัพบว่า  1)  ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารภาพรวมและ
รายดา้นทุกดา้น  อยู่ในระดบัมาก  2)  การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
ภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น  อยู่ในระดบัมาก  3)  ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าการ
เปลี่ยนแปลงกบัการบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา  มคีวามสมัพนัธ์กนั
ทางบวกอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01  4)  สรา้งสมการพยากรณ์ความสมัพนัธ์
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  มีค่า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หุคณูเท่ากบั  0.946  อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01  มคี่า
สมัประสทิธิก์ารท านายรอ้ยละ  89.5  (R2=0.895)   
 สรา้งสมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิไดด้งันี้ 
Y^  =  22.966  +1.191(X1)**  +.819(X4)**  +  .720(X2)**  +.664(X3)**+.394(X5)**+  
.226(X6)** 
 และสรา้งสมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐานไดด้งันี้ 
Z^  =  .428(ZX1)**+.339(ZX3)**+.330(ZX4)**+.186(ZX5)**+.127(ZX6)**+.115(ZX2)** 
 
ค าส าคญั  ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง,  การบรหิารงานวชิาการ 
 
Abstract 
 This  research  aimed  to  :  1)  to  study  level  of  transformational  
leadership  of  school  administrators.  2)  to  study  level  of  academic  
administration  of  school  administrators.  3)  to  study  of  relationship  between  
transformational  leadership  and  academic  administration  of  school  
administrators.  4)  to  make  the  predict  equation  of  transformational  leadership  
to  affecting  academic  administration.  The  research  sample  consisted  of  336  
educational  officials  including  34  school  administrators  and  302  teachers  
under  KhonKaen  Primary  Educational  Service  Area  Office  5  in  the  academic  
year  2014,  acquired  by  multi-stage  random  sampling.  The  tool  employed  for  
data  collection  was  a  set  of  5  rating  –  scale  questionnaires,  discrimination  
powers  raging  from  0.62  to  0.77  and  the  reliability  of  0.74.  The  statistics  
used  consisted  of  Frequency,  Percentage,  Mean,  Standard  deviation,  Pearson  
correlation  analysis  and  Stepwise  multiple  regression  analysis.   
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 The  research  of  the  study  were  as  follows  :  1)  Administrator’s  
transformational  leadership  factors  that  was  given  as  “High”  in  overall  and  
for  each  perspective.  2)  Educational  Supervision  of  the  school  administrators  
was  given  as  “High”  in  overall  and  for  each  perspective.  3)  There  was  a  
"Positive"  relationship  between  Transformational  Leadership  and  Academic  
Administration  of  school  administrators  with  a  statistical  significance  of  0.01.  
4)  The  equation  to  predict  the  relationship  of  transformational  leadership  and  
academic  administration  of  school  administrators  gave  a  coefficient  of  
multiple  correlation  as  0.946  with  statistical  significance  of  0.01  and  
coefficient  of  determination  as  89.5  per  cent  (R2  =  0.895).   
 To  create  predictive  equation  for  Unstantdardized  score,  as 
Y^  =  22.966  +1.191(X1)**  +.819(X4)**  +  .720(X2)**  +.664(X3)**+.394(X5)**+  
.226(X6)** 
 And  to  create  predictive  equation  for  Stantdardized  score,  as 
Z^  =  .428(ZX1)**+.339(ZX3)**+.330(ZX4)**+.186(ZX5)**+.127(ZX6)**+.115(ZX2)** 
 
Keywords  :  Transformational  Leadership,  Academic  Administration 
 
บทน า 
 การพัฒนาผู้น าเป็นจุดเริ่มต้นที่
ส าคัญ  นอกจากจะเป็นการสร้างความ
เข้มแข็งส าหรบัการปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะ
ผู้รบันโยบายมาสู่การปฏิบตัิแล้ว  ยงัเป็น
จุดเริ่มต้นในการเตรียมความพร้อมเพื่อ
ความก้าวหน้าของขา้ราชการผู้มศีกัยภาพ  
ซึ่งนับเป็นกลไกส าคัญในการปฏิบัติและ
บรหิารราชการแผ่นดนิ  ชุมชนหน่วยงาน
หรอืองคก์รระดบัต่างๆ  จ าเป็นต้องมผีูน้ าที่
จะเป็นผู้ที่ก าหนดทิศทางการด าเนินการ
ตามวัต ถุประสงค์แล ะ เ ป้ าหมายของ
หน่วยงานหรอืองคก์รของตน  ผูน้ ามอียู่ใน

ทุกระดบัตัง้แต่สงัคมหรอืหน่วยงานขนาด
เล็กไปจนถึงองค์กรขนาดใหญ่   ดังนั ้น
ประสทิธภิาพของผูน้ าจงึมคีวามส าคญัและ
มีผลกระทบโดยตรงกับความส าเร็จหรือ
ความล้มเหลวขององค์กร  ซึ่งหากองค์กร
ใดมผีู้น าที่มปีระสทิธภิาพ  หน่วยงานหรอื
องค์กรนัน้ก็จะสามารถแข่งขนักบัผู้อื่นและ
ประสบความส าเรจ็ตามเป้าหมายที่วางไว้
ได้เป็นอย่างดผีูน้ าที่มปีระสทิธภิาพ  ควรมี
รูปแบบหรือลักษณะที่แสดงออกให้ผู้อื่น
เห็นถึงความดีหรือลักษณะเด่น   โดย
พฤติกรรมที่แสดงออกมานัน้จะขึ้นอยู่กับ
สถานการณ์ที่มคีวามแตกต่างกนั  ผู้น าที่ดี
และมีประสิทธิภาพต้องยดึหลักคุณธรรม
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และจริยธรรมเป็นพื้นฐานส าคัญในการ
ด าเนินชีวิต   ทัง้ ในเรื่องงานและเรื่อง
ส่วนตวัความเป็นผูน้ าหรอืความสามารถใน
การน าจะเกิดขึ้นได้จ าเป็นจะต้องมีการ
ฝึกฝนในเรื่องนี้   เรียกได้ว่าจะต้องมีการ
ฝึกฝนภาวะผู้น า  เพื่อจะน าความคิดของ
ตนเองให้หลุดพ้นจากกรอบแนวความคิด
เดมิไปได้  น าให้เกดิการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
พัฒน า   แ ล ะป รับป รุ ง ก ร ะ บวนก า ร
ด าเนินงานจากของเดิมสู่กระบวนการ
ด าเนินงานแบบใหม่และน าให้เกิดการ
พฒันาบุคคลที่สามารถท าให้ทุกคนท างาน
ได้ อ ย่ า ง เ ต็ มศัก ยภาพ   ( ส านั ก ง าน
คณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน.  2553  
:  1-24  )   
 ผูท้ีจ่ะน าการเปลีย่นแปลงไดน้ัน้
จ าเป็นต้องมภีาวะผู้น า  ผู้น าทีแ่ท้จรงินัน้
จะไม่ใช้อ านาจบีบบังคับให้คนท าตาม  
หากต้องมุ่งเน้นไปที่การเสรมิสร้างขวญั
และก าลงัใจให้ทุกคนกล้าที่จะเสี่ยง  กล้า
ที่จะลอง  กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงและ
ปรบัปรุง  โดยที่ตวัผูน้ าเองกจ็ะต้องท าให้
ดูเป็นตัวอย่าง  (ประพันธ์  ผาสุกยืด.  
2541  :  101)  แนวโน้มการบรหิาร
การศึกษา  ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง  
มีแนวโ น้มการ เปลี่ยนแปลงทั ้งด้ าน
เศรษฐกิจ  สังคม  ประชากร  พลงังาน
และสิ่ง แวดล้อม   วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  จึง จ า เ ป็นต้ อ งก าหนด
หลัก กา รกรอบแนวคิด   วิสัย ทัศ น์  
เป้าหมาย  และกรอบแนวทางการปฏริูป
การศกึษาเรยีนรูใ้นทศวรรษที่สองในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาและเรียนรู้  
เพื่อให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
และ เ รียนรู้ ใ นทุ ก ระดับทุ กประ เภท
การศกึษา  ทีไ่ดม้าตรฐานตามเกณฑผ์ลติ
และพัฒนาก าลังคนที่มีคุณภาพ   มี
สมรรถนะและความรู้ความสามารถ  
พร้อมกบัการพฒันาคุณภาพการบรหิาร
จดัการใหม่  ที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจ
สู่สถานศกึษา  เขตพื้นที่การศึกษา  และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่  รวมทัง้การ
มีส่ ว น ร่ ว มขอ งผู้ ป กค รอ ง   ชุ ม ชน  
ภาคเอกชน  และทุกภาคส่วน  มรีะบบ
การบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาล  
ตลอดจนมกีารน าระบบและวธิกีารบรหิาร
จัดการแนวใหม่มาใช้   ควบคู่กับการ
พฒันาผู้น าการเปลี่ยนแปลง  ขบัเคลื่อน
การปฏบิตังิานในสถานศกึษา  เพิม่ความ
เข้มแข็ง  ให้สอดคล้องตามเจตนารมณ์
ของ  พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ  
เป็นการน านโยบายสู่การปฏิบัติที่เป็น
รูปธรรม  (สุธรรม  ธรรมทศันานนท์.  
2554  :  313) 
 งานวิชาการเป็นงานหลักของ
การบรหิารสถานศกึษาไม่ว่าสถานศกึษา
จะเป็นประเภทใด  มาตรฐานและคุณภาพ
ของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จาก
ผลงานด้านวิชาการ   เนื่ องจากงาน
วิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร  การจดั
โปรแกรมการศกึษา  และการจดัการเรยีน
การสอน  ซึ่งเป็นหวัใจของสถานศึกษา  
และเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษา  
และบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา  
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ซึ่ งอาจจะเกี่ ยวข้องทั ้งทางตรงและ
ทางอ้อมก็อยู่ที่ ล ักษณะของงานนั ้น  
(ปรยีาพร  วงษ์อนุตรโรจน์.  2543  :  1)  
ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า จึ ง ต้ อ ง ใ ห้
ความส าคัญกับการบริหารวิชาการ  
เนื่ องจากผู้บริหารเป็นบุคคลส าคัญที่
จะต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ  เพราะ
คุณภาพขอ งสถ านศึกษ าส ามา ร ถ
พจิารณาจากผลงานดา้นวชิาการ  ซึง่เป็น
กระบวนการบรหิารกิจกรรมทุกอย่างที่
เกีย่วขอ้งกบัการปรบัปรุงพฒันาการเรยีน
การสอนให้ได้ผลดแีละมปีระสทิธภิาพให้
เกดิประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รยีน  (ปรยีาพร  
วงศอ์นุตรโรจน์.  2543  :  3)   
 จากปญัหาผลสัมฤทธิท์างการ
เรียนเป็นข้อมูลหนึ่ งที่แสดงให้เห็นถึง
ประสิทธภิาพของการบรหิารงานวิชาการ
ของสถานศกึษา  จากคะแนนผลสอบ  O  -  
NET  ในแต่ละปีจะเป็นอกีตวัชีว้ดัผลงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษาแต่ละแห่ง  
คะแนนผลสอบ  O  -  NET  ของนักเรยีน
ชัน้ประถมศึกษาป่ีที่  6  และชัน้
มธัยมศกึษาปีที่  3  ปีการศกึษา  2556  
ข อ ง ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษาขอนแก่นเขต  5  พบว่ามี
คะแนนเฉลี่ยต ่ากว่า  ปีการศึกษา  2555  
ทั ้ง ร ะ ดับ เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ กษ า   แ ล ะ
ระดบัชาต ิ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาขอนแก่น  เขต  5)  คุณภาพ
การศึกษาลดลงจึง เ ป็นป ัญหาหลักที่
ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องเร่งพฒันาร่วมกบั
บุคลากร   ผู้ บริห ารสถานศึกษาควร

ตระหนกัในเรือ่งภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง  
เพื่อสรา้งอทิธพิลต่อผู้ตามเพื่อท าให้ผู้ตาม
เกดิความไวว้างใจ  แรงจูงใจในการท างาน
ทีม่ากขึน้ส่งผลใหไ้ด้ผลการปฏบิตังิานที่สูง
มากขึน้กว่าเดมิการบรหิารงานดา้นวชิาการ
ซึง่เป็นงานหลกัในการจดัการเรยีนการสอน
เพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิประสบการณ์และเกดิการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพของผู้ เรียน   จึง
จ าเป็นอยา่งยิง่ทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาต้องมี
ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงทีด่ ี
 
ความมุ่งหมายของการวิจยั 
 1.  เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้ า
การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาขอนแก่น  เขต  5   
 2.  เพื่อศึกษาระดบัการ
บ ริห า ร ง า น วิช า ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริห า ร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น  เขต  5 
 3.  เพื่อศึกษาระดับ
ความสมัพนัธ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
กบัการบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น  เขต  5 
 4.  เพื่อสรา้งสมการพยากรณ์
องค์ประกอบย่อยของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงที่มี ต่ อการบริหารงาน
วิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษาขอนแก่น  เขต  5 
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สมมติฐานของการวิจยั 
 1.  ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง
ข อ ง ผู้ บ ริห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า กับ ก า ร
บ ริห า ร ง า น วิช า ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริห า ร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น  เขต  5  
มคีวามสมัพนัธก์นัทางบวก 
 2.  ความสมัพนัธพ์หุคูณสมการ
พยากรณ์องคป์ระกอบย่อยของภาวะผูน้ า
การเปลี่ยนแปลงที่มีต่อการบริหารงาน
วิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษาขอนแก่น  เขต  5  มคี่า
ความสมัพนัธก์นัในทางบวก 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
  ประชากร  ได้แก่  ผู้บรหิาร
สถานศึกษ า   แ ล ะค รู ผู้ ส อน   ขอ ง
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น  เขต  5  
ปีการศกึษา  2557  จ านวน  2,718  คน  
ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา  
จ านวน  272  คน  และครผููส้อน  จ านวน  
2,446  คน  กลุ่มตวัอย่าง  เป็นผูบ้รหิาร
สถานศึกษา  จ านวน  34  คน  และ
ครผููส้อน  จ านวน  302  คน  รวม  336  
คน   
 ตวัแปรท่ีศึกษา 
  ตวัแปรต้น  ไดแ้ก่  1)  การ
มวีสิยัทศัน์  2)  การสรา้งสรรคค์วาม

เปลี่ยนแปลง  3)  การพฒันาตนและ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง  4)  การสรา้งแรง
บนัดาลใจ  5)  การมคีวามมุ่งมัน่ในการ
ท างาน  6)  บุคลกิลกัษณะมอีทิธพิล
น่าเชื่อถอื 
  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  1)  การ
วดัผล  และประเมนิผล  2)  การพฒันา
กระบวนการเรยีนรู้  3)  การพฒันา
หลกัสูตรสถานศกึษา  4)  การนิเทศ
การศกึษา  5)  การวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศกึษา  6)  การพฒันาสื่อ  
นวตักรรมเทคโนโลยทีางการศกึษา 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
  เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็น
แบบสอบถามความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะ
ผูน้ าการเปลีย่นแปลง  กบัการบรหิารงาน
วชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา  สงักดั
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษาขอนแก่น  เขต  5  จ านวน  
93  ขอ้  มคี่าอ านาจจ าแนกตัง้แต่  0.21-
0.81  และค่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั  0.94  
ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating  Scale)  5  ระดบั  ตามแบบ  
Likert  จ านวน  1  ฉบบัแบ่งเป็น  3  
ตอน  ดงันี้ 
  ตอนที ่ 1  ขอ้มลูทัว่ไปของ
ผูต้อบแบบสอบถาม  มลีกัษณะเป็นแบบ
ตรวจรายการ  (Check  List)  สอบถาม
เกี่ ย ว กับ   เ พศ   ต า แห น่ ง   ร ะ ดับ
การศึกษา  และประสบการณ์ในการ
ท างาน 
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  ตอนที่  2  แบบสอบถาม
เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
  ตอนที่  3  แบบสอบถาม
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 การด าเนินการวิจยั 
  1.  ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
  2.  ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
วชิาการของสถานศกึษา 
  3.  ศกึษารูปแบบและวธิี
สร้างแบบสอบถามจากวิธีการสร้าง
แบบสอบถามตามแนวคดิของ  Likert   
  4.  สรา้งแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดบั  
จ านวน  93  ขอ้ 
  5.  น าแบบสอบถามทีส่รา้ง
เสรจ็แลว้  เสนอต่อประธานและกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์   เพื่ อพิจารณา
ตรวจสอบแกไ้ขใหส้มบรูณ์ยิง่ขึน้ 
  6.  ป รั บ ป รุ ง   น า
แ บ บ ส อ บ ถ า ม ที่ แ ก้ ไ ข แ ล้ ว เ ส น อ
ผูเ้ชีย่วชาญ  จ านวน  5  ท่าน 
  7.  น าผลการพจิารณาความ
ตรงเชงิเนื้อหา  (Content  Validity)  ของ
ผู้เชี่ยวชาญมาค านวณหาค่าดัชนีความ
สอดคลอ้ง  (IOC)  โดยคดัเลอืกเฉพาะขอ้
ค าถามที่ มีค่ าดัชนี ความสอดคล้อ ง

ระหว่างขอ้ค าถามกบันิยามศพัท์ระหว่าง  
0.50  –  1.00 
  8.  น าแบบสอบถามที่
ปรบัปรงุแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้  (Tryout)  
กบัผู้บรหิารสถานศกึษาและครูผู้สอน  ที่
ไมใ่ช่กลุ่มตวัอยา่ง  จ านวน  30  คน 
  9.  น าขอ้มลูจากการทดลอง
เพื่อหาค่าความเชื่อมัน่  (Reliabilityจาก
แบบสอบถามทีท่ดลองใช ้
  10.  น าแบบสอบถามมา
ปรับปรุงให้เสร็จสมบรูณ์   ตรวจสอบ
พิจารณาจัดพิมพ์และน าไปใช้เพื่อเก็บ
รวบรวมขอ้มลู 
 การวิเคราะหข้์อมลู 
  1  วเิคราะหร์ะดบัภาวะผูน้ า
การเปลี่ยนแปลง  จากแบบสอบถาม
เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
เกณฑ์การให้คะแนนแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า  5  ระดบั  ค่าตามแบบ  
Likert  น ามาหาค่าเฉลี่ยและค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานในแต่ละด้านและ
เกณฑก์ารแปลความหมาย 
  2  วิ เ ค ร า ะ ห์ ร ะ ดับ ก า ร
บ ริห า ร ง า น วิช า ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริห า ร
สถานศึกษาจากแบบสอบถามเกี่ยวกับ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา  เกณฑ์การให้คะแนนแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดบั  ค่า
ตามแบบ  Likert  น ามาหาค่าเฉลีย่และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในแต่ละด้าน
และเกณฑก์ารแปลความหมาย 
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  3  วเิคราะหค์วามสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น  เขต  5  
วเิคราะห์โดยการหาค่าสหสมัพนัธ์อย่าง
ง่ า ย   โ ด ย ใ ช้ สู ต ร ข อ ง เ พี ย ร์ สั น  
(Pearson’s  Product  Moment  
Correlation  Coefficient)  และเกณฑ์
การแปลผลจากค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์
  4  วเิคราะหค์วามสมัพนัธ์
พหุคูณระหว่างตวัพยากรณ์กบัตวัเกณฑ์
และสมการพยากรณ์ท านายความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น  เขต  5  
ด้วยวิธีการถดถอยพหุคูณแบบเป็น
ขัน้ตอน   
 
ผลการวิจยั 
 ผลการวจิยัปรากฏดงันี้ 
  1.  ระดบัภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง  ของผู้บรหิารสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต  5  ทัง้  6  
ดา้น  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  เมื่อ
พจิารณาเป็นรายดา้น  พบว่า  มดีา้นทีม่ ี
ค่าเฉลีย่สูงสุด  คอื  การพฒันาตนและ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง  มคี่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดบัมาก  รองลงมา  คอื  การมี

วสิยัทศัน์  มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก  
บุคลิกลักษณะมีอิทธิพลน่าเชื่อถือ   มี
ค่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก  การสรา้งสรรค์
ความเปลีย่นแปลง  มคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบั
มาก  การสรา้งแรงบนัดาลใจ  มคี่าเฉลีย่
อยูใ่นระดบัมาก  อนัดบัสุดทา้ย  คอื  การ
มคีวามมุง่มัน่ในการท างาน  มคี่าเฉลีย่อยู่
ในระดบัมาก   
  2.  ระดบัการบรหิารงาน
วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดั
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต  5  ทัง้  6  
ดา้น  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  เมื่อ
พจิารณาเป็นรายดา้น  พบว่า  มดีา้นทีม่ ี
ค่าเฉลีย่สูงสุด  คอื  การนิเทศการศกึษา  
มคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก  รองลงมา  คอื  
การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา  มี
ค่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก  การพฒันาสื่อ  
นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา  มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก  การพฒันา
หลกัสูตรสถานศกึษา  มคี่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดบัมาก  การวดัผลและประเมนิผล  มี
ค่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก  อนัดบัสุดทา้ย  
คอื  การพฒันากระบวนการเรยีนรู้  มี
ค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก 
  3.  ระดบัความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่นเขต  5  
พบว่า  โดยภาพรวม  มคีวามสมัพนัธก์นั
ทางบวกระดบัสูงมากหรอืมคีวามสมัพนัธ์
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กนัในลกัษณะที่คล้อยตามกนั  นัยส าคญั
ทางสถติทิี่ระดบั  0.01  เมื่อพจิารณา
ความสัมพันธ์กันในแต่ละด้าน  พบว่า  
ดา้นทีม่คีวามสมัพนัธก์นัในทางบวกสูงสุด  
คือ  การพัฒนาตนและบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง  รองลงมา  คอื  การมวีสิยัทศัน์  
การมบีุคลกิลกัษณะมอีิทธิพลน่าเชื่อถือ  
การสร้างแรงบันดาลใจ  การมีความ
มุ่งมัน่ในการท างาน  และการสร้างสรรค์
ความเปลีย่นแปลง 
  4.  ร ะ ดับ ค ว ามสัมพัน ธ์
พหุคูณระหว่างตวัพยากรณ์กบัตวัเกณฑ์
และสมการพยากรณ์ท านายภาวะผู้น า
การเปลีย่นแปลงทีม่ผีลต่อการบรหิารงาน
วิช าก า รขอ งผู้ บ ริห า รศึกษ า สัง กัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต  5  ด้วย
วิธีการถดถอยพหุคูณแบบเป็นขัน้ตอน  
(Stepwise  Multiple  Regression  
Analysis)  พบว่า  โดยรวมมีค่า
สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ  
.946  ซึง่มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั  .01  
มคี่าสมัประสทิธิก์ารท านายรอ้ยละ  89.5  
(R2  =  .895)   
  สามารถสร้างเป็นสมการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐานตามวธิ ี  Stepwise  ได้
ดงัต่อไปนี้ 
  ส ม ก า ร พ ย า ก ร ณ์ ใ น รู ป
คะแนนดบิไดด้งันี้ 

Y^  =  22.966  +1.191(X1)**  
+.819(X4)**  +  .720(X2)**  
+.664(X3)**+.394(X5)**+  .226(X6)** 
  ส ม ก า ร พ ย า ก ร ณ์ ใ น รู ป
คะแนนมาตรฐานไดด้งันี้ 
Z^  =  
.428(ZX1)**+.339(ZX3)**+.330(ZX4)**+.
186(ZX5)**+.127(ZX6)**+.115(ZX2)** 
 
อภิปรายผล 
 1.  ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต  5  ทัง้  6  
ดา้น  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  เมื่อ
พจิารณาเป็นรายดา้น  พบว่า  ภาวะผูน้ า
การเปลี่ยนแปลง  มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบั
มากทุกดา้น  ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด  คอื  
การพฒันาตนและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
รองลงมา  คอื  การมวีสิยัทศัน์  
บุคลกิลกัษณะมอีิทธิพลน่าเชื่อถือ  การ
สรา้งสรรคค์วามเปลีย่นแปลง  การสรา้ง
แรงบนัดาลใจ  อนัดบัสุดทา้ย  คอื  การมี
ความมุ่งมัน่ในการท างาน  ทัง้นี้เนื่องจาก  
ผูน้ าและผูต้ามต่างตอ้งยกระดบัซึง่กนัและ
กนัในด้านศีลธรรมและแรงจูงใจให้สูงขึ้น
ซึ่งพลงัอ านาจถูกยกขึ้นโดยภาวะผู้น านี้
จะสามารถด าเนินการท าให้จุดประสงค์ที่
วางไว้อย่างชดัเจนประสบกบัความส าเรจ็
ในการเปลีย่นแปลงไดด้งัทีต่ ัง้ใจ  (Burns.  
1987  :  20)  ผูน้ าเป็นผูท้ีก่ระตุ้นจงูใจผู้
ตามให้กระท ามากกว่าที่คาดหวงัมคีวาม
เชื่อมัน่ที่จะปฏบิตัิเพื่อให้บรรลุผลตามที่
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ปรารถนาและใช้ความพยายามเพื่ อ
ยกระดบัความต้องการของผูต้ามใหสู้งขึน้  
(Bass.  1985  :  14-20)  ซึง่สอดคลอ้ง
กบั  จนัธดิา  ผ่านสอน  (2553  :  74-
106)  ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ
ประสิทธิผลในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศกึษา  ในสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การ  ศึกษารอ้ยเอ็ด  ผลการวจิยัสรุปได้
ดงันี้  1)  ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา  ในสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษารอ้ยเอด็  โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดบัมาก  โดยเรยีงล าดบั
ค่าเฉลี่ยจากสูงสุดลงมา  คือด้านการมี
อทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์  หรอืภาวะผูน้ า
เชิงบารมี  ด้านการกระตุ้นทางปญัญา  
ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ  และดา้นการ
ค า นึ ง ถึ ง ค ว า ม เ ป็ น ป ัจ เ จ ก บุ ค ค ล  
สอดคลอ้งกบั  อฐัพงศ์  จารุทรพัยส์ดใส  
(2554  :143-155)  ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้
พื้นฐาน  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา  เขต  2  ผลการศึกษาวิจยั
พบ ว่ า   1)   คุ ณ ลัก ษณ ะผู้ น า ก า ร
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา  มี
คุณลักษณะผู้ น า ก า ร เ ปลี่ ยนแปล ง  
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
เรยีงตามล าดบั  คอื  ดา้นการเน้นคุณค่า
ของทรพัยากรมนุษย์  ด้านการมี
วสิยัทศัน์  ด้านการปฏบิตังิานให้เกิด

ความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง  ดา้นการมี
ความเชื่อว่าองค์กรเป็นแหล่งเรียนรู้ที่
ส าคญัหรอืองค์กรแห่งการเรยีนรู้  ดา้น
การสื่อสารและการเป็นนักฟงัที่ด ี  และ
ดา้นการใชห้ลกัการบรหิารความเสีย่ง 
 2.  การบรหิารงานวชิาการของ
ผู้บรหิารสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  
เขต  5  ทัง้  6  ดา้น  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน  
พบว่า  การบรหิารงานวชิาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดบัมากทุกดา้น  ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด  
คอื  การนิเทศการศกึษา  รองลงมา  คอื  
การวิจ ัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
การพฒันาสื่อ  นวตักรรมเทคโนโลยทีาง
ก า ร ศึ ก ษ า   ก า ร พัฒ น าห ลั ก สู ต ร
สถานศกึษา  การวดัผลและประเมนิผล  
อั น ดั บ สุ ด ท้ า ย   คื อ   ก า ร พัฒ น า
กระบวนการเรยีนรู้  ซึ่งสอดคล้องกบั  
อนิทุอร  โควงัชยั  (2554  :  108-111)  
ได้ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น า
ก า ร เ ป ลี่ ย น แปล ง กับ คุ ณภ าพก า ร
บริหารงานวิชาการ โรง เ รียนสังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษาขอนแก่นเขต  4  พบว่า  
ระดบัคุณภาพการบรหิารงานวชิาการใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเมือ่พจิารณาเป็น
รายด้านพบว่าด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศกึษามคี่ามากทีสุ่ดอยู่ในระดบัมาก
รองลงมาคือการพัฒนากระบวนการ
เรยีนรูแ้ละด้านการวดัผลและประเมนิผล
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ส่วนดา้นทีม่คี่าน้อยทีสุ่ดคอืดา้นการนิเทศ
การศกึษา  สอดคลอ้งกบั  อฐัพงศ์  จารุ
ทรพัยส์ดใส  (2554  :  143-155)  ได้
ศกึษาเรื่อง  ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่าง
คุณลกัษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกบัการ
บ ริห า ร ง า น วิช า ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริห า ร
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา   เขต  2  
พบว่า   การบริหารงานวิชาการของ
ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั ้น พื้ น ฐ า น  
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาฉะเชงิเทรา  
เขต  2  พบว่า  มกีารบรหิารงานวชิาการ
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
เรยีงตามล าดบั  คอื  ดา้นการวดัผล
ประเมนิผลและเปรยีบเทียบโอนผลการ
เรยีน  ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู้  
ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  ด้านการพฒันาสื่อ  
นวตักรรม  และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา  
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
ดา้นการพฒันาแหล่งการเรยีนรู้  ดา้นการ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล  ครอบครวั  องค์กร  และสถาบนั
อื่ นที่ จ ัดการศึกษา   ด้ านการนิ เทศ
การศึกษา  ด้านการแนะแนวการศึกษา  
ด้านการประสานความร่วมมือในการ
พฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาอื่น  ดา้น
การส่งเสรมิความรูท้างวชิาการแก่ชุมชน  
และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา 
 3.  ความสมัพนัธภ์าวะผูน้ าการ
เปลี่ยนแปลงกบัการบรหิารงานวชิาการ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านักงาน
เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ าป ร ะ ถมศึ ก ษ า
ขอนแก่นเขต  5  มคีวามสมัพนัธก์นั
ทางบวกในระดบัสูงมาก  (.884)  อย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั  0.01  เมื่อ
พจิารณาแต่ละด้าน  พบว่า  มี
ความสมัพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูงมาก
หรอืมคีวามสมัพนัธก์นัในลกัษณะทีค่ลอ้ย
ตามกนั  โดยด้านทีม่คีวามสมัพนัธ์กนัใน
ทางบวกสูงสุด  คอื  การพฒันาตนและ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง  รองลงมา  คือ  
การมีวิสัยทัศน์  การมีบุคลิกลักษณะมี
อทิธพิลน่าเชื่อถือ  การสร้างแรงบนัดาล
ใจ  การมคีวามมุ่งมัน่ในการท างาน  และ
การสร้ า ง สร รค์คว าม เปลี่ ยนแปลง  
ตามล าดับ   ทั ้งนี้ เ นื่ อ งมาจาก   ซึ่ ง
สอดคลอ้งกบั  กอบศกัดิ ์ มลูมยั  (2554  
:  93)  ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหว่าง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร
โรงเรยีนกบัประสทิธภิาพการสอนของครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ประถมศกึษาปทุมธานี  เขต  1  พบว่า  
ค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าการ เปลี่ยนแปลงของผู้บ ริหาร
โรงเรยีนกบัประสทิธภิาพการสอนของครู  
ภาพรวมพบว่ามคีวามสมัพนัธ์ทางบวก
กนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั  .01  
โดยมคี่าความสมัพนัธก์นัในทางบวกหรอื
มคีวามสมัพนัธ์ในระดบัปานกลาง  เมื่อ
พิจ ารณาตัวแปรที่ มีค่ าสัมประสิทธิ ์
สหสัมพันธ์ในแต่ละด้านของภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยมี
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ความสัมพนัธ์ตามล าดบัดงันี้   คือ  การ
สรา้งบารม ี การกระตุ้นเชาวป์ญัญา  การ
สรา้งแรงบนัดาลใจ  และดา้นการค านึงถงึ
ปจัเจกบุคคลตามล าดบั  สอดคลอ้งกบั  
ทองค า  พมิพา  (2556  :  96)  ไดศ้กึษา
ความสมัพนัธ์ระหว่างวสิยัทศัน์และภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงกบัการบรหิารงาน
วชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา
จงัหวดัอ่างทอง  พบว่า  ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหาร
วิชาการในระดับปานกลาง   อย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั  .01 
 4.  ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง
ที่ ส า ม า ร ถพ ย า ก ร ณ์ คุ ณ ภ าพ ก า ร
บ ริห า ร ง า น วิช า ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริห า ร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่นเขต  5  
มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หุคูณเท่ากบั  
0.946  ซึ่งมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั  
0.01  มคี่าสมัประสทิธิก์ารท านายรอ้ยละ  
89.5  (R2  =  0.895)  ผลรายดา้นของค่า
สมัประสทิธิก์ารถดถอยในรูปของคะแนน
ดบิ  (  B  )  ของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษาขอนแก่น  เขต  5  มาก
ทีสุ่ด  คอื  ดา้นการมวีสิยัทศัน์  รองลงมา  
คือ  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  ด้าน
การสร้างสรรค์ความเปลี่ยนแปลง  ด้าน
การพฒันาตนและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  

ดา้นการมคีวามมุ่งมัน่ในการท างาน  และ
ด้านบุคลิกลักษณะมีอิทธิพลน่าเชื่อถือ  
ต า ม ล า ดั บ   ผ ล ร า ย ด้ า น ข อ ง ค่ า
สมัประสทิธิก์ารถดถอยในรูปของคะแนน
มาตรฐาน  (Beta)  ของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษาขอนแก่น  เขต  5  มาก
ทีสุ่ด  คอื  ดา้นการมวีสิยัทศัน์  รองลงมา  
คอื  ดา้นการพฒันาตนและบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่ อง  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
ดา้นการมคีวามมุ่งมัน่ในการท างาน  ดา้น
บุคลิกลกัษณะมอีิทธพิลน่าเชื่อถือ  และ
ด้านการสร้างสรรค์ความเปลี่ยนแปลง  
ตามล าดบั  ทัง้นี้เนื่องมาจาก  ผู้บรหิาร
ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ มี ภ า ว ะ ผู้ น า ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ส า ม า ร ถ ที่ จ ะ ส ร้ า ง
ประสิทธภิาพในการบรหิารงานวิชาการ
และส่งผลถึงความมปีระสทิธผิลของการ
ท างานของครู  การพัฒนาผู้เรียนให้มี
ผลสัมฤทธิท์างการเรียนที่เพิ่มขึ้น  ซึ่ง
สอดคล้องกบั  อินทุอร  โควงัชยั  (2554  
:  108-111)  ไดศ้กึษาความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ
คุณภาพการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาขอนแก่นเขต  4  พบว่า  มี
ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหุคูณ  (r)  
เท่ากับ  0.715  สามารถพยากรณ์
คุณภาพการบรหิารงานวชิาการโดยรวม
ไดร้อ้ยละ  51.2  (r2  =0.512)  อย่างมี
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นัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั  .01  ค่า
สมัประสิทธิก์ารถดถอย  มากที่สุด  คือ  
การสรา้งแรงบนัดาลใจ  รองลงมา  คอื  
การกระตุ้นทางปญัญา  การมอีทิธพิล
อย่างมอุีดมการณ์  น้อยทีสุ่ด  คอื  ดา้น
การค านึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล  
สอดคลอ้งกบั  วนัเผดจ็  มชียั  (2554  :  
99-100)  ได้ศกึษา  ความสมัพนัธ์
ระหว่ างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บรหิารสถานศึกษากับการบรหิารงาน
วิชาการในโรงเรียน   สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  พบว่า  
โดยรวมมีค่ าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์
พหุคูณเท่ากบั  .946  ซึง่มนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั  .01  มคี่าสมัประสทิธิก์าร
ท านายรอ้ยละ  89.5  (R2  =  .895)  ผล
รายดา้นของค่าสมัประสทิธิก์ารถดถอยใน
รปูของคะแนนดบิ  (  B  )  ของภาวะผูน้ า
ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ที่ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร
บ ริห า ร ง า น วิช า ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริห า ร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น  เขต  5  
มากที่สุด  คอื  ด้านการมวีสิยัทศัน์  
รองลงมา  คอื  ดา้นการสรา้งแรงบนัดาล
ใจ  ดา้นการสรา้งสรรคค์วามเปลีย่นแปลง  
ด้านการพัฒนาตนและบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง  ด้านการมีความมุ่งมัน่ในการ
ท างาน  และดา้นบุคลกิลกัษณะมอีทิธพิล
น่าเชื่อถอื  ตามล าดบั  ผลรายดา้นของค่า
สมัประสทิธิก์ารถดถอยในรูปของคะแนน
มาตรฐาน  (Beta)  ของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกัด
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษาขอนแก่น  เขต  5  มาก
ทีสุ่ดคอื  ดา้นการมวีสิยัทศัน์  รองลงมา  
คอื  ดา้นการพฒันาตนและบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่ อง  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
ดา้นการมคีวามมุง่มัน่ในการท างาน  ดา้น
บุคลิกลกัษณะมอีิทธพิลน่าเชื่อถือ  และ
ด้านการสร้างสรรค์ความเปลี่ยนแปลง  
ตามล าดบั   
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะเพื่อการ
น าไปใช ้
  1.1  ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ระดบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษาควรพฒันาภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการพฒันาตน
และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  เพื่อปรบัปรุง
ตนใหเ้พิม่ประสทิธภิาพความเป็นผูน้ าให้
มากยิง่ขึน้ 
  1.2  ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ควรพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ด้านการมคีวามมุ่งมัน่ในการท างาน  ซึ่ง
เป็นปจัจยัหน่ึงที่ส าคญัในการพฒันางาน
ให้มคีวามเจรญิก้าวหน้า  หากผู้น าหรอื
ผู้ร่วมงานขาดความมุ่งมัน่ในการท างาน
จะท าใหง้านไมป่ระสบความส าเรจ็ 
  1.3  การบรหิารงานวชิาการ
ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร ใ ห้
ความส าคัญในการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้   ให้เ ป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เหมาะสม  น่าสนใจ  และมกีระบวนการ
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เรียนรู้หลากหลายวิธีอย่างอิสระ  และ
กิจกรรมการเรียนรู้ควรให้เหมาะสมกับ
เนื้อหาและผู้เรยีนโดยไม่ใช้วิธีการเดียว  
ควรมกีารดดัแปลงและเลอืกใช้วธิกีารให้
เหมาะสมกับวตัถุประสงค์และเนื้อหาใน
แต่ละเรื่อง  เพื่อส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนประสบ
ผลส าเรจ็ในการเรยีนรู ้
 2.  ขอ้เสนอแนะในการท าการ
วจิยัครัง้ต่อไป 
  2.1  ควรมกีารศกึษาวจิยัที่
เกี่ยวกบัองค์ประกอบของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงด้านอื่นๆ  ที่สามารถส่งผล

ต่อการบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิาร
สถานศกึษา 
  2.2  ควรมกีารศกึษาวจิยัเชงิ
คุณภาพที่ เ กี่ ย วกับ การบริหา รงาน
วชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาเพื่อให้
ไดอ้งคค์วามรูใ้นเชงิลกึมากขึน้ 
  2.3  ควรศกึษาเปรยีบเทยีบ
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดั
ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษาขอนแก่นเขต  5  กบัเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาอื่น 
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